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СЕКЦІЯ 1 

СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО  
І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

DOI: 10.32999/ksu2307-8030/2020-39-1

УДК 339.9

Кудрявець Є.В. 
аспірант кафедри міжнародної економіки та маркетингу

Київського національного університету імені Тараса Шевченка
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-3708-6069

E-mail: ykudriavets@gmail.com

СИСТЕМОУТВОРЮВАЛЬНІ ЯДРА МІЖНАРОДНИХ ІННОВАЦІЙНИХ КЛАСТЕРІВ 
У статті досліджено механізм утворення та функціонування міжнародних інноваційних кластерів з освітньо-науковим ядром. 

Ідентифіковано два основні підходи формування ядер: суб’єктний (університети та науково-дослідні установи) та об’єктний (наукові 
проекти, програми, фундаментальні розробки). На основі дослідження функціонування найбільших інноваційних кластерів світу, 
запропоновано п’ять варіантів взаємодії ядра із суб’єктами кластерної взаємодії: вертикальна «згори-вниз» та «знизу-вгору», гори-
зонтальна, поліцентрична та мережева. Визначено сутність ядра міжнародного інноваційного кластеру як центральний утворюючий 
елемент кластеру, який ініціює, формує, визначає характер функціонування принципи, мету і розвиток кластеру. Сформульовано 
достатні та необхідні умови формування ядра міжнародного інноваційного кластеру за суб’єктного та об’єктного підходів. 

Ключові слова: кластер, міжнародний інноваційний кластер, ядро міжнародного інноваційного кластеру, суб’єктний підхід, 
об’єктний підхід, підприємницький університет. 

Кудрявець Е.В. СИСТЕМООБРАЗУЮЩИЕ ЯДРА МЕЖДУНАРОДНЫХ ИННОВАЦИОННЫХ КЛАСТЕРОВ
В статье исследован механизм создания и функционирования международных инновационных кластеров с образовательно-

научным ядром. Идентифицировано два основных подхода формирования ядер: субъектный (университеты и научно-исследо-
вательские учреждения) и объектный (научные проекты, программы, фундаментальные разработки). На основе исследования 
функционирования крупнейших инновационных кластеров мира, предложено пять вариантов взаимодействия ядра с субъекта-
ми кластерного взаимодействия: вертикальная «сверху-вниз» и «снизу-вверх», горизонтальная, полицентрическая и сетевая. 
Определено сущность ядра международного инновационного кластера как центрального образующего элемента кластера, кото-
рый инициирует, формирует, определяет характер функционирования, принципы, цели и развитие кластера. Сформулированы 
достаточные и необходимые условия формирования ядра международного инновационного кластера согласно субъектного и 
объектного подходов.

Ключевые слова: кластер, международный инновационный кластер, ядро международного инновационного кластера, 
субъектный подход, объектный подход, предпринимательский университет.

Kudriavets Yevhen. SYSTEM-FORMING CORE OF INTERNATIONAL INNOVATION CLUSTERS
Obviously, technologies and innovations are the key drivers of the modern economy within Industry 4.0. One of the most successful 

ways of economic modernization is a clustering process and, what is important, introducing innovation clusters. This practice has been 
proved in the great majority of well-developed countries, for instance, the USA, Great Britain, South Korea, Japan, Israel, Finland, Den-
mark, Germany, and many others. As many scientists argue, innovation clusters should have the central forming element – the core, that 
plays a key role in the forming and acting process of the cluster. Notwithstanding, many Ukrainian scientists have paid their attention to 
the cluster definition, types, and basic models, rather than cluster mechanisms, namely how, when, and where clusters are created and 
what is a central element of the clustering process. That is why this study presents the mechanism of the creation and functioning of 
international innovation clusters with educational and scientific cores. We defined two main approaches to the core formation: subjective 
(universities and research institutions) and objective (scientific projects, programs, fundamental developments). In the case of a subjec-
tive approach, universities and research institutions are getting entrepreneurial characteristics and consequently become entrepreneurial 
universities. To become the core scientific projects, programs, fundamental developments should be mature, widescale, and include 
many counterparties. Based on the experience of the largest innovative clusters in the world we identified five ways of core interaction 
with cluster subjects, namely vertical "top-down" and "bottom-up", horizontal, polycentric, and network. Moreover, we created the es-
sence of the core as the central forming element of the cluster, which initiates, forms, determines the functioning, principles, goals, and 
development of the cluster. As well, we formulated the sufficient and necessary conditions of the international innovation clusters with the 
core in accordance with the subject and object approaches. These conditions are financial, managerial, and technological.

Keywords: cluster, international innovation cluster, core of international innovation cluster, subject approach, object approach, 
business university.

Постановка проблеми. В умовах розгортання 
Індустрії 4.0 провідну роль драйверів економічного 
зростання беззаперечно відіграють проривні тех-
нології та інновації, основним інструментом розви-
тку яких виступають кластери, які вже довели свою 
високу ефективність в більшості розвинених країнах 
світу. Наприклад, кластерні об’єднання США, країн 
Західної Європи, Японії, Південної Кореї та Ізраїлю, 

забезпечують значну частку робочих місць та ВВП 
своїх країн, а найголовніше, виступають головними 
драйверами розробки та впровадження інновацій і 
створення нових високотехнологічних компаній та 
стартапів. В свою чергу, серед усіх форм кластерів 
В. Вергун та О. Ступницький називають «найбільш 
ефективною формою розвитку технологічно-вироб-
ничої спеціалізації та кооперації» саме інноваційні 
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кластери [1, с. 36], які нині є найбільш зрілою 
формою розвитку кластерних об’єднань. На думку 
М. Войнаренка, причина полягає в тому, що «клас-
терна форма організації інноваційної діяльності при-
зводить до створення особливої форми інновацій – 
сукупного інноваційного продукту. Така інновація 
є продуктом діяльності фірм або дослідницьких 
інститутів, що дозволяє прискорити їх поширення 
в мережі взаємозв’язків у загальному регіональному 
економічному просторі» [2, с. 28]. Однак, для роз-
робки та реалізації механізмів інноваційного розви-
тку економіки України, необхідним постає глибо-
кий аналіз механізму функціонування міжнародних 
інноваційних кластерів, основним елементом якого 
виступає системоутворювальне ядро кластеру. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В сучасній 
науковій літературі проблемі аналізу кластерів при-
свячується широке коло досліджень, які аналізують 
питання сутності та класифікації інноваційних класте-
рів. Проте, поза увагою вчених залишається вивчення 
механізму утворення та функціонування міжнарод-
ного інноваційного кластеру, невід’ємним елементом 
якого є ядро як основний утворюючий та підтримую-
чий елемент безперервного розвитку кластера. Напри-
клад, В. Кристаллер описував процес формування 
ядер різного рівня, які він називав «центральними 
місцями» [3, с. 53]; Л. Панкова вважає ядро кластеру 
першим елементом у безперервному ланцюзі «ядро 
кластеру – учасники кластеру – державні органи – 
інноваційний (соціальний, освітній) проект – синер-
гетичний ефект – імідж регіону» [4, с. 85]; подібної 
думки притримується і Н. Буняк, вказуючи на пріо-

ритетність формування ядра, яке створює інфраструк-
туру із комерційних структур, підтримуючих та сер-
вісних підприємств [5, с. 75]; на думку М. Устименко 
«ядра відіграють визначальну роль у процесі розвитку 
кластеру і його функціонування, стимулюючи подаль-
ший розвиток зв’язків у кластері» [6, с. 16]. Ціка-
вим є погляд А. Князевич та І. Брітченка, які вважа-
ють, що «початком, відправною точкою зародження 
майбутньої мережевої структури – кластера» можна 
вважати хаб інноваційної інфраструктури, до якого 
можуть увійти «найбільш інноваційно активна фірма, 
науково-дослідна організація чи вищий навчальний 
заклад» [7, с. 25]. Саме на хаб припадає інноваційна 
ініціатива, який разом із іншими суб’єктами кластеру 
утворює ядро, яке, в свою чергу, створює інфраструк-
туру кластеру [7, с. 26].

Натомість, вивчаючи процес утворення класте-
рів в економіці знань, більшість вчених акцентує 
увагу на наявності та провідній ролі науково-дослід-
ної організації або університету як ядра кластеру. 
Так, Ф. Кук рекомендує, щоб «у процесі форму-
вання кластера компанії зосереджувалися навколо 
університетів чи центрів творчих знань» [8, с. 961]; 
В. Захарченко стверджує, що «найбільш привабли-
вими сьогодні є кластери з високим ступенем участі 
університетів та наукових (академічних) центрів» 
[9, с. 252]; Н. Буняк відзначає, що «ядром інновацій-
ного кластеру, як правило, є вищі навчальні заклади 
чи науково-дослідні установи, де проводяться фунда-
ментальні дослідження» [5, с. 75]. 

Г. П’ятницька розкриває у своєму дослідженні 
визначення, сутність та ядра формування освітнього, 

 
Рис. 1. Різноманітність ядер освітнього, наукового (дослідницького) та науково-освітнього кластерів 

Джерело: складено автором на основі [11, с. 192–195]
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наукового (або дослідницького) та науково-освіт-
нього кластерів [10, с. 192-195]. На думку дослід-
ниці ядрами формування таких кластерів можуть 
бути різноманітні освітні інституції, системи, освіт-
ній процес, дослідницька база, пул ресурсів, наукові 
проекти або програми тощо (рис. 1). 

Під системою часто розуміється система 
взаємопов’язаних освітніх інститутів, а дослід-
ницька база передбачає наявність університету, що 
також апелює до провідної ролі освітніх або нау-
ково-дослідних інститутів у формуванні кластеру. 
З іншого боку, вважаємо, що освітній процес, сис-
тема освіти, елементи організаційного порядку нау-
кової установи, пул високопродуктивних ресурсів не 
можуть виступати ядром кластеру, оскільки вони є 
елементами середовища необхідного для формування 
та ефективного функціонування кластеру. 

Мета статті полягає у дослідженні механізму 
утворення та функціонування міжнародних іннова-
ційних кластерів з освітньо-науковим ядром. 

Виклад матеріалу дослідження та його основні 
результати. На основі виконаного аналізу, на нашу 
думку можна виділити три типи ядер освітніх, нау-
кових (дослідницьких) та науково-освітніх кластерів: 
освітні інститути (університети та науково-дослідні 
установи); наукові проекти/ програми; фундамен-
тальні розробки (табл. 1). 

У процесі створення та функціонування класте-
рів освітні інститути виступатимуть суб’єктами його 

створення та розвитку, в той час як наукові проекти 
та програми – стартовим середовищем, яке окреслю-
ватиме рамки функціонування кластеру, визнача-
тиме мету його існування, цілі для всіх учасників, 
критерії роботи, джерела фінансування тощо.

Фундаментальні розробки можуть розглядатись 
як каталізатор або початкова точка, яка активізує 
комплексний науково-дослідний процес залучаючи 
широке коло зацікавлених суб’єктів. Такий під-
хід значно розширює концепцію ядр міжнародних 
інноваційних кластерів, розкриваючи нові шляхи їх 
створення, що дозволяє запропонувати два основні 
підходи до визначення ядр міжнародних інновацій-
них кластерів (рис. 2).

Суб’єктний підхід до визначення ядра міжнарод-
ного інноваційного кластеру передбачає наявність 
суб’єкта – інституту, як правило, освітньої (універ-
ситет) чи науково-дослідної установи (академія наук, 
науковий інститут, лабораторія тощо), яка володіє 
потужною дослідницькою базою, здійснює фунда-
ментальні дослідження та інноваційну діяльність, 
займається підготовкою та перепідготовкою високо-
кваліфікованих кадрів. 

Прикладами таких університетів можуть бути 
Стенфордський університет (Кремнієва долина) та 
Массачусетський технологічний інститут (Boston–
Cambridge кластер). Крім того, саме університети 
відіграють провідну роль у кластерах Балтімору 
(США), Деджоона (Південна Корея), Гренобля (Фран-

Таблиця 1
Потенційні ядра освітніх, наукових та науково-освітніх кластерів

Тип ядра Сутність Схема взаємодії Приклад

освітні інститути 
(університети та науково-
дослідні установи)

суб’єкти створення та 
розвитку кластера 

 

Стенфордський університет 
та створення Кремнієвої 
долини

наукові проекти/ програми
базове середовище, яке 
окреслюватиме рамки 
функціонування кластеру

 

Концепція Індустрії 4.0, 
Європейське аерокосмічне 
кластерне партнерство EACP

фундаментальні розробки
каталізатор активізації 
комплексного науково-
дослідного процесу

  

Нанотехнології або 3D 
принтер, які стимулюють 
утворення міжгалузевих 
кластерів 

Джерело: складено автором 

 
Рис. 2. Підходи до ідентифікації ядра міжнародних інноваційних кластерів
Джерело: складено автором 
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ція), Куала-Лумпуру (Малайзія) та Сінгапуру (Сінга-
пур), які забезпечують близько третини патентних 
заявок цих кластерів, що також справджується для 
кластерів медичної та фармацевтичної сфер [11]. 
Фундаментом четвертого за величиною технологіч-
ного кластеру світу Bangalore (Індія) стали науково-
дослідні інститути, які здійснювали науково-технічні 
дослідження, створювали технологічні інновації, 
розвивали біотехнологічні стартапи та підприємни-
цтво серед своїх співробітників [12].

Іншим прикладом ядра міжнародного інновацій-
ного кластеру може виступати зацікавлений в актив-
ному інноваційному процесі суб’єкт, який має відпо-
відні ресурси для побудови замкненого інноваційного 
ланцюга: корпорація, підприємство, об’єднання під-
приємств тощо, яке носить назву «якірного підпри-
ємства» [13]. Так, у кластерах, які спеціалізуються 
на винахідницькій діяльності першість у патентних 
заявках належить великим компаніям, серед яких 
можна виділити Ericsson, Siemens, Intel та багатьох 
інших [11].

За об’єктного підходу ядрами інноваційних клас-
терів можуть виступати наукові програми/проекти 
або фундаментальні розробки. Зауважимо, що такі 
об’єкти можуть стати ядрами інноваційних класте-
рів лише за умови досягнення зрілої стадії розвитку 
проекту/програми, його масштабного всеохоплюю-
чого характеру, або наявності високого рівня інно-
ваційності та широкого спектру перспектив прак-
тичного впровадження проривних фундаментальних 
розробок. Наприклад, концепція Індустрії 4.0 запро-
понована Німеччиною у 2011 р., може стати поштов-
хом до створення міжнародних інноваційних класте-
рів націлених на розвиток кібер-фізичних систем та 
Інтернету-речей. 

Формування ядра кластеру на основі програми 
або проекту можливе за умови глибоких інтегра-
ційних зв’язків та відсутності, насамперед, адмі-
ністративних та митних бар’єрів, або у випадку їх 
суттєвого спрощення, а також уніфікації законо-
давства країн-учасниць. Саме так було утворене 
Європейське аерокосмічне кластерне партнерство  
(the European Aerospace Cluster Partnership, EACP), 
що об’єднує 43 кластери аерокосмічної галузі з 
18 країн світу, створюючи мережу з більш ніж 
4300 компаній, 430 дослідницьких інститутів та 
125 адміністративних установ [14]. EACP було ство-
рене у 2009 р. в рамках проекту CLUNET, a PRO 
INNO EUROPE спільно з Європейською Комісією, 
що не було б можливим без високого рівня інтегра-
ційних відносин серед країн Європейського Союзу. 
Наприкінці 2014 р. Європейський Союз зініцію-
вав програму під назвою «Кластери стають міжна-
родними» (Cluster Go International), в рамках якої 
почалася кампанія із забезпечення інтернаціоналі-
зації кластерів [15]. Ця ініціатива спрямована на 
сприяння міжнародному співробітництву кластерів 
шляхом активізації мережевої бізнес-взаємодії через 
кордони в межах і за межами Європи. При цьому 
вона сприятиме розвитку Європейського стратегіч-
ного кластерного партнерства, метою якої є активіза-
ція міжнародного співробітництва в нових галузях, 
а також інтеграції європейських малих та середніх 
підприємств у глобальні ланцюги створення вартості.

Іншим прикладом може бути програма Erasmus 
започаткована у 1987 р. як програма обміну здобува-
чів вищої освіти, яка вважається однією з найбільш 
успішних ініціатив Європейського Союзу. У 2014 р. 
програма була розширена та доповнена програмами 
для молоді, тренінгами та спортивною мобільністю 

та дістала назву Erasmus+. За більш ніж 30 років 
свого існування, можливостями програми скорис-
тались понад 9 мільйонів осіб, які взяли участь у 
навчальній, освітній, волонтерській діяльності та 
здобули новий професійний та тренінговий досвід 
[16]. Наступним етапом розвитку Erasmus+ може 
стати утворення міжнародного освітнього або нау-
ково-освітнього кластеру, який в свою чергу, може у 
майбутньому трансформуватись у міжнародний інно-
ваційний кластер, базуючись на широкому спектрі 
залучених учасників: освітніх установ, органів дер-
жавної влади, представників бізнесу та громадського 
сектору. Прикладом фундаментальної розробки, яка 
може ініціювати створення міжнародних інновацій-
них кластерів є технологія 3D друку, яка здатна змі-
нити майже усі галузі економіки від будівництва 
та промисловості до медицини, ракетобудування та 
досліджень космосу. Отже, проривна міждисциплі-
нарна технологія здатна об’єднати та дати поштовх 
до створення міжнародного інноваційного кластеру з 
метою подальшого розвитку, імплементації та комер-
ціалізації цієї технології.

Наслідком всеохоплюючих процесів кластериза-
ції постає трансформація функцій та ролі освітніх та 
науково-дослідних установ і набуття підприємниць-
ких функцій, що полягає у здійсненні закладами 
вищої освіти маркетингової діяльності, створенні 
власних дочірніх підприємств та компаній з реалі-
зації, що втілюється у виникненні підприємниць-
ких університетів. Наприклад, університети одного з 
найбільших інноваційних кластерів світу – кластеру 
Beijing, активно співпрацюють з відомими китай-
ськими корпораціями Lenovo та Red Flag Software, 
в той же час створюючи та інвестуючи у власні ком-
панії: Університет Пекіну інвестує в Beijing Founder 
Group та Beijing Beida Jade Bird Group, а Tsinghua 
University в такі компанії як Tsinghua Unisplendo та 
Tsinghua Tongfang, де президентом компанії висту-
пає дослідник, а одним із віце-президентів – про-
фесор університету [13]. Такий механізм взаємодії 
дозволяє розширити спеціалізацію науково-дослід-
ної діяльності та диверсифікувати джерела фінансу-
вання університету, підвищуючи стійкість універси-
тету до непередбачуваних викликів (рис. 3). 

Отже, можемо запропонувати різноманітні сцена-
рії взаємодії ядра із суб’єктами кластерної взаємодії 
залежно від мети та наявних ресурсів (табл. 2).

1. Вертикальна взаємодія «згори-вниз». Прикла-
дом такого сценарію може слугувати найбільший 
інноваційний кластер – Кремнієва долина, коли 
дослідження та інноваційні розробки Стенфордського 
університету у сфері напівпровідників і електронної 
техніки знайшли практичну реалізацію у виробни-
чому процесі ІВМ [7; 17], що в тому числі, активі-
зувало відкриття філій та відділів НДДКР багатьма 
іншими компаніями на східному узбережжі. 

2. Горизонтальна взаємодія. Прикладом такої 
взаємодіє є London Tech City – найбільший іннова-
ційний кластер Європи [18], який утворювався як 
інструмент протистояння зростаючій експансії США 
та сприяння утворенню нових компаній у Великій 
Британії за ініціативи уряду Девіда Кемерона [19]. 
Першою компанією, яка зацікавилась утворенням 
нового інноваційного осередку став Google, головний 
європейський офіс якого відтепер знаходиться в Лон-
доні. Відповідні дії також зробив Facebook, за яким 
слідували BT, Cisco, EE та Amazon, що спровокувало 
входження до кластеру інших компаній та представ-
ників середнього бізнесу [19]. Аналогічно, урядова 
ініціатива створення нового інноваційного проекту 
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знайшла своє відображення в активній підтримці як 
центральних, так і місцевих органів влади. На сьо-
годнішній день, серед учасників кластеру можна зна-
йти також Департамент бізнесу, енергетики та інду-
стріальної стратегії, Департамент медіа культури та 
спорту, Департамент міжнародної торгівлі, а також 
міські ради таких міст як Лідз, Манчестер, Нью 
Кастл, Норфолк, Нотінгем [20]. 

3. Поліцентрична взаємодія. Компанія Philipps 
виступає заявником 85% патентів кластеру 
Eindhoven, що дозволяє стверджувати, що кластер 
функціонує навколо одного інституту [11]. 

4. Вертикальна взаємодія «знизу-вгору». При-
кладом такої взаємодії може виступати Cambridge 
Knowledge-Based Cluster, який складається з набору 
взаємодоповнюючих кластерів фірм та організацій 
громадського сектору та фактично розвивався за 
принципом «знизу-вгору» [21].

5. Мережева взаємодія. Яскравими прикладами 
кластерів, які діють на засадах мережевого під-
ходу є Boston, МА (США), Brainport (Нідерланди)  
(рис. 4) та Paris-Saclay [22]. Останній кластер створив 
не тільки мережу, але і екосистему ведення іннова-
ційного бізнесу. Кластер надає такі послуги і можли-

 
Рис. 3. Варіанти взаємодії університетів та представників бізнесу в інноваційних кластерах
Джерело: складено автором на основі [13]

Таблиця 2
Моделі взаємодії ядра із учасниками кластеру згідно суб’єктного підходу 

Назва Схема взаємодії Трактування 

Вертикальна 
взаємодія 
«згори-вниз»

 

Інститут, який займає найвищу позицію в інноваційному ланцюзі 
ініціює співпрацю з нижчими ланками за принципом вертикальної 
інтеграції. 
Мета: побудувати замкнений інноваційний ланцюг 
Приклади ядра: підприємницький університет, ТНК/БНК з потужним 
науково-дослідницьким відділом

Горизонтальна 
взаємодія

 

Інститути, які вже взаємодіють на засадах вертикальної інтеграції 
залучають інших учасників на основі горизонтальної взаємодії 
Мета: забезпечити ефект масштабу 
Приклади ядра: провідні інститути на кожному рівні взаємодії

Поліцентрична 
взаємодія

 

Інститут залучає до співпраці інших суб’єктів за принципами 
горизонтальної та вертикальної взаємодії
Мета: ініціювати комплексний інноваційний процес
Приклади ядра: університет з потужною науково-дослідницькою базою, 
академія наук або її відділення, велика корпорація, ТНК/БНК або 
потужна філія

Вертикальна 
взаємодія 
«знизу-вгору»

 

Об’єднання інститутів ініціює вертикальну інтеграцію за принципом 
«знизу-вгору» 
Мета: підвищити конкурентоспроможність за рахунок інноваційної 
складової 
Приклади ядра: об’єднання науково-дослідних інститутів/лабораторій, 
регіональних університетів, підприємств

Мережева взаємодія 

 

Інститут-ядро ініціює співпрацю, формуючи ядра нижчого рівня, 
які в свою чергу, активізують співпрацю у більш вузьких напрямах 
діяльності інноваційного кластеру
Мета: створити стійку само організовану систему генерування інновацій
Приклади ядра: університет з потужною науково-дослідницькою базою, 
велика корпорація

Джерело: складено автором 
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вості для своїх учасників як інвестування в інно-
вації, проривні науково-дослідні проекти, стартапи 
або науково-дослідні установи; підбір персоналу; 
включення та взаємодія з кластерами конкуренто-
спроможності, інститутами та вченими; співпраця з 
мережею професійних агентів відповідно до потреб 
бізнесу та екосистеми Paris-Saclay [22].

М. Устименко зазначає, що ідентифікація єдиного 
ядра міжгалузевих кластерів часто є неможливою, що 
вказує на існування декількох ядер [6, с. 17]. Дана 
проблема ще більше ускладнюється у мережевих 
структурах, які діють на засадах самоорганізації, що 
часто унеможливлює визначення ядра кластеру як 
такого. При утворенні інноваційного кластеру ядро 
є обов’язковим невід’ємним елементом, яке може 
виступати не лише суб’єктом чи інституцією, але і 
програмою чи фундаментальною розробкою залежно 
від факторів макросередовища. Маючи широкий 
спектр функцій та можливостей, університет може 
створювати спільні науково-дослідні лабораторії та 
інститути з представниками бізнесу, комерціалізу-
вати створені інновації та вільно розпоряджатись 
отриманими доходами, налагоджувати стратегічне 

партнерство, адаптувати навчальний процес відпо-
відно до вимог роботодавців, набуваючи при цьому, 
статусу підприємницького університету (табл. 3). 

Висновки. Таким чином, на основі аналізу утво-
рення та функціонування міжнародних інновацій-
них кластерів різних країн світу можемо підсуму-
вати наступне: 

1. Ядро міжнародного інноваційного кластеру 
можна визначити як центральний утворюючий еле-
мент кластеру, який ініціює, формує, визначає 
характер функціонування принципи, мету і розви-
ток кластеру.

2. Ядром кластеру може виступати університет, за 
умови широкої автономії та фінансової стабільності, 
яка досягається, в тому числі, за рахунок дивер-
сифікованого фінансування. Прикладом освітньої 
системи, яка передбачає автономію закладів вищої 
освіти є американська з такими відомими універси-
тетами-ядрами інноваційних кластерів як Масачу-
сетський технологічний інститут та Стенфордський 
університет. 

У випадку централізованої системи освіти країн, 
що розвиваються, роль ядра інноваційного клас-

  

Boston, МА Brainport  
 Рис. 4. Приклади мережевої форми організації міжнародних інноваційних кластерів

Джерело: складено автором на основі [23; 24; 25] 

Таблиця 3
Матриця формування ядра міжнародного інноваційного кластеру 

Суб’єктний підхід Об’єктний підхід

підприємницький 
університет «якірна» компанія наукові проекти/ 

програми фундаментальні розробки

У
м

ов
и
 с

тв
ор

ен
н
я

н
ео

бх
ід

н
а

– попит на інновації 
серед представників 
бізнесу

– провідна роль компанії 
на ринку;
– значні фінансові 
ресурси

– всеохоплюючий 
характер, масштабність;
– тривалий та стійкий 
розвиток проекту/
програми

– високий рівень 
технологічного розвитку 
економіки

д
ос

та
тн

я – автономія університету;
– фінансова стабільність 
та диверсифіковані 
джерела фінансування

– корпоративна культура, 
яка передбачає співпрацю 
з науково-дослідними 
установами 

– стійкі інтеграційні 
відносини між 
суб’єктами, відсутність 
адміністративних бар’єрів 

– проривна технологія, 
яка має попит у багатьох 
галузях економіки

П
р
и
к
л
ад

и розвинені країни світу країни, що розвиваються розвинені країни світу розвинені країни світу

Стенфордський 
університет, 
Массачусетський 
технологічний інститут

IBM, Intel, Lenovo, 
Philipps

Європейське аерокосмічне 
кластерне партнерство, 
EACP

Технологія 3D друку

Джерело: складено автором
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теру виконуватиме взаємодія університету та про-
відних компаній/ підприємств, філій відомих ТНК/
БНК, які займають провідні позиції на ринку кра-
їни, мають високий рівень фінансової стійкості та 
достатні фінансові ресурси для ініціації науково-
дослідного та інноваційного процесів. Важливо, щоб 
корпоративна культура цих компаній була націлена 
на відкрите стратегічне партнерство та інновацій-
ність, що дозволятиме та заохочуватиме співпрацю з 
науково-дослідними та освітніми інститутами. При-
кладом такої компанії є Philipps, яка відіграє про-
відну роль у функціонуванні кластеру Eindhoven.

3. Достатньою умовою функціонування наукового 
проекту/програми або фундаментальних розробок в 
якості ядра інноваційного кластеру є стійкі інтегра-
ційні відносини та проривні технології, які мають 
міжгалузевий характер та широкий спектр практич-
ного впровадження. 

БІБЛІОГРАФІЧНИЙ СПИСОК:
1. Вергун В., Ступницький О. Адаптація міжнародного механізму 

державної підтримки розвитку інноваційних кластерів в Україні. 
Вісник Київського національного університету імені Тараса 
Шевченка. Міжнародні відносини. 2014. Вип. 1. С. 36–40.

2. Войнаренко М., Береза А. Кластерні об'єднання: міжнародний 
досвід та українські реалії. Економіст. 2013. № 10. С. 27–30.

3. Федорова В.Г. Еволюція класичних теорій мережних і кластер-
них форм розміщення виробництва. Економіка і регіон. 2011. 
№ 2. С. 51–54.

4. Панкова Л. Іміджеві зрушення в соціальному та регіональному 
менеджменті в розрізі кластеризації. Збірник наукових праць 
Черкаського державного технологічного університету. 
Серія : Економічні науки. 2016. Вип. 42(1). С. 82–88.

5. Буняк Н.М. Кластерна парадигма сучасного інноваційного 
розвитку. Науковий вісник Міжнародного гуманітарного уні-
верситету. Серія : Економіка і менеджмент. 2017. Вип. 25(1).  
С. 73–76

6. Устименко М.В. Передумови формування міжнародних іннова-
ційних кластерів. Науковий вісник Херсонського державного 
університету. Серія «Економічні науки». 2015. Вип. 13. Ч. 3.  
С. 16–21.

7. Князевич А.О., Брітченко І.Г. Кластерний підхід до створення 
інноваційної інфраструктури країни. Науковий вісник Мукачів-
ського державного університету. Сер. : Економіка : зб. наук. пр.  
2015. Вип. 2(4). Ч. 1. С. 24–29.

8. Cooke P. Regional innovation systems, clusters, and the 
knowledge economy. Industrial and corporate change. 2001.  
Vol. 10. № 4. Р. 945–974.

9. Захарченко В., Метіль Т. Історія розвитку регіональних іннова-
ційних кластерів. Науковий вісник Ізмаїльського державного 
гуманітарного університету. 2017. Вип. 37. С. 249–254.

10. П'ятницька Г.Т. Науково-освітні кластери: відмітні характерис-
тики та передумови розвитку. Маркетинг і менеджмент інно-
вацій. 2016. № 3. С. 191–207. 

11. Bergquist, K., Fink, C., & Raffo, J. (2017). Identifying and Ranking 
the World’s Largest Clusters of Inventive Activity, WIPO Economic 
Research Paper. No. 37. Geneva : WIPO.

12. View from India: Bangalore, the fourth-largest technology 
cluster in the world. URL: https://eandt.theiet.org/content/
articles/2017/04/view-from-india-bangalore-the-fourth-largest-
technology-cluster-in-the-world/ (дата звернення: 01.09.2020).

13. Kuchiki, Akifumi (2007). Clusters and Innovation: Beijing's 
Hi-technology Industry Cluster and Guangzhou's Automobile 
Industry Cluster, IDE Discussion Papers 89, Institute of Developing 
Economies, Japan External Trade Organization (JETRO).

14. European Aerospace Cluster Partnership. URL: http:// 
www.eacp-aero.eu/about-eacp/motivation.html (дата звер-
нення: 01.09.2020).

15. Cluster Internationalisation // European Commission. 2016.  
URL: http://ec.europa.eu/growth/smes/cluster/internationalisation/
index_en.htm (дата звернення: 01.09.2020).

16. From Erasmus to Erasmus+: a story of 30 years.  
URL: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/
MEMO_17_83 (дата звернення: 01.09.2020).

17. Silicon Valley and Internationalization: A Historical and Policy 
Overview. URL: https://interspin.de/wp-content/uploads/2020/03/
Regionale-Fallstudie-Martin-Kenney-Silicon-Valley-and-
Internationalization.pdf (дата звернення: 01.09.2020).

18. Top innovation clusters of the world. URL: https://medium.com/@
nadersabry/top-innovation-clusters-of-the-world-3c9f9de27561 
(дата звернення: 01.09.2020).

19. All you need to know about East London Tech City. URL: https://
www.mbymontcalm.co.uk/blog/all-you-need-to-know-about-
east-london-tech-city/ (дата звернення: 01.09.2020).

20. TECH Nation 2017. URL: https://technation.techcityuk.com/
community-partners/ (дата звернення: 01.09.2020).

21. Maticiuc, M. (2014). Top-down and bottom-up cluster initiatives in 
Europe. Annals of the University of Petrosani: Economics, 14, 
205–212.

22. Paris-Saclay Innovation Playground. URL: https://paris-saclay.
business/ (дата звернення: 01.09.2020).

23. Boston-Cambridge-Newton, MA-NH. URL: http://www.cluster-
mapping.us/region/msa/boston_cambridge_newton_ma_nh/
cluster-portfolio#jobcreation (дата звернення: 01.09.2020).

24. Programme Clusters. URL: https://www.clustercollaboration.eu/ 
sites/default/files/cluster_networks_files/brainport-cluster-
programme.pdf (дата звернення: 01.09.2020).

25. Brainport Development. URL: https://www.clustercollaboration.eu/ 
cluster-networks/brainport-development (дата звернення: 
01.09.2020).

REFERENCES:
1. Vergun, V., & Stupnytsky, O. (2014). Adaptaciya mizhnarodnogo 

mexanizmu derzhavnoyi pidtrymky rozvytku innovacijnyx klasteriv 
v Ukrayini [Adaptation of the international mechanism of state sup-
port for the development of innovation clusters in Ukraine]. Visnik 
Kiyivskogo nacionalnogo universitetu imeni Tarasa Shevchenka. 
Mizhnarodni vidnosini [Bulletin of Taras Shevchenko National Uni-
versity of Kyiv. International relatios], 1, 36–40. [in Ukrainian]

2. Voynarenko, M., & Birch, A. (2013). Klasterni obyednannya: mizhn-
arodnyj dosvid ta ukrayinski realiyi [Cluster associations: interna-
tional experience and Ukrainian realities]. Economist [Economist], 
10, 27–30. [in Ukrainian]

3. Fedorova, V. G. (2011). Evolyuciya klasychnyx teorij merezhnyx 
i klasternyx form rozmishhennya vyrobnycztva [Evolution of clas-
sical theories of network and cluster forms of production]. Ekono-
mika i region [Economy and region], 2, 51–54. [in Ukrainian]

4. Pankova, L. (2016) Imidzhevi zrushennya v socialnomu ta regio-
nalnomu menedzhmenti v rozrizi klasteryzaciyi [Image shifts in 
social and regional management in terms of clustering]. Zbirnik 
naukovih prac Cherkaskogo derzhavnogo tehnologichnogo uni-
versitetu. Seriya: Ekonomichni nauki [Collection of scientific works 
of Cherkasy State Technological University. Series: Economic Sci-
ences], 42(1), 82–88. [in Ukrainian]

5. Bunyak, N.M. (2017). Klasterna paradygma suchasnogo innovaci-
jnogo rozvytku. [Cluster paradigm of modern innovation devel-
opment]. Naukovij visnik Mizhnarodnogo gumanitarnogo univer-
sitetu. Seriya : Ekonomika i menedzhment [Scientific Bulletin of 
the International Humanities University. Series: Economics and 
Ma nagement], 25(1), 73–76. [in Ukrainian]

6. Ustimenko, M.V. (2015). Peredumovy formuvannya mizhnarodnyx 
innovacijnyx klasteriv [Prerequisites for the formation of interna-
tional innovation clusters]. Scientific Bulletin of Kherson State Uni-
versity. Naukovij visnik Hersonskogo derzhavnogo universitetu. 
Seriya «Ekonomichni nauki», 13(3), 16–21. [in Ukrainian]

7. Knyazevych, A.A., & Britchenko, I.G. (2015). Klasternyj pidxid do 
stvorennya innovacijnoyi infrastruktury krayiny [Cluster approach 
to creating an innovative infrastructure of the country]. Naukovij 
visnik Mukachivskogo derzhavnogo universitetu. Ser.: Ekonomika: 
zb. nauk. pr [Scientific Bulletin of Mukachevo State University. 
Ser.: Economics: Coll. Science. etc], 2(4), 24–29. [in Ukrainian]

8. Cooke, P. (2001). Regional innovation systems, clusters, and the 
knowledge economy. Industrial and corporate change, 10(4), 945–974.

9. Zakharchenko, V., & Metil, T. Istoriya rozvytku regionalnyx inno-
vacijnyx klasteriv [History of regional innovation clusters]. Nau-
kovij visnik Izmayilskogo derzhavnogo gumanitarnogo universitetu  
[Scientific Bulletin of Izmail State University for the Humanities], 
37, 249–254. [in Ukrainian]

10. Pyatnytska G.T. (2016). Naukovo-osvitni klastery: vidmitni xarakt-
erystyky ta peredumovy rozvytku [Scientific and educational clus-



14 Серія Економічні науки

Випуск 39. 2020

ters: distinctive characteristics and prerequisites for development]. 
Marketing i menedzhment innovacij [Marketing and innovation 
management], 3, 191–207. [in Ukrainian]

11. Bergquist, K., Fink, C., & Raffo, J. (2017). Identifying and Ranking 
the World’s Largest Clusters of Inventive Activity, WIPO Economic 
Research Paper. No. 37. Geneva: WIPO.

12. View from India: Bangalore, the fourth-largest technology clus-
ter in the world. URL: https://eandt.theiet.org/content/articles/ 
2017/04/view-from-india-bangalore-the-fourth-largest-technol-
ogy-cluster-in-the-world/ (accessed: 01.09.2020).

13. Kuchiki, Akifumi (2007). Clusters and Innovation: Beijing's 
Hi-technology Industry Cluster and Guangzhou's Automobile 
Industry Cluster, IDE Discussion Papers 89, Institute of Devel-
oping Economies, Japan External Trade Organization(JETRO).

14. European Aerospace Cluster Partnership. Retrieved from: http://www.
eacp-aero.eu/about-eacp/motivation.html (accessed: 01.09.2020).

15. Cluster Internationalisation // European Commission. 2016. 
Retrieved from: http://ec.europa.eu/growth/smes/cluster/interna-
tionalisation/index_en.htm (accessed: 01.09.2020).

16. From Erasmus to Erasmus+: a story of 30 years. Retrieved 
from: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/
MEMO_17_83 (accessed: 01.09.2020).

17. Silicon Valley and Internationalization: A Historical and Po licy 
Overview. Retrieved from: https://interspin.de/wp-content/

uploads/2020/03/Regionale-Fallstudie-Martin-Kenney-Sili-
con-Valley-and-Internationalization.pdf (accessed: 01.09.2020).

18. Top innovation clusters of the world. Retrieved from:  
https://medium.com/@nadersabry/top-innovation-clusters-of-
the-world-3c9f9de27561 (accessed: 01.09.2020).

19. All you need to know about East London Tech City. Retrieved from: 
https://www.mbymontcalm.co.uk/blog/all-you-need-to-know-
about-east-london-tech-city/ (accessed: 01.09.2020).

20. TECH Nation 2017. Retrieved from: https://technation.techcityuk.com/ 
community-partners/ (accessed: 01.09.2020).

21. Maticiuc, M. (2014). Top-down and bottom-up cluster initiatives in 
Europe. Annals of the University of Petrosani: Economics, 14, 
205–212.

22. Paris-Saclay Innovation Playground. Retrieved from:  
https://paris-saclay.business/ (accessed: 01.09.2020).

23. Boston-Cambridge-Newton, MA-NH. Retrieved from: http:// 
www.clustermapping.us/region/msa/boston_cambridge_new-
ton_ma_nh/cluster-portfolio#jobcreation (accessed: 01.09.2020).

24. Programme Clusters. Retrieved from: https://www.clustercol-
laboration.eu/sites/default/files/cluster_networks_files/brain-
port-cluster-programme.pdf (accessed: 01.09.2020).

25. Brainport Development. Retrieved from: https://www.clustercol-
laboration.eu/cluster-networks/brainport-development (accessed: 
01.09.2020).

Стаття надійшла до редакції 14.09.2020.
The article was received 14 September 2020.

DOI: 10.32999/ksu2307-8030/2020-39-2

УДК 330.332

Федорова Н.Є.
кандидат економічних наук, 

старший викладач кафедри зовнішньоекономічної діяльності
Херсонського національного технічного університету

ORCID: https://orcid.org/0000-0001-9619-7212
E-mail: fedorova_nadiia@ukr.net

Огородник Р.П.
старший викладач кафедри зовнішньоекономічної діяльності

Херсонського національного технічного університету
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-5038-9198

Е-mail: ruslik77@meta.ua
Русал В.С.
студентка 

Херсонського національного технічного університету
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-6974-357X

Е-mail: zoezoe3456@gmail.com

ІНОЗЕМНЕ ІНВЕСТУВАННЯ В ЕКОНОМІКУ УКРАЇНИ:  
МАСШТАБИ, СТРУКТУРА, ПЕРСПЕКТИВИ

У статті досліджено інвестиційну привабливість України на основі індексу інвестиційної привабливості Європейської бізнес 
асоціації. Проаналізовано динаміку прямих іноземних інвестицій в Україну /з України у 2008-2018 рр. Вивчено структуру прямих 
іноземних інвестицій в Україну за видами економічної діяльності. Розроблено короткостроковий прогноз потоку іноземних ін-
вестицій в Україну за допомогою економетричного аналізу, побудовано графічну модель. За умови збереження тенденції обсяг 
прямих іноземних інвестицій в економіку України буде зростати у 2020-2021 рр. Визначено основні загальнодержавні заходи 
покращення інвестиційної активності в Україні (усунення негативних чинників правового характеру; оптимізація системи оподат-
кування; удосконалення порядку сплати митних платежів і зборів; створення системи правового захисту іноземних інвесторів).

Ключові слова: інвестиції; інвестиційний клімат; прямі іноземні інвестиції, іноземне інвестування.

Федорова Н.Е., Огородник Р.П., Русал В.С. ИНОСТРАННЫЕ ИНВЕСТИЦИИ В ЭКОНОМИКУ УКРАИНЫ: МАСШТАБЫ, 
СТРУКТУРА, ПЕРСПЕКТИВЫ

В статье исследована инвестиционная привлекательность Украины на основе индекса инвестиционной привлекательно-
сти Европейской бизнес ассоциации. Проанализирована динамика прямых иностранных инвестиций в Украину / из Украины в 
2008-2018 гг. Изучена структура прямых иностранных инвестиций в Украину по видам экономической деятельности. Разработан 
краткосрочный прогноз потока иностранных инвестиций в Украину с помощью эконометрического анализа, построена графиче-
ская модель. При условии сохранения тенденции объем прямых иностранных инвестиций в экономику Украины будет расти в 
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2020-2021 гг. Определены основные общегосударственные меры улучшения инвестиционной активности в Украине (устранение 
негативных факторов правового характера; оптимизация системы налогообложения, совершенствование порядка уплаты тамо-
женных платежей и сборов, создание системы правовой защиты иностранных инвесторов).

Ключевые слова: инвестиции; инвестиционный климат; прямые иностранные инвестиции, иностранное инвестирование.

Fedorova Nadiia, Ohorodnyk Ruslan, Rusal Viktoriia. FOREIGN INVESTMENT TO UKRAINE: AMOUNT, STRUCTURE,  
AND PERSPECTIVES

The experience of many countries around the world shows the effectiveness of attracting foreign direct investment to the economy. 
The purpose of the paper is to study the processes of foreign direct investment in the economy of Ukraine, its amount, structure, and 
prospects for development, as well as to find ways to intensify investment inflows to the country. The article examines the investment 
attractiveness of Ukraine on the basis of the index of investment attractiveness, calculated by the European Business Association in 
2009-2017 years. According to the European Business Association data it has been established that in recent years businesses in 
Ukraine have not noticed any new negative factors for investment activity, but many unfavorable factors from previous years remain the 
same (high interest rates on bank loans; high level of corruption; slow pace of reforms; lack of progress in judicial and land reforms, etc.). 
The dynamics of inflows and outflows of foreign direct investment in Ukraine in 2008-2018 years is analyzed. It is established that for the 
last six years the country has not reached a significant increase in foreign direct investment at the level of 2008. The structure of foreign 
direct investment in Ukraine by types of economic activity is studied. It is established that investors are ready to invest only in already 
developed areas of activity: wholesale and retail trade, repair of motor vehicles, and financial and insurance activities, which provide a 
sufficient level of profitability. A short-term forecast of the inflow of foreign investments to Ukraine with the help of econometric analysis 
is developed, a graphic model is built. It is provided that if the trend described by the model is observed in the future, the amount of 
foreign direct investment inflows will increase in 2020-2021 years. The main recommended measures for Ukrainian government for the 
improvement of the investment activity in the country are optimization of the tax system, improvement of the procedure for payment of 
customs duties and taxes, creation of a system of legal protection for foreign investors, etc.

Keywords: investment; investment climate; foreign direct investment, foreign investment.

Постановка проблеми. Досвід багатьох країн світу 
показує доцільність залучення інвестицій. Для Укра-
їни, як і для інших постсоціалістичних країн, існує 
ряд перешкод на шляху здійснення цього процесу. До 
них можна віднести відсутність сприятливого інвес-
тиційного клімату в країні; недосконалість ринкового 
механізму економіки; нестабільність політичної ситу-
ації; низький рівень ділової і професійної кваліфіка-
ції підприємців; недостатньо привабливі інвестиційні 
проекти і разом з тим брак зацікавлених партнерів. 
Крім того, на інтенсивність інвестиційних потоків 
впливає податкова система; відсутність діючої сис-
теми страхування інвестицій; надмірна монополізація 
економіки; а також високий рівень інфляції. 

Сьогодні від ефективності інвестиційної політики 
залежать стан виробництва, положення і рівень тех-
нічної оснащеності основних фондів підприємств 
народного господарства, можливості структурної 
перебудови економіки, рішення соціальних і еколо-
гічних проблем. Інвестиції є основою для розвитку 
підприємств, окремих галузей і економіки в цілому.

З часу становлення незалежності України нау-
ковці приділяють велику увагу створенню ефектив-
ної системи залучення прямих іноземних інвестицій. 
Водночас Україна знаходиться серед країн з непри-
вабливим інвестиційним кліматом, про що свідчить 
ряд міжнародних рейтингів. Для України значення 
іноземних інвестицій постійно зростає, адже вони є 
запорукою сталого економічного розвитку, котрий 
забезпечить скорочення розриву в головних макро-
економічних показниках між нашою та розвиненими 
державами світу, допоможе сформувати умови для 
співпраці з іншими країнами. Якість життя насе-
лення та інші характеристики розвитку суспільства 
також залежать від темпів економічного зростання 
країни, в тому числі від інвестицій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Значний 
науковий доробок, пов'язаний із дослідженням осо-
бливостей інвестиційних процесів в Україні зробле-
ний такими вченими: Гаврилюк О. [2], Максимів Д.Я. 
[3], Яркова, Н.І. [4], Фомішина В.М. [5], Боярчук А.І. 
[8], Огородник Р.П. [9], Башнянин Г.І. [10].

Метою статті є дослідження процесів інозем-
ного інвестування в економіку України, вивчення 
їх масштабів структури та перспектив розвитку, а 

також пошук шляхів активізації інвестиційних 
потоків в країну.

Виклад матеріалу дослідження та його основні 
результати. На сучасному етапі розвитку економіки 
України посилення її інвестиційної привабливості та 
стабілізація національної економіки у час політичної 
та фінансово-економічної кризи є актуальним і пріори-
тетним завданням державної інвестиційної політики.

За Індексом інвестиційної привабливості, що скла-
дений на основі опитування 142 провідних україн-
ських підприємств-членів Європейської бізнес асоці-
ації, проаналізовано тенденцію зміни інвестиційного 
клімату в Україні з 2009 року по 2017 рік (рис. 1) [1].

Значення індексу інвестиційної привабливості від 
0 до 2 показує негативний інвестиційний клімат в 
країні, від 2 до 3 – є видимі поступові покращення, 
проте все ж для інвесторів цього недостатньо, та від 
3 до 4 – високий показник, що вказує на зацікав-
леність іноземних інвесторів. Таким чином, індекс 
інвестиційної привабливості України у першій поло-
вині 2017 року зріс на 0,13 бали в порівнянні з другою 
половиною 2016 року. Це показує, що відбуваються 
позитивні зміни. Індекс за 2017 рік наближається до 
найвищих показників 2010 та 2011 років – 3,28 та 
3,39 бали відповідно. 

Відповідно до [8] можна виділити такі позитивні 
зміни в інвестиційному кліматі України для бізнесу:

– стабільний обмінний курс;
– повільна, але стабільна адаптація до європей-

ських стандартів;
– введення безвізового режиму з ЄС;
– відкриття даних державних реєстрів;
– лібералізація валютного контролю;
– розвиток онлайн сервісів (електронний паспорт, 

електронна система відшкодування ПДВ та інше);
– спрощення процедури отримання ліцензії на 

будівництво.
За даними Європейської бізнес асоціації [1], біз-

нес в Україні з 2016 по 2017 роки не помітив жодних 
нових негативних факторів для інвестиційної діяль-
ності, проте багато несприятливих факторів з попере-
дніх років залишились:

– високі ставки за кредитами у банках;
– корупція;
– повільний темп реформ;
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– відсутність прогресу у судовій та земельній 
реформах.

Прямі іноземні інвестиції, насамперед, забезпе-
чують довгострокові вкладення матеріальних засо-
бів компаніями-нерезидентами в економіку країни 
з метою організації і будівництва підприємств, при-
дбання статутного та акціонерного капіталу, розви-
ток нових інвестиційних проектів. Індикатором зміни 
рівня довіри іноземних інвесторів та рейтингу країни 
вважається динаміка прямих іноземних інвестицій. 
Тож, динаміку вкладень та надходжень прямих іно-
земних інвестицій в економіку Україну та з Укра-
їни у 2005–2018 рр. наведено в табл. 1. Зокрема, на 
основі цих даних можна зробити висновок, що сут-
тєвий негативний вплив на обсяги прямих іноземних 
інвестицій в Україну спричинила глобальна еконо-
мічна криза 2008–2009 рр. та нестабільне політико-
правове середовище України у 2014–2018 рр.

У 2009 році спостерігається значне скоро-
чення обсягу залучених іноземних інвестицій на 
6097 млн. дол. США. Починаючи з 2010 року від-
бувається поступове покращення, завдяки приросту 
прямих іноземних інвестицій у країну. Впродовж 
2013-2014 років простежується несприятливе стано-
вище через стрімке падіння обсягу інвестицій. Тож, 
значення на кінець 2017 році скоротилося відносно 
2016 року на 1082 млн. дол. США. У 2018 році про-
стежується позитивна динаміка щодо збільшення 
обсягу прямих іноземних інвестицій на 668 млн. дол. 
США. Впродовж останніх 13 років найбільший при-
ріст прямих іноземних інвестицій був у 2008 році. 
Незважаючи на коливання обсягів залучень, у 
2012 році розмір інвестицій найбільш наблизився до 
останнього максимального значення. При тому, за 
останні 6 років країна не досягла такого значного 
розміру приросту іноземних залучень. Дана тен-
денція до зниження обсягу іноземних інвестицій є 
наслідком ряду причин недовіри інвесторів, серед 
яких: високий рівень корупції в країні, недовіра до 
судової системи, нестабільність національної валюти, 
монополізація ринків, а також військовий конфлікт 
України з Росією [6; 9].

Таблиця 1
Динаміка прямих іноземних інвестицій в Україну / 

з України, млн. дол. США

Рік

Прямі 
іноземні 

інвестиції 
в Україну, 
млн. дол. 

США

Приріст/
падіння за 
рік, млн. 
дол. США

Прямі 
іноземні 

інвестиції 
з України, 
млн. дол. 

США

Сальдо, 
млн. дол. 

США

2008 10913 +1022 1010 +9903

2009 4816 -6097 162 +4654

2010 6495 +1679 736 +5759

2011 7207 +712 192 +7015

2012 8401 +1194 1206 +7195

2013 4499 -3902 420 +4079

2014 410 -4087 111 +299

2015 2961 +2551 -51 +3012

2016 3284 +323 16 +3268

2017 2201 -1082 8 +2194

2018 2870 +668 1 +2869

Джерело: розраховано авторами за даними [6]

На сьогоднішній день однією з головних проблем 
української економіки виступає низька віддача від 
інвестицій та їх неефективний розподіл. Аналіз інозем-
них інвестицій за видами економічної діяльності дає 
підстави зробити висновок, що найбільша частина пря-
мих іноземних інвестицій надходить у розвинуті сфери 
економічної діяльності. Причому, незважаючи на зна-
чне скорочення прямих інвестицій внаслідок усклад-
нення соціальної, політичної та економічної ситуації, 
у країні їх концентрація за видами економічної діяль-
ності залишається майже незмінною (рис. 2).

Станом на 1 січня 2018 року у промисловість було 
спрямовано 33,38, в оптову, роздрібну торгівлю та 
ремонт автотранспорту – 15,69%, у фінансову та 
страхову діяльність – 12,02%, в інформаційну діяль-
ність і телекомунікації – 11,16%, у професійну, нау-
кову та технічну діяльність – 6,75% від загального 
обсягу накопичених прямих іноземних інвестицій 
(акціонерного капіталу) в економіці України. Ана-

 
Рис. 1. Динаміка індексу інвестиційної привабливості України у 2009-2017 рр. 

(дослідження Європейської бізнес асоціації)
Джерело: розроблено авторами за даними [1]
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лізуючи структуру прямих іноземних інвес-
тицій, можна зробити висновок, що інвестори 
готові вкладати свої кошти лише у розвинуті 
сфери діяльності, такі як: оптова та роздрібна 
торгівля, ремонт автотранспорту та фінансова 
і страхова діяльність, в яких передбачається 
достатній рівень рентабельності [6]. 

Для розроблення короткострокового про-
гнозу потоку іноземних інвестицій в Україну 
було застосовано економетричний аналіз та 
побудовано графічну модель, що дозволить роз-
робити прогноз розвитку притоку інвестиційних 
коштів в Україну та можливий стан інвестицій-
ного клімату в країні. Здійснено вибір специфі-
кації моделі, що передбачає нелінійну побудову 
для отримання адекватних результатів дослі-
дження, після чого за допомогою вбудованих 
можливостей Mісrоsоft Eхсel додаємо на графік 
лінію поліноміального тренду, що вкаже на тен-
денцію або напрям розвитку даного показника (рис. 3).

Обсяг прямих інвестицій підкоряється нелінійній 
залежності, а саме – поліноміальній у вигляді рів-
няння третього порядку. Коефіцієнт детермінації на 
рівні 0,7936 вказує на те, що 79% даних можна опи-
сати через таку залежність, і тільки 21% даних по 
прямим іноземним інвестиціям такому закону не під-
коряються. Скориставшись критерієм Фішера було 
встановлено, що отримана модель прийнятна, що 
дозволяє отримати прогнозне значення показника.

Таким чином, для обсягів прямих іноземних інвес-
тицій в економіку України отримано наступну еконо-
метричну модель: y = 0,6302  t3 – 8,029  t2 + 26,886  t 
+ 29,504, в якій t – номер періоду; y – значення обсягу 
прямих іноземних інвестицій (акціонерний капітал) в 
економіку України у млн. дол. США.

Рівняння надалі використовуємо для прогнозу-
вання та аналізу. Так, якщо тенденція, що описується 
за допомогою моделі, буде спостерігатись і надалі, 
обсяг прямих іноземних інвестицій (акціонерний капі-
тал) в економіку України у 2020 р. (при x=4 ) складе:

y = 0,6302  43 – 8,029  42 + 26,886  4 + 29,504 = 41,9168

Прогноз на 2021 рік (при x=5) становитиме:

y = 0,6302  53 – 8,029  52 + 26,886  5 + 29,504 = 48,984

Результати прогнозування вказують на зростаючу 
тенденцію обсягів прямих іноземних інвестицій в 

 
Рис. 2. Структура прямих іноземних інвестицій в Україну  

за видами економічної діяльності, %
Джерело: побудовано авторами за даними [8]
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Рис. 3. Поліноміальна модель обсягів прямих іноземних 
інвестицій в економіку України у 2013-2018 рр., млрд. дол. США
Джерело: побудовано авторами на основі табл. 1.

Україну, в якій у 2020 році обсяг прямих іноземних 
інвестицій в Україну дорівнюватиме 41,9168 млн. дол. 
США, у 2021 році – 48,984 млн. дол. США.

Тож, сьогодні Україна не здобула серйозних 
досягнень у забезпеченні національної конкуренто-
спроможності та інвестиційної привабливості, проте 
перспектива на майбутнє є. Наразі, до основних про-
блем, які гальмують розвиток інвестицій в Україні, 
можна віднести:

– високий рівень корупції; 
– недосконалість відповідної законодавчої бази;
– недостатнє державне фінансування вітчизняних 

наукових закладів;
– недосконалість методичного забезпечення під-

готовки інвестиційних проектів;
– дефіцит досвідчених і кваліфікованих фахівців 

в управлінні проектами;
– відсутність практичного досвіду і слабо розви-

нена інфраструктура венчурних інвестицій в Україні 
та інше [2].

Висновки. Проведене дослідження дозволяє зро-
бити висновок, що протягом останніх років біз-
нес в Україні не помітив жодних нових негативних 
факторів для інвестиційної діяльності, проте багато 
несприятливих факторів з попередніх років залиши-
лись: високі ставки за кредитами у банках; корупція; 
повільний темп реформ; відсутність прогресу у судовій 
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та земельній реформах. Отже, для України необхідно 
розглядати залучення іноземних інвестицій у контек-
сті зростання та структурної перебудови економіки. 
Враховуючи це, за допомогою іноземних інвестицій 
необхідно розв’язувати завдання щодо структурної 
реформи економіки, подолання залежності країни від 
імпорту та технологічне оновлення виробництва.

Вивчення структури прямих іноземних інвес-
тицій в Україну за видами економічної діяльності 
показує, що інвестори готові вкладати кошти лише 
у розвинуті сфери економіки України: оптова та роз-
дрібна торгівля, ремонт автотранспорту та фінансова 
і страхова діяльність, в яких передбачається достат-
ній рівень рентабельності. Проте, Україна володіє 
значним потенціалом для вкладення в її економіку 
необхідних інвестицій. І тому, завдання нашої дер-
жави – реалізовувати цей потенціал та створювати 
умови для належного функціонування залучених 
коштів, що дасть змогу забезпечити модернізацію 
робочих місць і збільшення їх кількості та стабіль-
ний соціально-економічний розвиток країни.

Короткостроковий прогноз потоку іноземних 
інвестицій в Україну показує, що за умови збере-
ження тенденції, описаної за допомогою моделі, обсяг 
прямих іноземних інвестицій (акціонерний капітал) 
в економіку України буде зростати у 2020–2021 рр. 
До основних загальнодержавних заходів покращення 
інвестиційної активності можна віднести: 

– усунення негативних чинників правового харак-
теру на законодавчому та виконавчому рівнях влади;

– оптимізація системи оподаткування; забез-
печення гнучкості податкової політики для підви-
щення зацікавленості інвесторів у зростанні доходів 
їх компаній; повне звільнення інвестицій від подат-
ків протягом першого року;

– удосконалення порядку сплати митних плате-
жів і зборів при надходженні іноземних інвестицій 
в Україну;

– створення державою системи правового захисту 
іноземних інвесторів від боржників та недобросовіс-
них партнерів.
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DATA MANAGEMENT AS A TOOL FOR ECONOMIC SUSTAINABILITY:  
APPLICATION TO CURRENCY RISKS OF TECHNOLOGY ENTERPRISE

The global economy is entering into recession and markets excessive volatility. Market disruptions implications would be liquidity 
loose of enterprises’ balances, eroding assets and turning to losses, supply chains, and operational instability, outplacements, etc. 
Moreover, exchange rates will fluctuate unpredictable and currency risks will rise. Consequently, these tendencies will lead to the 
volatility of the currency market as one of the most sensitive parts of the modern economic system. Therefore, it drives a need for looking 
at the possibilities to apply data management to constant and frequent analysis of distress factors for enterprise economies, such as 
currency risks, to ensure their sustainability.

Keywords: risk, currency risk, currency risk management, data management, foreign economic operation.

Яценко В.О. УПРАВЛІННЯ ДАНИМИ ЯК ІНСТРУМЕНТ ЕКОНОМІЧНОЇ СТІЙКОСТІ: ЗАСТОСУВАННЯ ДО ВАЛЮТНИХ 
РИЗИКІВ ТЕХНОЛОГІЧНОГО ПІДПРИЄМСТВА

Зменшення обсягів світової торгівлі, порушення глобальної фінансової стійкості, від’ємні темпи економічного зростання 
більшості країн світу, загострення боргової кризи, а також пандемія COVID-19 безсумнівно вказують на перехід сучасної 
міжнародної економіки у фазу рецесії, що вже відображається надмірною нестабільністю та непередбачуваністю товарних 
та фінансових ринків. Наслідками зазначених процесів на мікрорівні можуть стати втрата ліквідності балансів підприємств, 
розмивання активів та перетворення на збитки, розрив ланцюгів поставок, настання операційної нестабільності тощо. Логічно, 
шо ці тенденції призведуть до нестабільності валютного ринку загалом та непрогнозованого коливання валютного курсу зокрема, 
як однієї з найбільш чутливих складових сучасної економічної системи, що, в свою чергу, неодмінно призведе до підвищення 
валютних ризиків. В даному контексті, особливого значення набувають ідентифікація, аналіз та управління валютними ризиками, 
що виступає невід’ємним елементом здійснення зовнішньоекономічної діяльності. Світовою практикою доведено, що ігнорування 
валютних ризиків призводить до невдач значної частки зовнішньоекономічних операцій та, як наслідок, зниження рентабельності, 
що особливо актуально для вітчизняних підприємств. Однак, реалізація ризик-менеджменту суттєво ускладняється внаслідок 
непередбачуваної і швидкої волатильності валютного курсу, а у випадку здійснення довгострокової співпраці – неможливістю 
побудови точного прогнозу для визначеного часового горизонту, зумовлюючи необхідність використання автоматизованих 
методів управління. Об’єктом дослідження було обрано державне підприємство «Антонов» як один із провідних виробників 
високотехнологічної продукції в Україні, яке нині активно працює над спільним українсько-турецьким проектом з розробки та 
виробництва літака Ан-188. В статті досліджуються можливість та напрями застосування інструментів аналізу даних (Data Sci-
ence) для управління валютними ризиками високотехнологічних підприємств із складними зовнішньоекономічними операціями.

Ключові слова: ризик, валютний ризик, управління валютним ризиком, управління даними, зовнішньоекономічна діяльність.

Яценко В.А. УПРАВЛЕНИЕ ДАННЫМИ КАК ИНСТРУМЕНТ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ УСТОЙЧИВОСТИ: ПРИМЕНЕНИЕ  
К ВАЛЮТНЫМ РИСКАМ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

Мировая экономика вступает в рецессию и рынок становится чрезмерно неустойчивым. Последствиями провалов рынка 
могут быть снижение ликвидности баланса предприятий, обесценивание активов, убытки, разрушение цепочек поставок, воз-
никновение операционная нестабильность и т.д. Более того, обменные курсы будут непредсказуемо колебаться, а валютные 
риски возрастут. Следовательно, подобные тенденции приведут к нестабильности валютного рынка как одной из наиболее чув-
ствительных частей современной экономической системы. Таким образом, появляется необходимость в анализе возможностей 
применения управления данными для постоянного и частого анализа факторов упадка предприятий, таких как валютные риски, 
для обеспечения их устойчивости.

Ключевые слова: РИСК, валютный риск, управление валютным риском, управление данными, внешнеэкономическая де-
ятельность.

Problem statement. The decline of world trade and 
global economic growth, financial stability shocks, 
and the COVID-19 pandemic undoubtedly indicate the 
recession of the modern international economy. Obvi-
ously, it will lead to financial market instability and 
consequently unpredictable exchange rate fluctuations 
and rise of currency risks. In this context, the identi-
fication, analysis, and management of currency risks, 
as an integral part of foreign economic activity, are 
of particular importance. However, current currency 
risks are hard to analyze and manage, that is why risk 
management requires new approaches and tools for 
instance Data Science.

Analysis of recent research and publications. 
Demand for Data Science services, tools and applica-
tions are growing across most of economic and social 

sectors, it will be increasing in the course of Fourth 
industrial revolution, as envisaging by experts of the 
World Economic Forum [1]. One of the major approaches 
to the successful Data Science applications are multiple 
collaboration of entities of common interest – public 
private, domestic, foreign, international – in sourc-
ing, verifying, exchange, processing and application of 
data [2]. The purposes of such complex collaborative 
approach are to increase data sustainability, value and 
reduce risks of various applications [3]. 

Sustainability of data processing and its implica-
tions is essential for positive economic effect on macro- 
and micro levels: “A sustainable solution is one which 
allows for the robust, repeatable and replicable use of 
data occurs in different geographical and user-cases, 
underpinned by a secure source of funding enabling 
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continuity in the supply and analysis of data, to gener-
ate actionable insights” [3]. 

The data processing continuity close to real-time 
comes as a need in a cases of currency risks in high 
technology production with mixed (domestic and for-
eign) suppliers affecting by cross-influence of exchange 
rates fluctuation. For example, Ukrainian enterprises 
should react on risks of substantial UAH revaluation 
for 16 per cent during 6 months at the end of 2019, 
which has changed to rapid devaluation at similar level 
during one month in 2020 [4]. One of the samples of 
such need for real-time data management of currency 
risks adjustments with respect of high tech and com-
plex supply is cargo and passenger planes production. 

The purpose of the study is to present a way of 
implementation Data Science tools to currency risk 
management in high technology production with com-
plex foreign economic operations. 

Presentation of the main research results. 
І. Currency Risks of Antonov Company 
One of the main strategic goals of the Ukrainian 

planes producing Antonov Company for 2020–2024 is 
to renew aircraft mass production of the An-1X8 fam-
ily (passenger (An-148 and An-158) and cargo planes 
(An-178 and An-188)) including set up of international 
joint production with highest priority of the Ukraini-
an-Turkish project An-188 [5]. Implementation of this 
project will go along with currency risk since the joint 
development and production of the aircraft involves 
transactions in three currencies:

– UAH – the value of majority home-produced com-
ponents and assemblies, salaries and emoluments, the 
main part of development and design costs;

– USD – most of the cash flows namely the price 
of finished goods, aftersales service, currency loan 
servicing;

– TRY – partially joint R&D costs, Turkish staff 
training. 

The Antonov Company is well-known for its fully 
integrated production and cargo aircrafts export. How-
ever, the company traditionally imports the most com-
plex components. For instance, the An-188 aircraft will 
be equipped with Turkish avionics ASELSAN, and the 
third model An-188-120 will contain 4 turbo propeller 
engines LEAP of the American company CFM Interna-
tional (CFMI) (table 1).

Table 1
Foreign economic operations  

of Аn-188-120 production process 

Credit (Export) Debit (Import) 

Engines LEAP Currency payment
risk: USD/UAH ↓ Goods

Avionics 
ASELSAN

Staff trainings 
and R&D research

Goods
risk: USD/TRY ↑

Aircraft 
Аn-188-120 Goods 

Avionics and 
Payments risk: USD/
UAH ↑,USD/TRY ↓

Repair and 
maintenance Services Payments 

risk: USD/UAH ↑

Consequently, this project will create currency risks 
influenced by two groups of factors: specifics of for-
eign economic operations (import-export operations, 
joint R&D, staff training, operating cycle more than a 
year) and volatility of currencies. 

The analysis of currency volatility was based on daily 
exchange rate data from January 1, 2019, to March 20, 
2020 (320 observations) [9]. Statistical analysis showed 
the following results: that average is typical, the cur-
rency risk is low and statistical data is homogeneous 
since standard deviation close to 1, and the coefficient 
of variation as the main quantitative measure of risk, 
does not exceed 10%. Nevertheless, the TRY/UAH pair 
has relatively higher risk level since the coefficient of 
variation is 8.32% (table 2). 

 
Figure 1. Whence currency risk of An-188 project appears [6–8]
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Value at Risk method using the Historical Simu-
lation approach, on worst-case scenario, shows higher 
losses of TRY/UAH pair in case of long position 
(bought) and USD/TRY in case of short (sold) position 
TRY versus the US dollar. However, the probability of 
losses does not exceed even 1%, representing 0.33% 
(risk of revaluation TRY/UAH), 0.17% (devaluation 
of USD/TRY) and 0.16% (devaluation of USD/UAH). 

However, the World Bank estimated that global eco-
nomic growth was 2.4%in 2019. It is the lowest indica-
tor since the financial crisis due to a decrease in world 
trade and investment activity. According to tentative 
forecast, global economic growth would slightly increase 
by 2.5% in 2020 [11]. But obviously, the coronavirus 
pandemic will significantly reduce global business activ-
ity this year. Thus, global value chains have been dis-
rupted due to the partial shutdown of China's industry, 
while financial markets and international trade (espe-
cially oil, steel products, and food markets) have already 
dramatically suffered in the first months of 2020. As 
a consequence, the exchange rates of most developing 
countries after a strong appreciation in 2019, will be 
under significant pressure in 2020 – the current situa-
tion both of Ukrainian hryvnia and Turkish lira.

II. Currency Risk Management of the Antonov 
Company

There are three types of money flows: USD/TRY 
and USD/UAH are likely to devaluate, while TRY/UAH  
is revaluating during March 2020. Nevertheless, both 
Ukraine and Turkey have immature financial and cur-
rency markets, as well as the unstable political situ-
ation. That is why to minimize the risks of Turkish 
avionics purchase it is better to use the counter-pro-
curement namely industrial offset. It is an excellent 
example when a buyer of the aircraft sells naviga-
tion equipment for the manufacturer – Antonov Com-

pany. Moreover, there are two options for the parties. 
Firstly, Antonov can buy avionics for other aircrafts, 
in this case there is no need for trade financing or 
credit insurance [12]. Secondly, in exchange for avi-
onics Antonov can provide staff training for the buyer 
and/or partially cover expenses for extra R&D research 
connected with the developments for the Turkish buyer. 
With the use of industrial offset, some of the currency 
risks can be neutralized to focus on managing USD/
TRY and USD/UAH.

Taking into account specifics of foreign economic 
operations of Antonov Company and currency man-
agement tools, we have created the matrix of optimal 
management of USD/TRY and USD/UAH volatility 
(Table 3). Each tool has its own specific which should 
be considered in currency risk management. Thus, the 
most widely used tools are forwards and options includ-
ing zero cost options, as well as cross-currency swaps 
which are suitable both for import and export oper-
ations. However, currency swaps usually have higher 
costs, that is why they are not suitable for our case. 
Limit Orders are used when current market rates are 
less favorable for currency buyers, Stop Loss Orders 
when negative movements are expected. Foreign Bank 
Account is a tool for an importer, while Government 
Exchange Risk Guarantee insurances against export 
credit risk. Netting is the best tool for an enterprise 
that provides active foreign economic activity. Pricing 
Policy (invoicing policy) can be used only in situation 
of dramatic changes in exchange rate since prices for 
goods are fixed beforehand, while the Leading and lag-
ging strategy is flexible and easy to use. 

However, the constant and unpredictable changes 
in exchange rates make human management impossible 
and require a need for an automated system of manage-
ment with the quick processing of data. In this case an 

Table 2
Statistical analysis and Value at Risk (using the Historical Simulation approach)  

of currencies used in An-188 project [10]

USD/TRY TRY/UAH USD/UAH 

Statistical analysis
Average 5,7523 4,4667 25,6316

Range of deviation 1,3972 1,4262 4,9862

Mean deviation 0,26 0,37 1,29

Coefficient of variation 
(quadratic), % 4,59 8,32 5,02

Value at Risk (using the Historical Simulation approach)
Maximum losses (long), % -4,09 -6,05 -1,68

Maximum losses (short), % 4,75 3,29 1,58

Most probable losses, % 0,33% 0,17% 0,16%

Trend

Dynamics
   

Forecast for 2020 – the 
beginning of 2021

 

NA

 

Trend equation y = 2E-07x3 - 9E-05x2 + 
0,014x + 5,094 y = -0,003x + 5,0511 y = 6E-07x3 - 0,0003x2 + 

0,0104x + 27,349

Confidence coefficient, RІ  0,7295  0,8226 0,8732

Risk Devaluation Revaluation Devaluation
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enterprise should create its own application to handle 
data quickly and in the most convenient way taking 
into account all relevant factors. The main goal of this 
application is to identify the best tool of currency risk 
management for a particular operation based on its spe-
cific characteristics and currency volatility. 

For Antonov Company this application should be 
based on the following algorithm: 

1. to determine the type of operation – import or 
export;

2. to choose the currency of the operation –  
USD/UAH or USD/TRY;

3. to calculate the percentage of a change in the 
exchange rate over the last week;

4. to identify the best strategy of currency risk 
management – to ignore risks (if rangeability, ∆ is less 
than 5%, to manage risks if 5% ≤ ∆ ≤ 33% and to avoid 
the risk if ∆ ≥ 33%) [13];

5. to draft the most suitable tool within the chosen 
strategy (Table 3);

6. to calculate the efficiency of the currency risk 
iteration. 

Such an application will increase the overall effi-
ciency of currency risk management and will allow to 
allocate the economic resources (first of all, time and 
human resources) for the core business activity.

Conclusions. The data processing is becoming more 
and more urgent management issue to manage cur-
rency risks in high technology production with mixed 
(domestic and foreign) operations and conditions of 
unpredictable exchange rates fluctuation effectively. 
The presented case of Antonov Company proves the 
necessity of data management implementation into 
currency risk management due to the cross-influence 
of three exchange rates on the economic results of the 
company. The automated system of currency risk man-
agement will increase the overall efficiency of currency 
risk management and will allow allocating the economic 
resources (first of all, time and human resources) for 
the core business activity. Future work will aim at cre-
ating and testing an application to manage currency 
risk effectively. 

Table 3
Matrix of currency risk management of Antonov Company

USD/UAH USD/TRY

Export

Devaluation Revaluation Devaluation Revaluation

Forwards short
Put options short

Government Exchange Risk 
Guarantee
Forwards long
Put options long

Forwards short
Put options short
Stop Loss Orders

Forwards long
Put options long
Government Exchange Risk 
Guarantee

Import

Foreign Bank Account
Limit Orders
Stop Loss Orders 
Debt
Forwards short
Call options short

Foreign Bank Account
Debt
Forwards long
Call options long

Leading and lagging
Forwards short
Put options short

Industrial offset
Matching
Netting
Pricing Policy (invoicing 
policy)
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МЕТОДИКА ОЦІНЮВАННЯ ЕКСПОРТНОГО ПОТЕНЦІАЛУ  
ВІТЧИЗНЯНИХ ВИРОБНИКІВ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ ПРОДУКЦІЇ

Стаття присвячена прогностичному оцінюванню нарощування експортного потенціалу вітчизняних виробників сільськогоспо-
дарської продукції. Для його комплексного дослідження здійснено розрахунок показників використання цього потенціалу на рівні 
держави, а саме: географічної та товарної структури експорту; рівня експортної орієнтації; експорту на одну особу; експортної 
квоти; індексу внутрішньогалузевої торгівлі; індексу Хіршмана тощо. Багатопоказниковий аналіз експортного потенціалу агро-
продовольчих ринків дав змогу зробити такі висновки: по-перше, аналіз географічної структури експорту сільськогосподарської 
продукції засвідчує, що Індія у період сучасності є найбільшим експортним ринком для України та найбільшим торговельним 
партнером країн Східної Європи. По-друге, показники рівня експортної орієнтації засвідчили, що її рівень майже усіх продоволь-
чих груп товарів усе ж доволі низький. По-третє, важливим показником для прогностичного оцінювання експортного потенціалу 
вітчизняного продовольчого комплексу є індекс концентрації експорту продовольства, або індекс Хіршмана. Результати розра-
хунків засвідчують, що розраховані індекси концентрації упродовж 2010–2018 рр. мають, на наш погляд, середні значення, що 
говорить про середню ширину структури експорту вітчизняних продовольчих товарів.

Ключові слова: експорт, експортний потенціал, товарна та географічна структура експорту, експортна орієнтація, експортна 
квота, індекс Хіршмана, зовнішня торгівля.

Злыднык М.И. МЕТОДИКА ОЦЕНКИ ЭКСПОРТНОГО ПОТЕНЦИАЛА ОТЕЧЕСТВЕННЫХ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ

Статья посвящена прогностической оценке наращивания экспортного потенциала отечественных производителей сель-
скохозяйственной продукции. Для его комплексного исследования осуществлен расчет показателей использования этого по-
тенциала на уровне государства, а именно: географической и товарной структуры экспорта; уровня экспортной ориентации; 
экспорта на одного человека; экспортной квоты; индекса внутриотраслевой торговли; индекса Хиршмана и тому подобное. 
Багатопоказниковий анализ экспортного потенциала агропродовольственных рынков позволил сделать следующие выводы: 
во-первых, анализ географической структуры экспорта сельскохозяйственной продукции показывает, что Индия в период 
современности является крупнейшим экспортным рынком для Украины и крупнейшим торговым партнером стран Восточ-
ной Европы. Во-вторых, показатели уровня экспортной ориентации показали, что ее уровень почти всех продовольственных 
групп товаров все же довольно низкий. В-третьих, важным показателем для прогностической оценки экспортного потенциала 
отечественного продовольственного комплекса является индекс концентрации экспорта продовольствия, или индекс Хирш-
мана. Результаты расчетов показывают, что рассчитанные индексы концентрации на протяжении 2010-2018 гг. имеют, на наш 
взгляд, средние значения.

Ключевые слова: экспорт, экспортный потенциал, товарная и географическая структура экспорта, экспортная ориентация, 
экспортная квота, индекс Хиршмана, внешняя торговля.

Zlydnyk Marta. METHODS OF ASSESSMENT OF EXPORT POTENTIAL OF STATE PRODUCERS OF AGRICULTURAL 
PRODUCTS

The article is devoted to the prognostic assessment of increasing the export potential of state agricultural producers. For its complex 
study, the calculation of indicators of using of this potential at the state level, namely: geographical and commodity structure of exports; 
level of export orientation; export per person; export quota; intra-industry trade index; Hirschman index, etc. A multi-indicator analysis 
of the export potential of agri-food markets allowed us to draw the following conclusions. Observing the export of food products in value 
form, we can say about their growth in 2018 for the following food groups: sugar and confectionery; finished grain products; various food 
products; residues and waste from the food industry, etc. The analysis of the geographical structure of agricultural exports shows that 
the largest volumes of such products in 2018, Ukraine exported to India (1856 million USD or 19,68 %), to China (1171 million USD, 
or 12,41 %), to the Netherlands (1158 million USD, or 12,28 %), to Spain (1040 million USD, or 11,03 %), etc. Thus, India today is the 
largest export market for Ukraine and the largest trading partner of Eastern Europe. Indicators of the level of export orientation showed 
that its level of almost all food groups of goods is still quite low. Only some food groups are characterized by a significant level of export 
orientation, in particular: grain and grain products, the level of export orientation of which increased by 25,0 % compared to 2010, as well 
as oil, which is characterized by an export orientation of 95,9% in 2018 However, a negative trend is the decrease of the above indicator 
for milk and dairy products by 0,5 % and fruits, berries and grapes – by 5,5 %. It was found that an important indicator for forecasting the 
export potential of the state food industry is the index of food export concentration, or Hirschman’s index. The results of the calculations 
show that the calculated concentration indices for 2010–2018 have, in our opinion, average values, which indicates the average structure 
of exports of state food products. It is proved that the Hirschman index is used in the analysis of export potential, taking into account the 
commodity structure of exports of food products.

Keywords: export, export potential, commodity and geographical structure of export, export orientation, export quota, Hirschman 
index, foreign trade.
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Постановка проблеми. В умовах глобалізації сві-
тової економіки розвиток зовнішньоекономічних 
зв’язків і торгівлі є надзвичайно важливим чинником 
функціонування національної економіки будь-якої 
держави, оскільки він має не тільки економічне, але 
й величезне політичне значення. Адже, виклики, які 
пов’язані з глобалізацією агропродовольчої системи 
ведуть до прискорених темпів розширення світової 
торгівлі продовольчими товарами, порівняно із тем-
пами зростанням виробництва сільськогосподарської 
продукції і продуктів харчування. Вважаємо, що із 
важливих питань у процесі інтеграції України у сві-
тове економічне співтовариство є насиченість її вну-
трішнього ринку конкурентоспроможною агропродо-
вольчою продукцією та розширення її експорту.

Поряд з цим, пріоритетним напрямом стратегіч-
ного розвитку продовольчого комплексу України на 
етапі формування взаємовідносин із світовим рин-
ком слід вважати не лише зростання його експорт-
них можливостей, а й удосконалення структури 
експорту, а основне – вихід на нові ринки з конку-
рентоспроможною агропродовольчою продукцією, 
яка б відповідала вимогам міжнародних стандартів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Зазна-
чимо, що дослідженню конкурентоспроможності 
вітчизняної продовольчої продукції на світових рин-
ках присвячені праці багатьох вчених-економіс-
тів, зокрема: В.Г. Андрійчука, В.І. Вернадського, 
В.М. Гейця, В.І. Губенка, Б.М. Данилишина, Л.В. Дей-
неко, О.М. Кириченка, М.А. Кравця, А.І. Кредісова, 
А.С. Лисецького, А. Мазаракі, Ю.В. Макогона, 
Б.П. Плишевського, П.Т. Саблука та ін. 

Мета статті. Основною метою наукової статті є 
комплексне дослідження та оцінювання експортного 
потенціалу вітчизняних виробників сільськогоспо-
дарської продукції шляхом розрахунку показників 
використання цього потенціалу на рівні держави, а 
саме: географічної та товарної структури експорту; 
рівня експортної орієнтації; експорту на одну особу; 
експортної квоти; індексу внутрішньогалузевої тор-
гівлі; індексу Хіршмана тощо.

Виклад матеріалу дослідження та його основні 
результати. Одним із найпоширеніших методичних 
підходів до аналізу і оцінювання конкурентоспромож-
ності підприємств та агропродовольчої продукції є 
дослідження цієї категорії на базі теорії міжнародного 
розподілу праці. Відповідно до цього підходу переду-
мовою для завоювання галуззю або підприємством 
міцних конкурентних позицій є наявність порівняль-
них переваг чи відносних переваг, що дозволяють 
забезпечити відносно більш низькі витрати виробни-
цтва порівняно з конкурентною галуззю або фірмою.

Найбільш відомими показниками, які характери-
зують методи, які ґрунтуються на аналізі порівняль-
них та відносних переваг є [1–3]: індекс виявленої 
порівняльної переваги; індексу фактичних порів-
няльних переваг; індекс відносних торговельних 
переваг; індекс відносної експортної конкурентоспро-
можності; індекс відносної залежності від імпорту.

Комплексно оцінюючи конкурентоспроможність 
агропродовольчого сектору, порівняно з іншими 
галузями економіки використовують методику роз-
рахунку індексу виявленої порівняльної переваги 
RCAi, використовуючи статистичну інформацію щодо 
обсягів зовнішньої торгівлі країни окремими гру-
пами товарів. Вищезгадана концепція розглядає стан 
конкуренції окремого сектора, порівняно з іншими 
секторами економіки країни, причому в індикатор 
закладено обсяги експорту й імпорту. Індекс RCAі 

(Revealed Comparative Advantage), тобто індекс вияв-

леної порівняльної переваги, уніфікує експорт та 
імпорт і-ї галузі із загальним експортом та імпортом 
усіх галузей певної країни [2, c. 59]:
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де RCAі – індекс виявленої порівняльної переваги 
і-ї галузі; Хі – вартість експорту продукції і-ї галузі; 
Мі – вартість імпорту продукції і-ї галузі.

Позитивна величина цього індексу означає, що 
і-та галузь має порівняльну перевагу. Якщо і-та 
галузь є чистим експортером, то вона більше експор-
тує, порівняно з сукупністю всіх галузей. Від’ємна 
величина індексу відображає порівняльну втрату.

Комплексність оцінювання експортного потен-
ціалу АПК та агропродовольчої продукції загалом 
засвідчує розрахунок показників аналізу викорис-
тання цього потенціалу на рівні держави, до яких 
віднесемо: географічну та товарну структуру екс-
порту; рівень експортної орієнтації; експорт на одну 
особу; експортну квоту; коефіцієнт покриття експор-
том імпорту (індекс стану балансу); індекс концен-
трації експорту (індекс Хіршмана) тощо.

Наше оцінювання почнемо із дослідження товарної 
та географічної структури експорту а також розраху-
нок показників динаміки – темпів росту та приросту 
експорту. Наводячи статистичні дані, що характеризу-
ють товарну структуру вартісних обсягів експорту сіль-
ськогосподарської продукції та продовольчих товарів у 
2010–2018 рр., що зображено на рис. 1, спостерігаємо 
що з продуктів тваринного походження значного зрос-
тання серед обсягів експорту сільськогосподарської 
продукції набули м’ясо та їстівні субпродукти, обсяг 
експорту яких зріс у 2018 р. на 555,8 млн дол. США, 
порівняно з 2007 р.; хоча, варто відзначити, обсяги екс-
порту молока та молочних продуктів, яєць птиці, нату-
рального меду знизилися у 2018 р. на 167,9 млн дол. 
США і становили 480,9 млн дол. США. 

Щодо продуктів рослинництва зазначимо, що 
найбільшу частку експорту мають зернові культури, 
експортні обсяги яких зросли у 2018 р., порівняно із 
2010 р., у майже 3 рази та насіння і плоди олійних 
рослин, обсяги експорту яких також зросли у 2018 р. 
на 868,4 млн. дол. США, порівняно із 2010 р.

Спостерігаючи за експортом продовольчих товарів у 
вартісній формі, можна стверджувати про їх зростання 
у 2018 р. стосовно таких продовольчих груп: цукру і 
кондитерських виробів із нього (366,9 млн. дол. США); 
готових продуктів із зерна (268,3 млн. дол. США); різ-
них харчових продуктів (132,0 млн. дол. США); залиш-
ків і відходів харчової промисловості (1224,8 млн. дол. 
США) тощо. За іншими продовольчими групами спо-
стерігаємо у 2018 р., навпаки, спад: продукти з м’яса, 
риби (21,7 млн. дол. США, що на 27 млн. дол. США 
менше у порівнянні із 2010 р.); какао та продуктів із 
нього (204,1 млн. дол. США, що на 387,5 млн. дол. 
США менше у порівнянні із 2010 р.); продукти пере-
робки овочів (172,3 млн. дол. США, що на 38,1 млн. дол. 
США менше у порівнянні із 2010 р.) тощо.

Географічна структура експорту сільськогосподар-
ської продукції та продовольчих товарів. Аналіз гео-
графічної структури експорту продовольчої продукції 
(рис. 2) засвідчує, що найбільші обсяги такої продукції 
у 2018 р. Україна експортувала до Індії (1856 млн. дол. 
США або 19,68 %), до Китаю (1171 млн. дол. США, 
або 12,41 %), у Нідерланди (1158 млн. дол. США, або 
12,28 %), до Іспанії (1040 млн. дол. США, або 11,03 %) 
тощо. Отже, Індія у період сучасності є найбільшим 
експортним ринком для України та найбільшим торго-
вельним партнером країн Східної Європи.
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Для оцінювання відповідності досягнутого рівня 
експортної діяльності обсягам виробництва продук-
ції варто розрахувати рівень експортної орієнтації, 
який визначають як відношення обсягів експорту 
товарів чи послуг за певний період часу до обсягів їх 
виробництва за такий же проміжок часу. Вважаємо, 
що чим вищий рівень цього показника, тим більш 
експортноорієнтованою є галузь, товар чи послуга. 
Власні розрахунки показників рівня експортної орі-
єнтації щодо різних груп продовольчих товарів упро-
довж 2010–2018 рр. подано у табл. 1. 

Як засвідчує світова практика, відкритість еко-
номіки, з точки зору її зовнішньої торгівлі про-
довольчими товарами, визначається експортною 

квотою щодо таких товарів, яку розраховують 
як відношення обсягів експорту продовольства за 
відповідний період до валового внутрішнього про-
дукту у цьому ж періоді часу, відповідно. Проте, 
зазначимо: чим вища експортна квота, тим інте-
грованішою є економіка країни у світовий еконо-
мічний простір. Хоча, за даними наукових дослі-
джень, високий рівень вищеозначеного показника 
може супроводжуватися і низьким рівнем спожи-
вання, що є характерним для кризових ситуацій 
та умов. Розрахункові дані експортної квоти у 
2010–2018 рр., що подано у табл. 2, свідчать про 
низьку інтегрованість України у світовий еконо-
мічний простір.
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Рис. 1. Товарна структура експорту агропродовольчої продукції  
у 2010–2018 рр., млн. дол. США 

Джерело: [4, c. 61–65]
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Також для аналізу експортного потенціалу вітчиз-
няних продовольчих ринків, використовують й індекс 
концентрації експорту продовольства, або індекс 
Хіршмана. Вважаємо, що концентрація експорту 
є важливим фактором для країн, що розвиваються 
(зокрема, для України), та для країн із перехідною еко-
номікою саме тому, що останні часто значною мірою 
залежать від порівняно незначної кількості сировин-
них товарів, що забезпечують їхні прибутки від екс-
порту. Тому для вимірювання концентрації експорту 
готових харчових продуктів вважаємо за доцільне роз-
рахувати індекс Хіршмана для продовольчої групи 
товарів. Останній вважають якісним показником, який 
показує обсяг асортименту товарів (у нашому випадку 
продовольчих), що експортує країна. Такий показник 
ще прийнято називати рівнем товарної диверсифіка-
ції. Зауважимо, що чим ближчий індекс Хіршмана до 

0, тим розвиненішою є товарна структура експорту. 
Показник розраховуємо за формулою:
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де Н – індекс концентрації експорту продоволь-
чих товарів (індекс Хіршмана); 10 – кількість видів 
(груп) продовольчої продукції (15–24); і – індекс 
товару (від 1 до 10); Хі – вартість експорту і-го товару 
продовольчої групи; Х – загальна вартість експорту 
усіх товарів продовольчої групи.

Розрахункові значення індексу концентрації екс-
порту продовольчих товарів, де бралися до уваги про-
довольчі товари групи IV: “Готові харчові продукти”, 
подано на рис. 3.

Як зазначено вище, чим ближчий індекс 
Хіршмана до 0, тим розвиненішою є товарна 
структура експорту. Як бачимо, результати роз-
рахунків вищенаведеної таблиці засвідчують, 
що розраховані індекси концентрації упродовж 
2010–2018 рр. мають, на наш погляд, середні 
значення, що говорить про середньої ширини 
структуру експорту вітчизняних продовольчих 
товарів. Тобто, такий індекс Хіршмана при-
йнято використовувати під час аналізу експорт-
ного потенціалу, беручи до уваги товарну струк-
туру експорту товарів продовольчої групи.

Висновки. Багатопоказниковий аналіз екс-
портного потенціалу агропродовольчих ринків 
дав змогу зробити такі висновки:

Спостерігаючи за експортом продовольчих 
товарів у вартісній формі, можна стверджувати 
про їх зростання у 2018 р. стосовно таких про-

Таблиця 1
Динаміка рівня експортної орієнтації груп продовольчих товарів у 2010–2018 рр., %

Вид продовольчої продукції 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

М’ясо та м’ясопродукти 2,3 3,7 5,7 7,6 9,2 10,5 13,0 15,1 16,9

Молоко та молочні продукти 8,5 8,7 7,2 6,7 4,7 4,4 4,2 8,1 8,0

Яйця 7,6 7,7 7,4 9,3 13,0 13,0 12,8 17,3 20,0

Зерно та зернові продукти 36,3 26,1 60,1 44,1 52,3 63,8 62,7 68,6 61,3

Картопля 0,04 0,05 0,03 0,07 0,07 0,07 0,02 0,08 0,10

Овочі та баштанні продовольчі культури 3,8 2,9 3,2 3,6 2,8 2,2 2,2 4,6 4,4

Плоди, ягоди та виноград 16,4 9,9 14,2 13,7 14,4 12,8 11,9 11,8 10,9

Цукор 3,6 2,0 8,1 12,9 1,9 10,5 25,0 30,2 33,9

Олія 91,9 86,1 92,0 90,3 93,0 92,8 94,4 95,4 95,9

Примітка. Таблицю розраховано на основі даних Статистичного збірника “Баланси споживання основних продуктів хар-
чування населенням України за 2010–2018 рр.” [6, с. 36]

Таблиця 2
Показники інтенсивності зовнішньої торгівлі продовольчими товарами у 2007–2018 рр.

Рік
Показник

Валовий внутрішній 
продукт, млн. грн.

Експорт на одну 
особу, дол. США Експортна квота, %

2010 1082569,0 217,04 1,9

2011 1302079,0 280,79 1,8

2012 1408889,0 393,41 2,0

2013 1522700,0 366,91 5,7

2014 1566700,0 435,47 5,1

2015 1988544,0 891,65 2,0

2016 2385367,0 888,12 2,8 

2017 2983882,0 1016,08 1,6

2018 3558700,0 1116,66 1,3

                           Примітка. Таблицю розраховано автором на основі статистичних даних [7, с. 192]
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довольчих груп: цукру і кондитерських виробів із 
нього (366,9 млн. дол. США); готових продуктів із 
зерна (268,3 млн. дол. США); різних харчових про-
дуктів (132,0 млн. дол. США); залишків і відходів 
харчової промисловості (1224,8 млн. дол. США) 
тощо. За іншими продовольчими групами спостеріга-
ємо у 2018 р., навпаки, спад: продукти з м’яса, риби 
(21,7 млн. дол. США, що на 27 млн. дол. США менше 
у порівнянні із 2010 р.); какао та продуктів із нього 
(204,1 млн. дол. США, що на 387,5 млн. дол. США 
менше у порівнянні із 2010 р.); продукти переробки 
овочів (172,3 млн. дол. США, що на 38,1 млн. дол. 
США менше у порівнянні із 2010 р.) тощо.

Аналіз географічної структури експорту сільсько-
господарської продукції засвідчує, що найбільші 
обсяги такої продукції у 2018 р. Україна експорту-
вала до Індії (1856 млн. дол. США або 19,68 %), до 
Китаю (1171 млн. дол. США, або 12,41 %), у Нідер-
ланди (1158 млн. дол. США, або 12,28 %), до Іспа-
нії (1040 млн. дол. США, або 11,03 %) тощо. Отже, 
Індія у період сучасності є найбільшим експортним 
ринком для України та найбільшим торговельним 
партнером країн Східної Європи. 

Показники рівня експортної орієнтації засвідчили, 
що її рівень майже усіх продовольчих груп товарів усе 
ж доволі низький. Лише деякі групи продовольства 
характеризуються значним рівнем експортної орієнтації, 
зокрема: зерно та зернові продукти, рівень експортної 
орієнтації якого зріс на 25,0 %, порівняно з 2010 р., і 
досяг рівня 61,3 % у 2018 р., а також олія, що характе-
ризується рівнем експортної орієнтації у 95,9 % у 2018 р. 
(на 4,0 % вище, ніж аналогічний показник 2010 р.). 
Проте негативною тенденцією є зниження вищеозначе-
ного показника щодо молока та молочних продуктів на 
0,5 % та плодів, ягід та винограду – на 5,5 %.

З’ясовано, що важливим показником для про-
гностичного оцінювання експортного потенціалу 
вітчизняного продовольчого комплексу є індекс кон-
центрації експорту продовольства, або індекс Хірш-
мана. Результати розрахунків засвідчують, що розра-
ховані індекси концентрації упродовж 2010–2018 рр. 
мають, на наш погляд, середні значення, що говорить 
про середню ширину структури експорту вітчизня-
них продовольчих товарів.
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МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ РОЗВИТКУ ЛІКАРСЬКОГО РОСЛИННИЦТВА В КОНТЕКСТІ 
КОНЦЕПЦІЇ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ТА РЕГЕНЕРАТИВНОГО ЗЕМЛЕРОБСТВА

Висвітлено значення та актуальність сталого розвитку та виробництва лікарських рослин. Розкрито взаємозв’язок між сталим 
розвитком і лікарським рослинництвом, наведено аргументи, що підтверджують цю думку. Акцентовано увагу на взаємозв’язку 
функцій лікарського рослинництва з цілями й завданнями сталого розвитку. Представлено альтернативні методи сільськогоспо-
дарського виробництва, серед яких виокремлено регенеративне землеробство. Розкрито роль та практичне значення регене-
ративного землеробства та його зв'язок із лікарським рослинництвом. Висвітлено переваги, цілі та принципи регенеративного 
землеробства, а також принципи лікарського рослинництва. Викладено погляд автора щодо можливості їхнього застосування в 
якості основних блоків методичних засад формування стратегії розвитку останнього.

Ключові слова: сталий розвиток, регенеративне землеробство, лікарське рослинництво, економіка виробництва лікарських 
рослин, стратегія розвитку.

Мирзоева Т.В., Гераймович В.Л. МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ ЛЕКАРСТВЕННОГО РАСТЕНИЕВОДСТВА 
В КОНТЕКСТЕ КОНЦЕПЦИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ И РЕГЕНЕРАТИВНОГО ЗЕМЛЕДЕЛИЯ

Освещены значение и актуальность устойчивого развития и производства лекарственных растений. Раскрыта взаимосвязь 
между устойчивым развитием и лекарственным растениеводством. Акцентировано внимание на взаимосвязи функций лекар-
ственного растениеводства с целями и задачами устойчивого развития. Представлены альтернативные методы сельскохозяй-
ственного производства, среди которых выделено регенеративное земледелие. Раскрыта роль, а также практическое значение 
регенеративного земледелия и его связь с лекарственным растениеводством. Освещены преимущества, цели и принципы ре-
генеративного земледелия, а также принципы лекарственного растениеводства. Изложен взгляд автора о возможности их при-
менения в качестве основных блоков методических основ формирования стратегии развития последнего.

Ключевые слова: устойчивое развитие, регенеративное земледелие, лекарственное растениеводство, экономика произ-
водства лекарственных растений, стратегия развития.

Mirzoieva Tetiana, Heraimovych Violeta. METHODOLOGICAL PRINCIPLES OF DEVELOPMENT OF MEDICINAL CROPS 
PRODUCTION IN THE CONTEXT OF THE CONCEPT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND REGENERATIVE AGRICULTURE

The importance and relevance of sustainable development for modern society and the environment are highlighted. The importance 
of the production of medicinal plants in today's conditions and the need for its development are revealed. The relationship between sus-
tainable development and the production of medicinal plants is revealed. In particular, emphasis is placed on the relationship between 
the functions of the medicinal plant industry and the goals and objectives of sustainable development. It is noted that the production of 
medicinal plants has a direct impact on the implementation of environmental goals of sustainable development. Alternative methods of 
agricultural production are presented, among which regenerative agriculture is singled out. The role and significance of regenerative 
agriculture and its connection with the production of medicinal plants are revealed. The goals and principles of regenerative agriculture 
are highlighted. In particular, it is stated: the practical meaning of regenerative agriculture is that farmers use a system of crop rotation, 
diversify crops and animals, minimize tillage, do not contaminate soil and water with chemicals. It is emphasized that regenerative agri-
culture as an approach to management is really complex. It envisages not only the restoration of ecosystems and biodiversity, but also 
the improvement of economic performance of agricultural producers. It is revealed that the basic principles of regenerative agriculture 
correspond to the production of medicinal plants. In this regard, the principles of functioning of the industry of production medicinal plants 
are also presented. An analysis of «Sustainable Development Goals: Ukraine» was made. He confirmed that the need to develop the 
production of medicinal plants on the basis of regenerative agriculture is extremely important for Ukraine. A set of tools for sustainable de-
velopment in general and agricultural production in particular has been formed. It is substantiated that the observance of the set of meth-
odological principles of regenerative agriculture and the field of production of medicinal plants can lead to a positive synergetic effect.

Keywords: sustainability regenerative agriculture economics of medicinal plant production development strategy.

Постановка проблеми. Для останніх десятиліть 
характерною була концепція сталого розвитку, що 
не втрачає своєї актуальності й нині. У сукупності 
цілей сталого розвитку, що представлені в націо-
нальній доповіді «Цілі Сталого Розвитку: Україна» 
ціль № 2 – розвиток сільського господарства, ціль  
№ 12 – відповідальне споживання та виробництво, 
ціль № 15 – захист та відновлення екосистем суші. 

Одним із завдань у рамках останньої цілі визначено 
відновити деградовані землі та ґрунти з використан-
ням інноваційних технологій [15]. 

Вважаємо, що одним із інструментів досягнення 
зазначених цілей і завдань є розвиток вітчизняного 
лікарського рослинництва. Виробництво лікарських 
рослин, яке нині є одним із важливих напрям-
ків галузі рослинництва, протягом багатьох сто-
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літь мало важливе соціально-економічне значення 
для людства. Наразі людство усвідомило, що зна-
чна частина синтетичних сильнодіючих препаратів 
має небажані небезпечні побічні ефекти, в той час 
як хімічна природа лікарських рослин дозволяє пре-
паратам на їх основі легко включатися в біохімічні 
процеси людини та раціонально поєднувати їх між 
собою та з синтетичними засобами. Відтак, розвиток 
лікарського рослинництва є актуальним у контексті 
збереження здоров’я нації, а також у плані розви-
тку одного з напрямків бізнесу та в контексті збере-
ження біорізноманіття та відновлення деградованих 
грунтів [9]. Зокрема, екологічна функція лікар-
ського рослинництва полягає в сприянні збереженні 
та збагаченні біорізноманіття в природі через куль-
тивування лікарських рослин і покращення якості 
грунтів. Окрім того, лікарське рослинництво прямо 
пов’язане з цілями сталого розвитку й через свою 
соціальну функцію, що проявляється через задо-
волення потреб населення в порівняно недорогих і 
більш ефективних і безпечних для здоров’я людини 
лікарських препаратах на основі рослинної сиро-
вини, збільшення кількості робочих місць і, відпо-
відно, зростанні зайнятості сільського населення. 
Останнє також відповідає одній із цілей Стратегії 
2030. Не зважаючи на важливу роль лікарського 
рослинництва в контексті сталого розвитку, рівень 
розвитку даної сфери в умовах сьогодення в Україні 
досить низький і нагальною необхідністю є розробка 
стратегії її розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Під-
твердженням важливості сталого розвитку та реге-
неративного землеробства, ідеям яких повністю 
відповідає лікарське рослинництво, є дослідження 
багатьох учених. Наприклад, іранські вчені Jafari H., 
Ahmadian M. A., & Tarhani A. (2017) презентують 
концепцію розвитку сільських районів на засадах 
сталого розвитку [19]. Камінський В. (2014) розгля-
дає органічне землеробство як шлях до продовольчої 
безпеки для людства [5]. Кузьо Н. (2017) приділяє 
увагу новим трендам в агровиробництві в планетар-
ному масштабі [6]. Ken Roseboro (2018) представляє 
дослідження, в якому наводить дані щодо того, що 
необхідність відновлення здоров’я грунтів призведе 
до революції в сільськогосподарському виробництві 
[20]. На підтвердження цієї думки науковець Естер 
Нгумбі (2020) доводить, що здорові грунти в умовах 
сьогодення є стратегічним активом для країни [10]. 
Мєдвєдєва А. (2020) презентує нові стандарти від-
новлюваного органічного сільського господарства як 
інструмент боротьби з глобальним потеплінням [8]. 

Метою статті є обґрунтування взаємозв’язку 
виробництва лікарських рослин із сталим розвитком 
і регенеративним землеробством і правомірність 
використання їхніх ідей в якості методологічного 
підгрунтя розвитку лікарського рослинництва.

Виклад матеріалу дослідження та його основні 
результати. Вважаємо, що досягнення цілей щодо 
захисту та відновлення екосистем суші й збалансо-
ваного використання наземних екосистем і зазна-
ченого завдання щодо відновлення деградованих 
земель та ґрунтів із використанням інноваційних 
технологій має відбуватися у взаємозв’язку з роз-
витком лікарського рослинництва. Основними аргу-
ментами, що підтверджують цю думку є те, що:  
1) деякі види лікарських рослин (зокрема, з групи 
сільськогосподарських) здатні покращувати якість 
грунту; 2) значна кількість лікарських рослин може 
рости на непродуктивних і деградованих землях (на 
луках, неугіддях, крутосхидах); 3) лікарські рос-

лини, зокрема дикорослі, – це потужний інструмент, 
який сприяє біорізноманіттю екосистем; 4) виробни-
цтво гідролатів і ефірних масел з лікарських рослин 
є фактично безвідходним, оскільки відходи пере-
робки трав слугують добривом для землі або муль-
чею. До того ж, багаторічні лікарські рослини можна 
культивувати на крутосхилах, що забезпечить задер-
нення міжрядь та, відповідно, охорону грунту від 
ерозії. Лікарські чагарники вигідно розміщувати 
вздовж ярів і балок, оскільки в таких місцях оранка 
недоцільна, а випасання худоби зумовлює змивання 
родючого шару через витоптування [7]. 

Розвивати лікарське рослинництво в країні 
доцільно на засадах сталого розвитку загалом і реге-
неративного землеробства, зокрема. Так зване реге-
неративне землеробство відноситься до останніх тен-
денцій розвитку сільськогосподарського виробництва 
в контексті концепції сталого розвитку.

Так, директор Національного наукового центру 
«Інститут землеробства НААН» Камінський В. [5] 
зазначає, що в умовах сучасності все більше заго-
стрюється проблема забезпечення населення Землі 
якісними продуктами харчування та зростає необ-
хідність збереження навколишнього середовища. 
У зв’язку з цим все більшої актуальності набуває 
пошук і впровадження нових альтернативних інтен-
сивних моделей сільськогосподарського виробництва. 
Зокрема, нині до альтернативних методів сільсько-
господарського виробництва науковці й практики 
відносять: регенеративне сільське господарство [1; 5],  
яке навіть відносять до аграрних трендів нового 
десятиліття разом із ефективним водокористуван-
ням, технологізацією виробничих процесів і нішовою 
диверсифікацією [6]. 

Сучасний термін «регенеративне землеробство» 
був запроваджений у 1980-х роках минулого століття 
в США. Практичний сенс регенеративного землероб-
ства полягає в тому, що сільськогосподарські вироб-
ники застосовують систему сівозмін, диверсифікують 
сільськогосподарські культури і тварин, зводять до 
мінімуму обробіток грунту, не забруднюють хіміка-
тами землю й воду. Це є основні принципи регене-
ративного землеробства, задекларовані в умовах сьо-
годення. Відтак, регенеративне чи відновлювальне 
землеробство також розглядають як комплексний 
підхід до вирощування сільськогосподарських куль-
тур, овочів і фруктів без застосування пестицидів, 
хімічних добрив. Мета такої діяльності – стимулю-
вання природного відновлення грунтів, ефективне 
використання прісної води, збільшення біорізно-
маніття, адаптація до змін клімату та покращення 
добробуту тих, хто працює на землі [2; 8]. 

Регенеративне землеробство має низку економіч-
них переваг. Зокрема, використання регенеративних 
технологій вирощування дозволяє створити додану 
вартість фермерській продукції та закладає під-
грунтя для подальшого ефективного господарювання. 
Закордонні вчені й практики стверджують, що сис-
теми регенеративного сільського господарства зумов-
люють підвищення рівня рентабельності, порівняно 
з, наприклад, моделями інтенсивного вирощування 
соняшнику чи кукурудзи. Так, на кукурудзяних 
полях, які оброблялися інсектицидами, шкідників 
було в 10 разів більше, ніж на полях, вільних від 
інсектицидів. Регенеративні поля продукували зерна 
на 29% менше, проте прибуток був на 78% більше 
порівняно з традиційними системами вирощування 
кукурудзи. Прибуток позитивно корелював з орга-
нічними складовими грунту, а не з урожаєм. Світова 
практика вже неодноразово це підтверджувала [18].
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Загалом, у процесі дослідження виявлено, що 
регенеративне землеробство представляє систему, що 
дає змогу досягти низку важливих цілей і відповідає 
певним принципам (рис. 1). Вважаємо, що основні 
методологічні принципи регенеративного землероб-
ства доцільно брати до уваги в процесі формування 
стратегії розвитку галузі лікарського рослинництва. 

Поряд із принципами регенеративного земле-
робства надзвичайно важливо у методологічному й 
практичному відношенні в процесі розробки стратегії 
розвитку лікарського рослинництва дотримуватися 

принципів даної галузі, які виявлено та узагаль-
нено в процесі дослідження. Власне, регулювання 
відносин щодо вирощування, реалізації лікарських 
культур і виробництва з них кінцевого продукту про-
понуємо здійснювати на основі методологічних прин-
ципів, які представлені на рис. 1. 

У національній доповіді «Цілі Сталого Розвитку: 
Україна» зазначено «земельна політика в Україні 
має бути виваженою та раціональною. Нагальною 
потребою є запровадження таких сталих практик 
землекористування, за яких ґрунти не виснажу-

Цілі регенеративного 
землеробства

Принципи лікарського 
рослинництва

виростити якісні продукти 
харчування та при цьому не 
нанести шкоди
навколишньому середовищу 

збагатити ґрунт, збільшити 
біорізноманіття та підвищити
ефективність користування 
природними ресурсами 

відновлювати ґрунти навіть 
після найінтенсивнішої 
експлуатації. 

дотримання засад розвитку галузі 
паралельно зі збереженням екології 

пріоритетності вирощування 
(культивування) лікарських рослин 
порівняно з заготівлею дикоросів 

забезпечення високої якості 
культивованих лікарських рослин 
відповідно до сучасних стандартів 

координації діяльності з 
вирощування, заготівлі, переробки 
та реалізації лікарських рослин 

дотримання наукової обґрунтова-
ності  виробництва лікарських 
рослин і лікарської рослинної 
сировини 

правового регулювання та 
популяризації лікарського 
рослинництва 

пріоритетності вітчизняних 
лікарських рослин порівняно 
з імпортними закупівлями 

Інструменти сталого 
розвитку загалом і 
сільськогосподар-

ського виробництва 
зокрема

мінімальне механічне порушення 
ґрунтів (застосування технології 
мінімального обробітку ґрунту)

підтримка постійного покрову 
ґрунтів за рахунок рослинних 
решток і покривних культур

диверсифікація сільськогоспо-
дарських культур через різні 
поєднання та чергування

Основні принципи 
регенеративного 

землеробства

Рис. 1. Основні блоки методичних засад формування  
стратегії розвитку лікарського рослинництва 

Джерело: розроблено авторами за [3; 9; 11; 12; 13; 16]
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ються й не забруднюються, а з іншого боку, за яких 
одночасно відновлюються деградовані та еродовані 
землі – вбачаємо прямий зв’язок з ідеєю регенера-
тивного землеробства. Доцільним є зміцнення наці-
ональної системи забезпечення біобезпеки. У цьому 
контексті важливо ратифікувати Нагойський Прото-
кол до Конвенції про біорізноманіття у частині регу-
лювання доступу до генетичних ресурсів, що забезпе-
чить спільне використання вигод від їх застосування 
на справедливій рівній основі» [15, с. 111]. 

Висновки. Таким чином, виконаний автором ана-
ліз дозволяє стверджувати, що розвиток лікарського 
рослинництва нерозривно пов’язаний із цілями ста-
лого розвитку. Зокрема, вважаємо, що досягнення 
цілей щодо захисту та відновлення екосистем суші 
й збалансованого використання наземних екосистем 
і зазначеного завдання щодо відновлення деградова-
них земель та ґрунтів із використанням інноваційних 
технологій має відбуватися у взаємозв’язку з розви-
тком лікарського рослинництва. У свою чергу, вико-
ристання регенеративних технологій вирощування 
дозволить створити додану вартість фермерській про-
дукції та закласти підгрунтя для подальшого ефек-
тивного господарювання. Важлива роль економічної 
складової в системі регенеративного землеробства дає 
підстави стверджувати, що в майбутньому такий тип 
господарювання може стати вагомою конкурентною 
перевагою, а згодом і індикатором для успішності 
аграрного бізнесу. Одним із напрямків розвитку 
лікарського рослинництва та ефективним інструмен-
том регенеративного землеробства може стати прак-
тика введення в сівозміни окремих лікарських рос-
лин. Спонукати аграрних виробників до цього може 
як економічна привабливість виробництва таких 
культур, так і користь для сільськогосподарських 
угідь від їх вирощування. Зважаючи на необхідність 
розвитку виробництва лікарських рослин в умовах 
сьогодення, на думку автора саме дотримання сукуп-
ності методологічних принципів регенеративного 
землеробства й лікарського рослинництва може при-
звести до синергетичного ефекту, а саме: сприяти 
ефективному розвитку галузі лікарського рослинни-
цтва та досягненню Цілей сталого розвитку в гло-
бальному масштабі.
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БІЗНЕС-АНАЛІТИКА СУЧАСНОГО СТАНУ СІЛЬСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА  
В ХЕРСОНСЬКІЙ ОБЛАСТІ

Стаття присвячена аналітичному оцінюванню сучасного стану сільського господарства в Херсонській області зокрема та 
України загалом на основі статистичної інформації, визначенню позитивних та негативних тенденцій розвитку, а також виявлен-
ню існуючих або потенційних проблем розвитку галузі сільського господарства. Проаналізовано рентабельність виробництва 
продукції сільського господарства в сільськогосподарських підприємствах України протягом періоду 2000-2018 рр. Досліджено 
динаміку урожайності сільськогосподарських культур Херсонщини за 2010-2019 рр. Проведено порівняння урожайності основних 
видів сільськогосподарських культур у цілому по Україні та в Херсонській області в 2019 р. Побудовано просторову діаграму 
валового збору соняшника в Херсонській області за рахунок зміни посівної площі та урожайності. За результатами дослідження 
виконано прогноз урожайності до 2024 р. на прикладі соняшника шляхом визначення нижчої та верхньої довірчих границь. Ви-
значено тенденції, виявлено проблеми розвитку галузі сільського господарства. Окреслено основні напрямки подальшого роз-
витку сільськогосподарської галузі.

Ключові слова: сільське господарство, рослинництво, тваринництво, рентабельність, урожайність, перспективи розвитку.

Олейник Н.Н., Шашкова Н.И., Макаренко С.Н. БИЗНЕС-АНАЛИТИКА СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ СЕЛЬСКОГО 
ХОЗЯЙСТВА В ХЕРСОНСКОЙ ОБЛАСТИ 

Статья посвящена аналитической оценке современного состояния сельского хозяйства в Херсонской области в частности и 
Украины в целом на основе статистической информации, определению положительных и отрицательных тенденций развития, а 
также выявлению существующих или потенциальных проблем развития отрасли сельского хозяйства. Проанализировано рен-
табельность производства продукции сельского хозяйства в сельскохозяйственных предприятиях Украины на протяжении пери-
ода 2000-2018 гг. Исследовано динамику урожайности сельскохозяйственных культур Херсонщины за 2010-2019 гг. Проведено 
сравнение урожайности основных видов сельскохозяйственных культур в целом по Украине и в Херсонской области в 2019 г. 
Построено пространственную диаграмму валового сбора подсолнечника в Херсонской области за счет изменения посевной 
площади и урожайности. По результатам исследования выполнен прогноз урожайности до 2024 г. на примере подсолнечника 
путем определения низшей и верхней доверительных границ. Определены тенденции, выявлены проблемы развития отрасли 
сельского хозяйства. Определены основные направления дальнейшего развития сельскохозяйственной отрасли. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, растениеводство, животноводство, рентабельность, урожайность, перспективы 
развития. 
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Oliinyk Nataliia, Shashkova Nina, Makarenko Serhii. BUSINESS ANALYSIS OF THE CURRENT AGRICULTURAL SITUATION 

IN THE KHERSON REGION
The article is devoted to analytical evaluation of the current agricultural condition in the Kherson Region in particular and Ukraine 

in general, based on statistical information, identification of positive and negative development trends, as well as identifying existing or 
potential issues of agricultural development. Within the context of the everyday world, agriculture is regarded as one of the main factors 
of economic and, above all, social development. The timeliness of this topic is due to the fact that agricultural GDP growth is at least 
twice as effective in reducing poverty than GDP growth from other industries. The priority of agricultural development is due to the fact 
that agricultural enterprises provide the population with food, and industry – raw materials. The products of agricultural enterprises are a 
resource component of production in various sectors of the national economy, and in the food industry – its basis. The degree of market 
saturation for agricultural products, their quality and price (availability) depends on providing the population with food, which in its turn 
is one of the main tasks of production. The economy of Ukraine as a whole and the level of providing the population of the country with 
the necessary food depends on the growth prospects of agricultural output and the state of development of the agro-industrial complex. 
However, domestic agricultural enterprises are constantly in fierce competition with each other and in the world market. Profitability of 
agricultural output in agricultural enterprises of Ukraine over 2000-2018 is analysed. The dynamics of crop yields of the Kherson Region 
over 2010-2019 is investigated. The yields of the main types of crops in the whole of Ukraine and in the Kherson Region are compared. 
A space diagram of gross sunflower harvesting in the Kherson Region is constructed by changing the crop acreage and sunflower yield. 
Based on the findings of the study, the forecast of yield up to 2024 on the example of sunflower. Trends and issues of agricultural devel-
opment are identified. The main directions of further development of the agricultural sector are outlined.

Keywords: agriculture, crop production, animal husbandry, profitability, yield, development prospects.

Постановка проблеми. Продукція сільського гос-
подарства є ресурсною складовою виробництва у різ-
них галузях національного господарства, а у харчовій 
промисловості – її основою. Від ступеня насичення 
ринку продовольчими товарами сільськогосподар-
ської переробки, їхньої якості та ціни (доступності) 
залежить забезпечення населення продуктами харчу-
вання, що в свою чергу є однією з основних задач 
виробництва [1, с. 144]. Тому у сучасному світі сіль-
ське господарство розглядається як один із основних 
факторів економічного і, передусім, соціального 
розвитку. 

Актуальність даної теми зумовлена тим, що зрос-
тання ВВП, обумовлене сільським господарством, 
щонайменше удвічі ефективніше сприяє скороченню 
бідності ніж зростання ВВП, яке отримане за раху-
нок інших галузей [2, с. 147]. Проте вітчизняні сіль-
ськогосподарські підприємства постійно знаходяться 
в гострій конкурентній боротьбі між собою та на сві-
товому ринку. Належний розвиток та підвищення 
конкурентоспроможності вітчизняного сільського гос-
подарства не можливі без постійного моніторингу та 
бізнес-аналітики сучасного стану з метою виявлення 
існуючих або потенційних проблем розвитку галузі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженню стану, виявленню основних тенденцій, про-
блем та перспектив розвитку сільського господарства 
присвятили свої праці наступні вітчизняні науковці: 
Божидай І.І. [3], Бурачек І.В., Михайленко Н.В. [4], 
Бурляй А.П. [5], Лашкевич В.О. [6], Наумов О.Б., 
Наумова Л.М., Наумова О.В. [7] та ін. Незважаючи 
на велику кількість праць, присвячених даному 
аспекту, й сьогодні залишаються актуальними 
питання визначення позитивних і негативних тен-
денцій розвитку сільського господарства України 
загалом та по регіонах зокрема, виявлення викликів 
і загроз вітчизняній сільськогосподарській галузі, у 
тому числі й спричинені пандемією COVID-19.

Метою статті є аналітичне оцінювання сучасного 
стану сільського господарства в Херсонській області 
зокрема та України загалом, визначення позитивних 
і негативних тенденцій розвитку, а також виявлення 
існуючих або потенційних проблем розвитку галузі 
сільського господарства.

Виклад матеріалу дослідження та його основні 
результати. Сільське господарство – галузь народного 
господарства, направлена на забезпечення населення 
продовольством і отримання сировини для цілого 
ряду галузей промисловості. Галузь є однією з най-
важливіших, представлена практично у всіх країнах. 

У світовому сільському господарстві зайнято близько 
1,1 млрд. економічно активного населення [8, с. 40]. 

Проте пандемія COVID-19 спричинила безпреце-
дентну кризу не лише у сфері охорони здоров'я але 
й в усіх секторах світової економіки, у тому числі й 
у сільському господарстві. Так, європейським фер-
мерам вже критично не вистачає сезонних працівни-
ків, що веде до дефіциту свіжих продуктів на ринку. 
Подальше посилення кризи може вплинути на гло-
бальну продовольчу ситуацію та безпеку [7, с. 549]. 
Пристемський О.С. зазначає, що вагомим індикато-
ром фінансової безпеки розвитку сільського госпо-
дарства варто назвати рівень рентабельності (збитко-
вості) діяльності [9, с. 81].

В таблиці 1 проаналізовано рівень рентабель-
ності виробництва продукції рослинництва в сіль-
ськогосподарських підприємствах України за період 
2000-2018 рр., який найвище значення мав: у зерна – 
в 2000 р. (64,8 %), у насіння соняшнику – в 2015 р. 
(80,5 %), у цукрових буряків (фабричних) – в 2009 р. 
(37,0 %), у картоплі – в 2010 р. (62,1 %), у овочів 
відкритого ґрунту – в 2015 р. (47,5 %).

Протягом 2000-2018 рр. завжди рентабельним 
було лише виробництво зерна та насіння соняшнику. 
Середньорічний рівень рентабельності за період 
2000-2018 рр. найбільше значення має при вирощу-
ванні насіння соняшнику (49,4 %), а найменше зна-
чення – при вирощуванні цукрових буряків (10,3 %). 

В таблиці 2 проведено аналіз рівня рентабель-
ності виробництва продукції тваринництва в сіль-
ськогосподарських підприємствах України за період 
2000-2018 рр., який показав, що середньорічний 
рівень рентабельності має позитивне значення лише 
при виробництві молока (8,1 %) та яєць (21,6 %).

Херсонщина має значний потенціал розвитку 
сільськогосподарського виробництва, великі площі 
сільськогосподарських угідь з родючими землями 
(1968,4 тис. га, зокрема 1770 тис. га – ріллі). Тому 
Херсонська область – важливий регіон по вирощу-
ванню якісного продовольчого зерна озимої пшениці, 
кукурудзи, рису, соняшнику, помідорів та кавунів 
[6, с. 124].

Одним із головних критеріїв оцінки ефективності 
використання земельних ресурсів є урожайність. 
Як зазначалось в раніше проведених дослідженнях 
[12, с. 362], на урожайність впливають наступні фак-
тори: добрива, агротехнічні заходи та селекція. 

Урожайність основних видів сільськогоспо-
дарських культур Херсонщини проаналізовано в 
таблиці 3. 
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Таблиця 1 
Рівень рентабельності виробництва продукції рослинництва  

в сільськогосподарських підприємствах України за період 2000–2018 рр.

Рік
Основні види продукції рослинництва

зерно насіння 
соняшнику

цукрові буряки 
(фабричні) картопля овочі відкритого 

ґрунту

2000 64,8 52,2 6,1 14,0 -1,7

2001 43,3 68,7 1,5 11,4 -0,8

2002 19,3 77,9 -8,6 24,2 8,9

2003 45,8 64,3 6,2 33,5 30,9

2004 20,1 45,2 -0,8 -0,7 -5,0

2005 3,1 24,3 4,8 17,8 16,1

2006 7,4 20,7 11,1 56,2 14,8

2007 28,7 75,9 -11,1 24,7 14,1

2008 16,4 18,4 7,1 7,9 11,1

2009 7,3 41,4 37,0 12,9 19,1

2010 13,9 64,7 16,7 62,1 23,5

2011 26,1 57,0 36,5 17,7 9,9

2012 15,2 45,8 15,7 -21,5 -6,8

2013 1,5 28,5 2,7 23,0 7,0

2014 25,8 36,5 17,9 9,2 16,7

2015 43,1 80,5 28,2 24,2 47,5

2016 37,8 63,0 24,3 -3,2 19,7

2017 25,0 41,3 12,4 10,0 15,6

2018 24,7 32,5 -11,4 6,8 16,7

Середньорічний 
рівень 24,7 49,4 10,3 17,4 13,5

Джерело: складено та розраховано авторами за даними [10; 11, с. 172]

Таблиця 2 
Рівень рентабельності виробництва продукції тваринництва  

в сільськогосподарських підприємствах України за період 2000–2018 рр.

Рік
Основні види продукції тваринництва

м’ясо великої 
рогатої худоби м’ясо свиней м’ясо овець та 

кіз м’ясо птиці молоко яйця

2000 -42,3 -44,3 -46,4 -33,2 -6,0 10,6

2001 -21,4 -7,2 -24,9 -1,7 -0,8 25,1

2002 -40,5 -16,9 -26,7 -1,1 -13,8 14,6

2003 -44,3 -33,0 -37,8 11,0 9,9 18,5

2004 -33,8 -14,4 -44,3 3,8 -0,4 15,2

2005 -25,0 14,9 -32,1 24,9 12,2 23,5

2006 -38,4 -9,2 -34,3 12,1 -3,7 -6,8

2007 -41,0 -27,6 -46,4 -19,0 13,8 9,1

2008 -24,1 0,3 -38,6 -11,3 4,1 13,0

2009 -32,9 12,1 -31,8 -22,5 1,4 13,1

2010 -35,9 -7,8 -29,5 -4,4 17,9 18,6

2011 -24,8 -3,7 -39,6 -16,8 18,5 38,8

2012 -29,5 2,0 -40,0 -7,2 2,3 52,6

2013 -43,3 0,2 -42,8 -10,0 13,6 47,6

2014 -35,9 5,6 -52,2 -15,4 11,0 58,8

2015 -17,9 12,7 -29,6 -6,1 12,6 60,9

2016 -24,8 -4,5 -35,2 5,0 18,2 0,5

2017 3,4 3,5 -39,6 7,0 26,9 -9,0

2018 -17,7 6,9 -16,6 5,7 16,1 5,4

Середньорічний 
рівень -30,0 -5,8 -36,2 -4,2 8,1 21,6

Джерело: складено та розраховано авторами за даними [10; 11, с. 172]
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Протягом періоду 2010-2019 рр. на Херсонщині 
найбільший рівень урожайності зернових та зерно-
бобових культур, соняшника та овочевих культур 
спостерігається в 2019 р. (відповідно 36,2 ц, 18,2 ц 
та 321,8 ц з 1 га площі збирання), картоплі – в 
2015 р. (121,4 ц з 1 га площі збирання), плодових 
та ягідних культур – в 2011 р. (106,9 ц з 1 га площі 
збирання). Серед сільськогосподарських культур 
Херсонщини тенденція до зниження урожайності 
спостерігається лише у плодових та ягідних куль-
тур, урожайність яких у середньому щорічно змен-
шувалася на 0,6 ц/га. У всіх інших основних видах 
сільськогосподарських культур Херсонщини спо-
стерігається тенденція до зростання урожайності. 
Найбільше зростання урожайності – у овочевих 
культур, урожайність яких зростала в середньому 
щорічно на 14,2 ц/га.

Порівняння урожайності основних видів сіль-
ськогосподарських культур у цілому по Україні та 
в Херсонській області в 2019 р. наведено на рис. 1. 

Як видно з рис. 1, на Херсонщині урожайність 
овочевих культур перевищує середню урожайність по 
Україні. Проте урожайність всіх інших сільськогос-

подарських культур Херсонщини нижче за середню 
урожайність по Україні. 

Просторову діаграму валового збору соняшника в 
Херсонській області за рахунок зміни посівної площі 
та урожайності протягом періоду 2008-2018 рр. побу-
довано на рис. 2, а на рис. 3 виконано прогноз уро-
жайності соняшника до 2024 р. шляхом визначення 
нижчої та верхньої довірчих границь [15]. 

За умови збереження існуючої тенденції в зміні 
урожайності соняшника в Херсонській області за 
оптимістичним сценарієм рівень урожайності цієї 
сільськогосподарської культури в 2024 р. може 
скласти 25,12 ц, за песимістичним сценарієм – 
13,97 ц, а найбільш вірогідна урожайність – 19,54 ц 
з 1 га зібраної площі.

Динаміку виробництва основних видів продукції 
тваринництва в Херсонській області проаналізовано 
в таблиці 4. 

Протягом періоду 2010-2019 рр. в Херсонській 
області найбільший обсяг виробництва м’яса спосте-
рігається в 2015 р. (48,9 тис. т), молока – в 2012 р. 
(310,5 тис. т), яєць – в 2014 р. (1805,5 млн. шт.), 
вовни – в 2010 р. (183 т). Серед основних видів про-

Таблиця 3
Динаміка урожайності основних сільськогосподарських культур Херсонщини  

протягом періоду 2010–2019 рр. 

Рік
Урожайність сільськогосподарських культур, ц з 1 га площі 

культури зернові 
та зернобобові соняшник картопля культури овочеві культури плодові 

та ягідні

2010 22,1 12,3 103,5 193,9 74,5

2011 32,4 12,9 109,7 239,8 106,9

2012 18,2 8,3 106,9 287,6 101,1

2013 22,2 12,1 100,1 272,1 103,5

2014 28,3 8,7 112,4 288,8 96,6

2015 33,6 16,2 121,4 301,4 85,2

2016 34,1 16,0 117,9 313,2 76,1

2017 34,5 14,0 110,4 304,4 78,7

2018 31,9 16,2 118,7 316,2 87,8

2019 36,2 18,2 115,9 321,8 69,1

Середньорічний 
рівень 29,4 13,5 111,7 283,9 88,0

Середньорічний 
абсолютний приріст +1,6 +0,7 +1,4 +14,2 -0,6

Джерело: складено та розраховано авторами за даними [13; 14]
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Рис. 1. Порівняння урожайності основних видів сільськогосподарських 
культур у цілому по Україні та в Херсонській області в 2019 р.

Джерело: побудовано авторами за даними [10; 13]
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Рис. 2. Просторова діаграма валового збору соняшника  
в Херсонській області протягом періоду 2008-2018 рр., тис. ц
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Рис. 3. Прогноз урожайності соняшника в Херсонській області

Таблиця 4
Динаміка виробництва основних видів продукції тваринництва  

в Херсонській області протягом періоду 2010–2019 рр.

Рік

Виробництво основних видів продукції тваринництва

м'ясо, тис. т молоко, тис. т яйця, млн. шт. вовна, т

абсолютне 
значення

ланцюговий 
абсолютний 

приріст

абсолютне 
значення

ланцюговий 
абсолютний 

приріст

абсолютне 
значення

ланцюговий 
абсолютний 

приріст

абсолютне 
значення

ланцюговий 
абсолютний 

приріст

2010 41,6 - 305,9 - 437,3 - 183 -

2011 42,1 0,5 302,0 -3,9 479,1 41,8 164 -19

2012 41,8 -0,3 310,5 8,5 542,5 63,4 146 -18

2013 44,1 2,3 308,8 -1,7 1201,2 658,7 144 -2

2014 48,6 4,5 302,9 -5,9 1805,5 604,3 144 0

2015 48,9 0,3 300,0 -2,9 1577,8 -227,7 132 -12

2016 41,5 -7,4 296,1 -3,9 1029,4 -548,4 116 -16

2017 40,2 -1,3 293,3 -2,8 1024,9 -4,5 108 -8

2018 41,3 1,1 284,4 -8,9 1126,5 101,6 108 0

2019 40,5 -0,8 283,3 -1,1 870,4 -256,1 99 -9

Середнє 
значення 43,1 -0,1 298,7 -2,5 1009,5 48,1 134 -9

Джерело: складено та розраховано авторами за даними [13; 16]
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дукції тваринництва в Херсонській області в 2019 р. 
порівняно з базовим 2010 р. тенденція до збільшення 
обсягів виробництва спостерігається лише у яєць, 
виробництво яких у середньому щорічно збільшу-
валося на 48,1 млн. шт. У всіх інших основних 
видах продукції тваринництва в Херсонській області 
спостерігається тенденція до зменшення обсягів 
виробництва.

До основних проблем, які гальмують розвиток 
сільського господарства України, належать:

1) Зношеність сільськогосподарської техніки. 
В раніше проведених дослідженнях [17, с. 76] дове-
дено, що такий стан техніки сільського господар-
ства є одним із головних факторів (за виключенням 
несприятливих погодних умов), що призводить до 
значних втрат урожаю.

2) Скорочення обсягів інвестування в сільське 
господарство. Багато аграріїв відчувають проблеми, 
пов’язані з фінансуванням їх діяльності (як за обся-
гом, так і за умовами фінансування).

3) Скорочення експорту аграрної продукції та 
сировини, що є наслідком стагнації зовнішніх рин-
ків. Для України, яка має економіку, орієнтовану 
на експорт, у частці якого сільськогосподарська про-
дукція займає майже 46 %, це є дуже серйозним 
випробуванням [7, с. 549].

4) Невирішеність питання щодо формування 
ринку землі сільськогосподарського призначення в 
Україні. 

Поділяючи погляди проф. Танклевської Н.С. 
[18, с. 238–240], вважаємо, що пріоритетними 
напрямками фінансового забезпечення розвитку 
сільського

господарства країни є:
– збільшення обсягів фінансування сільськогос-

подарської галузі;
– зниження рівня процентних ставок для сіль-

ськогосподарських підприємств;
– розширення доступу до фінансових ресурсів 

(розробка механізмів мікрокредитування, розвиток 
сільськогосподарської кредитної кооперації, збіль-
шення обсягів державних закупівель сільськогоспо-
дарської продукції по форвардним контрактам тощо);

– підвищення ефективності використання фінан-
сових ресурсів (розробка інформаційного забезпе-
чення для АПК з фінансового, податкового і стра-
хового менеджменту; створення інформаційної бази 
фінансових послуг шляхом розвитку аграрного 
фінансового консалтингу тощо);

– збільшення термінів залучення фінансових 
ресурсів (можливість кредитування під заставу 
земель сільськогосподарського призначення, під 
нерухомість, яку сільськогосподарські підприємства 
викуповують у власників розпайованого майна);

– створення спеціалізованої фінансової установи – 
Державного земельного банку, головним завданням 
якого буде забезпечення приватизації земель, ефек-
тивного управління землями державної власності, 
сприяння та контроль за екологічним веденням 
агропромислового виробництва, забезпечення роз-
витку сільських територій, іпотечне кредитування, 
консолідація невеликих земельних ділянок з метою 
раціоналізації їх використання, а також моніторинг 
ринку земель для запобігання надмірної їхньої кон-
центрації в одного власника [19, с. 49–50];

– подальше реформування фінансової системи 
України (створення Державного агентства з аграрного 
страхування, Аграрного кооперативного банку, удо-
сконалення банківського обслуговування та кредиту-
вання сільськогосподарських підприємств тощо).

Погоджуємося з думкою вітчизняних вчених 
[20, с. 8], які вважають, що внаслідок достатньо 
скрутної ситуації з фінансовим станом України 
доцільно більшою мірою залучати приватні інвес-
тиції в агропромисловий комплекс. Це в свою чергу 
потребує створення системи преференцій для приват-
ного учасника ППП (публічно-приватного партнер-
ства) у вигляді державних гарантів, пільгових кре-
дитів, зменшення податкового навантаження.

Висновки. З наведеного вище можна зробити 
наступні висновки: пріоритетне значення розвитку 
сільського господарства зумовлено тим, що сільсько-
господарські підприємства забезпечують населення 
продуктами харчування, а промисловість – сирови-
ною. Від перспектив зростання обсягів виробництва 
продукції сільського господарства і від стану розви-
тку агропромислового комплексу залежить еконо-
міка України в цілому і рівень забезпечення насе-
лення країни необхідними продуктами харчування.

Ґрунтуючись на результатах аналітичного оці-
нювання сучасного стану сільського господарства 
в Херсонській області зокрема та України загалом, 
встановлено, що для подальшого розвитку сільсько-
господарської галузі необхідно:

– стимулювати залучення інвестицій в оновлення 
технічної бази сільськогосподарських підприємств;

– розробити ефективний механізм фінансового 
забезпечення розвитку сільського господарства 
країни;

– посилити державну підтримку українських 
аграріїв, в тому числі шляхом надання податкових і 
митних преференцій;

– сприяти активізації інноваційної діяльності 
сільськогосподарських підприємств, впровадженню 
результатів науково-технічного прогресу в сіль-
ському господарстві, у тому числі й впровадження 
екоінновацій;

– створити в Україні спеціалізовану фінансову 
установу – Державний земельний банк, що спри-
ятиме ефективному функціонуванню ринку сіль-
ськогосподарських земель та залученню інвестицій  
(в тому числі й іноземних) у вітчизняне агропромис-
лове виробництво.
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ІНТЕГРАЛЬНЕ ОЦІНЮВАННЯ РИЗИКІВ УКРАЇНСЬКОГО РИНКУ  
ІПОТЕЧНОГО КРЕДИТУВАННЯ

Стаття присвячена дослідженню підходів до класифікації ризиків на ринку іпотечного кредитування України. Встановлено 
наявність взаємодоповнюючих поглядів на систематизацію ризиків, що дозволило запропонувати новий ракурс класифікації – 
розподіл ризиків іпотечного кредитування на раціональні та ірраціональні. Виокремлено найбільш вагомі ризики українського 
ринку іпотечного кредитування: кредитний ризик, інвестиційний ризик, інституційний ризик, інфляційний ризик, ризик незавер-
шеного будівництва. Запропоновано авторська методика розрахунку інтегрального показника оцінки ризиків на ринку іпотеч-
них кредитів через множення відносних коефіцієнтів (відношення показників національного ринку до відповідних показників 
європейського ринку).

Ключові слова: іпотека, іпотечне кредитування, ризики іпотечного ринку, раціональні та ірраціональні ризики.

Просов В.Н. ИНТЕГРАЦИОННАЯ ОЦЕНКА РИСКОВ УКРАИНСКОГО РЫНКА ИПОТЕЧНОГО КРЕДИТОВАНИЯ
Статья посвящена исследованию подходов к классификации рисков на рынке ипотечного кредитования Украины. Установле-

но наличие взаимодополняющих взглядов на систематизацию рисков, что позволило предложить новый ракурс классификации –  
распределение рисков ипотечного кредитования на рациональные и иррациональные. Выделены наиболее значимые риски 
украинского рынка ипотечного кредитования: кредитный риск, инвестиционный риск, институциональный риск, инфляционный 
риск, риск незавершенного строительства. Предложено авторская методика расчета интегрального показателя оценки рисков 
на рынке ипотечных кредитов через умножение относительных коэффициентов (отношение показателей национального рынка 
к соответствующим показателям европейского рынка).

Ключевые слова: ипотека, ипотечное кредитование, риски ипотечного рынка, рациональные и иррациональные риски.

Prosov Viacheslav. INTEGRATION ASSESSMENT OF UKRAINIAN MORTGAGE LENDING RISKS
The article is devoted to the study of approaches to the classification of risks in the mortgage lending market of Ukraine.  

It was established that there were complementary views on the systematization of risks, which allowed offering a new perspective 
of classification – the division of risks of mortgage lending into rational and irrational ones. It is determined that the rational behav-
ior of the subjects of the mortgage market is manifested in the conscious management of certain processes on it, irrationality is 
considered as a characteristic of the rules of activity, which shapes the economic behavior of consumers, which is unpredictable.  
It is emphasized that it is the economic behavior of consumers that is crucial for unlocking the potential of the mortgage market, 
since consumers, on the one hand, are a source of development of this market through deposits in credit institutions and, on the 
other hand, are recipients of mortgages, investors of housing construction. Rational risks include two groups: institutional and eco-
nomic. Irrational risks are represented by a group of political and marketing. Attention is drawn to the fact that the effectiveness of 
the mortgage market, its mechanisms of development depend directly on its state support in terms of transparent legislative frame-
work, as well as the legal protection of investments of every citizen. The most significant risks of the Ukrainian mortgage market 
are identified: credit risk, investment risk, institutional risk, inflation risk, risk of not completing construction. It is emphasized that 
the risk of non-repayment of mortgage loans in Ukraine is 33 times better than in the EU, which indicates a high culture of mort-
gage consumers. The author's method of calculating the integral index of risk assessment in the mortgage market is proposed by 
multiplying the relative indicators of the national market with the corresponding indicators of the European market. It is concluded 
that the risks of mortgage lending in Ukraine more than pan-European risks are almost 15 times higher. Effective development of 
the mortgage market is possible given the risks involved.

Keywords: mortgage, mortgage lending, mortgage market risks, rational and irrational risks.
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Постановка проблеми. У разі, коли власних дже-
рел фінансування оновлення основних засобів в про-
цесі модернізації виробництва, розширення виробни-
чих потужностей, подальшого розвитку промислового 
або аграрного виробництва не вистачає, суб’єкт гос-
подарювання звертається до позикових коштів, котрі 
надають банківські установи. Іпотечне кредитування 
під заставу нерухомості виробничого призначення 
(промислову чи комерційну нерухомість) або під 
заставу землі займає важливе місце в економічній 
системі багатьох країн світу. Еволюція іпотечного 
капіталу призвела до появи гібридних інструмен-
тів, таких як іпотека з інструментами проектного 
фінансування, опціонними контрактами тощо. Для 
вітчизняних банків – іпотечних кредиторів та потен-
ційних іпотечних позичальників більшість інстру-
ментів і технологій іпотечного кредитування недо-
ступна, оскільки ці процеси супроводжують чисельні 
ризики, котрі зменшують привабливість позик під 
заставу нерухомості виробничого призначення для 
всіх учасників цього процесу [6, с. 193]. За таких 
умов визначення ризику та його оцінка, пошук ефек-
тивних методів управління ризиками є ключовими 
завданнями менеджменту фінансово-кредитної сис-
теми. Розуміння ризиків важливе як для кредитора, 
так і для інвестора, хоча ризики для них можуть 
бути протилежними (ризик несплати – ризик збіль-
шення плаваючої ставки тощо).

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Досить 
ґрунтовне дослідження ризиків здійснено україн-
ськими науковцями, зокрема, Любунь О.С., Кірє-
євою О.І. та Денисенко М.П., які серед ризиків 
іпотечного сегменту банківського кредитування 
виокремлюють ризики щодо кожного суб’єкту іпо-
течного ринку, а саме: банківської установи, пози-
чальників, емітентів цінних паперів, інвесторів. 
Зокрема, вони розглядають наступні ризики: кре-
дитний, ринковий, процентний, ризик ліквідності, 
валютний, операційно-технологічний, ризик репу-
тації, юридичний [4, с. 149–152]. Розподіл ризиків 
за предметом іпотеки та суб’єктами іпотечного кре-
дитування здійснений Сазонець І.Л. [10]. Кірізлєєва 
А.С. розмежовує всі ризики іпотечного механізму 
за галузевою ознакою на дві великі групи, перша з 
яких представлена ризиками, що головним чином 
пов’язані з нерухомістю; до другої автор відносить 
банківські ризики, найбільш характерними для 
яких є кредитний, відсотковий і ризик ліквідності 
[5, с. 44]. В літературі зустрічаються різні класи-
фікації ризиків на іпотечному ринку, оскільки сам 
ринок інтегрує нерухомість, фінансово-кредитну 
систему та залучає як споживачів суб’єктів промис-
лового та аграрного господарювання, так і широкі 
верстви населення (в якості споживачів та дже-
рела фінансування). Зокрема, зустрічається кла-
сифікація ризиків на фінансові та нефінансові, де 
до фінансових відносять ризики купівельної спро-
можності грошей: валютні, інфляційні, ліквідності, 
ризик зміни умов мобілізації фондів; та інвестиційні 
ризики: кредитні, процентні, ризик альтернативного 
вибору. До нефінансових ризиків автори відносять 
всі майнові ризики: ушкодження майна, титульні, 
а також будівельні, ринкові, юридичні, ризик зрос-
тання адміністративних витрат, втрати працездат-
ності, форс-мажорні [1, с. 75–76]. За іншими підхо-
дами ризики іпотечного кредитування поділяються 
на кредитний ризик, ризик ліквідності, процентної 
ставки та ринкові ризики [8, с. 37–38]. Всі ризики, 
наявні в роботі іпотечного механізму, які Євтух О.Т. 
ділить на дві великі групи. До першої групи ризиків 

автор відносить ризики, які в основному пов’язані 
з нерухомістю. До другої групи ризиків – ризики 
ринку капіталу (банківські ризики) [2, с. 15]. Ман-
жос С.Б. та Носенко М.С. пропонують поділити 
ризики позичальника кредиту під заставу виробни-
чої нерухомості на загальні та специфічні і додають 
схематичне зображення систематизації ризиків на 
іпотечному ринку [6, с. 195–197]. Детальна інфор-
мація щодо ризиків для українських банків пред-
ставлена у звіті НБУ «Про фінансову стабільність» 
2019 року [3, с. 1]. 

Мета статті. На основі викладеного можна сформу-
лювати мету дослідження, яка полягає в необхідності 
узагальнення існуючих ризиків з метою їх інтегрального 
оцінювання та порівнянням із загальноєвропейськими.

Виклад матеріалу дослідження та його основні 
результати. Наш підхід до класифікації оснований 
на групуванні ризиків за їх характеристикою, що 
відображено на рис. 1.

Надамо деякі пояснення щодо класифікації іпо-
течних ризиків, яка наведена в цьому рисунку. Пер-
ший рівень ієрархії всіх ризиків іпотечного ринку 
передбачає їх розподіл на раціональні ризики та ірра-
ціональні, що було запропоновано у зв’язку із існу-
ванням різних характеристик діяльності суб’єктів 
іпотечного ринку.

Раціональність поведінки суб’єктів іпотечного 
ринку проявляється у свідомому управлінні певними 
процесами на ньому, ірраціональність розглядається 
як характеристика правил діяльності, що формує 
економічну поведінку споживачів, яка є непередба-
чуваною. Разом з тим, саме економічна поведінка 
споживачів є визначальною для розкриття потенці-
алу іпотечного ринку, оскільки споживачі, з однієї 
сторони, є джерелом розвитку цього ринку через 
депозитні вклади у кредитні установи, а з іншої сто-
рони, є отримувачами іпотечних кредитів, інвесто-
рами житлового будівництва. До ірраціональних або 
поведінкових нами віднесені маркетингові ризики та 
частково політичні тому що неможливо виключити 
вплив поведінки людини на зміну уряду; ірраціо-
нальність також проявляється у некоректних (нее-
фективних) діях представників органів державної 
влади та місцевого самоврядування, що виникають 
як переслідування особистих цілей, або під впливом 
лобіювання чиїхось інтересів. Існує також імплі-
цитна характеристика ірраціональності у економіч-
них ризиків, яка проявляється у свідомому керуванні 
кредитними установами, НБУ, урядом споживчою 
поведінкою населення. Зокрема, бажання банків 
продати частину валютних накопичень за кращою 
ніж поточна ціною супроводжується розповсюджен-
ням інформації про подорожчання валюти, що при-
зводить до зростання попиту на валюту і реальне 
зростання ціни на неї. 

Інші ризики іпотечного ринку віднесені до раці-
ональних, оскільки мають бути свідомо керованими 
з боку НБУ, кредитних установ та уряду. Раціональ-
ність ризиків в контексті іпотечного ринку розгля-
дається як:

1) характеристика діяльності суб’єктів іпотечного 
ринку;

2) характеристика знання іпотечного ринку;
3) характеристика позиціювання та ролі іпотеч-

ного ринку на ринку товарів та послуг; 
4) універсальна категорія, яка охоплює логіку та 

діалектику.
Розподіл наслідків щодо кожної групи ризиків на 

іпотечному ринку є досить умовний, оскільки кожен із 
перелічених наслідків є присутнім в причинно-наслід-
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ковому ланцюжку впливу ризиків на зменшення 
ефективності іпотечного ринку, змінюється тільки їх 
послідовність, за якою і здійснений розподіл. 

Розрахунок коефіцієнту ризиків іпотечного ринку 
Rm (Evaluation of the mortgage market risks), на нашу 
думку, має врахувати наступні величини:

– Pcr – (Evaluation of Ukraine's position in the 
credit rating) коефіцієнт позиції України в кредит-
ному рейтингу;

– Pdb – (Rating of Ukraine's position in the rating 
Doing business) коефіцієнт позиції України в рей-
тингу Doing business;

– Pir – (Assessment of Ukraine's position in the 
investment rating) коефіцієнт позиції України в 
інвестиційному рейтингу;

– Ri – (Inflation rate) коефіцієнт рівня інфляції, %;
– Puc – (Part of unfinished construction) коефіці-

єнт частки незавершеного (замороженого) будівни-
цтва, %.

Перелік величин складений, виходячи не тільки 
із їх змісту, а й із доступності до інформації. Врахо-
вуючи перелічені показники, оцінка ризиків іпотеч-
ного ринку Rm буде здійснено за формулою 1:

Rm = Pcr × Pdb × Pir × Ri × Puc                      (1)

Розрахунок кожного показника Pcr, Pdb, Pir, Ri, Puc 

здійснюємо через відношення величини показника, 
що склався в Україні та відповідної середньої вели-
чини в ЄС. Коефіцієнт Pcr (Evaluation of Ukraine's 
position in the credit rating) оцінка позиції України 
в кредитному рейтингу розрахуємо за формулою 2:

,                           (2)

де – Pcru – оцінка позиції України в кредитному 
рейтингу;

– Pcrn – середня оцінка позиції країн ЄС в кредит-
ному рейтингу.

Серйозним джерелом системних ризиків для 
українських банків залишається висока доларизація 

банківських балансів. За аналітичними висновками 
НБУ 2019 року частка валютних активів та пасивів 
скоротилася на 2018 рік на понад 10 в. п. (з піковим 
значенням в 2015 році); на сьогодні частка валют-
них депозитів та кредитів трохи перевищує 40 % від 
загальних обсягів. Утім, серед клієнтів банків досі 
чимало компаній із кредитами в іноземній валюті, 
але доходами майже виключно у гривні. Банки 
мають консервативно оцінювати кредитні ризики 
таких позичальників. НБУ очікує, що дедоларизація 
балансів сектору триватиме й надалі, поки зберігати-
меться фінансова стабільність, а темпи інфляції зни-
жуватимуться. За оцінками НБУ, природний рівень 
доларизації становить близько 20 % для подібних до 
української фінансових систем [3, с. 5]. Станом на 
12.04.2019 року довгостроковий та короткостроко-
вий суверенний кредитний рейтинг України в іно-
земній та національній валютах підтверджений на 
рівні «В-/В» із стабільним прогнозом трьома світо-
вими рейтинговими агентствами: Standard&Poor’s, 
Fitch та Moody’s. В цей же час, за рейтингом ком-
панії Rating and Investment Information, Inc. (R&I) 
Україна отримала кредитний рейтинг ССС+. Кре-
дитний рейтинг R&I для країн, що входять в ЄС, в 
середньому становить Pcrn = 23, Pcru = 11. Звідси Pcr = 
0,48, що свідчить про те, що кредитні ризики укра-
їнських банків майже в 2 рази більше європейських. 
Розрахуємо показник, що порівнює позицію Укра-
їни у рейтингу Doing business Pdb із середньоєвропей-
ськими, що зображено у табл. 1.

Глобальний відносний показник оцінки позиції 
України у рейтингу Doing business Pdb = 0,50, що 
видно із табл. 1.

Для розрахунку показника, що оцінює позиції 
України в інвестиційному рейтингу Pir скористує-
мось результатами щорічного дослідження компанії  
BDO Global «International Business Compass» (IBC), 
яка оцінює інвестиційну привабливість країн світу 
для бізнесу у вигляді єдиного індексу, поєднуючи 
загальний статус соціального та ділового розвитку 
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різних країн та регіонів. Україна за 2018 рік підня-
лася на 3 позиції і зайняла лише 131 місце в рей-
тингу інвестиційної привабливості країн світу BDO 
International Business Compass (IBC) [12]. Розрахунок 
середніх оцінок по країнам ЄС представлено в табл. 2.

Результати розрахунку коефіцієнта інвестиційної 
привабливості (Pir = 0,68) свідчать про низьку інвес-
тиційну привабливість України. Якщо в сумарному 
значенні Позиції Європейського Союзу відповідають 
29-30 місцю, то позиція 131 України з 190 країн 
потребує змін.

Оцінка впливу показника рівня інфляції Ri 

(Inflation rate) є вкрай важливою для розуміння 
ефективності розвитку ринку іпотеки, оскільки іпо-
течний кредит спирається на довготривалі відносини 
між суб’єктами ринку. Міжнародний валютний фонд 
досліджує рівень інфляції по країнам світу, почи-
наючи з 1980 року. Україна в цьому рейтингу двічі 
займала перше місце: в 1993 р. – 4700%, в 1995 р. – 
450%. В 2007-2010 рр. – 25%, в 2014-2016 рр. – 
48,7%. За підсумками МВФ за 2018 рік інфляція 
в Україні становила 10,9%. Прогноз інфляції в 
Україні на 2019 рік – 7,3% [13]. МВФ підготував 
звіт стосовно перспективи розвитку світової еконо-
міки World Economic Outlook Reports, де наведена 
інформація щодо порівняння показників інфляції в 
середньому по Європейському Союзу та СНГ, куди 
включено і Україну разом із Грузією та Туркменією, 
що роз’яснено авторами «географічною близькістю 
та схожістю характеристик структури економіки» 
[13, с. 175]. В результаті порівняння показників 
інфляції в СНГ та ЄС та розрахунку коефіцієнту їх 
співвідношення встановлено: в 2018 році Ri = 0,42, 
що свідчить про високі інфляційні ризики для ринку 
іпотеки.

Розглянемо останню складову оцінки ризиків іпо-
течного ринку Puc (Part of unfinished construction) 
частка незавершеного (покинутого) будівництва, %.

Найбільшим ризиком іпотечного кредитування 
житлового будівництва в Україні є проблема із недо-
будовами. За нашими дослідженнями встановлено, 

що причинами зростання кількості недобудов в Укра-
їні є: відсутність фінансування, порушення техніч-
них умов забудови (відхилення від ДБН, відсутність 
зовнішньої або внутрішньої інфраструктури), неза-
конне або нецільове користування землі під забу-
дову, неузгодженість дозволу на початок будівництва 
із територіальною громадою. Разом з тим, головною 
причиною недобудов залишається зловживання забу-
довників в умовах недосконалого законодавства. 
Шахрайські схеми, що цілеспрямовано формують 
фінансові піраміди в будівництві, які апріорі запро-
грамовані на незавершеність, підривають довіру 
потенційних інвесторів до влади, держави та фінан-
сово-кредитної системи країни. Ефективність іпотеч-
ного ринку, механізмів його розвитку безпосередньо 
залежать від його держаної підтримки в частині про-
зорої законодавчої бази, а також правового захисту 
інвестицій кожного громадянина. За даними Дер-
жавної служби статистики, в Україні тимчасово при-
пинено або законсервовано будівництво 2433 багато-
квартирних житлових будинків [8]. По неофіційним 
даним тільки в столиці України таких житлових 
комплексів – 148, за офіційними даними – 67 закон-
сервованих будівельних комплексів у місті Києві.

Як свідчить міжнародний досвід, успішність 
житлового будівництва безпосередньо залежить 
від обсягів інвестицій, а стабільність останніх – 
від їх структури. В структурному плані ситуація 
в Україні є значно гіршою від провідних євро-
пейських країн, адже основним джерелом фінан-
сування будівництва житла в нашій країні зали-
шаються кошти населення. В середньому щороку 
населення фінансувало 55-65 % новозбудованого 
житла [7, c. 125]. Значним ризиком для спожива-
чів іпотечних кредитів залишається видача їх, в 
більшій частині, у валюті. 

У країнах Європейського Союзу питання щодо 
незавершеного або незаконного будівництва не сто-
їть взагалі завдяки моніторингу та своєчасному регу-
люванню цього питання органами державної влади 
та місцевого самоврядування. Отже, розрахувати 

Таблиця 1
Порівняння оцінок України та країн ЄС в рейтингу Doing business-2019
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Джерело: розраховано автором за [10]

Таблиця 2
Розрахунок середніх оцінок інвестиційної привабливості країн ЄС за 2018

Показник
Загальна оцінка Економічна оцінка Політично-юридична 

оцінка
Соціально-культурна 

оцінка

Рейтинг Оцінка Рейтинг Оцінка Рейтинг Оцінка Рейтинг Оцінка

Piru 131 45.27 103 48.04 145 40.56 106 47.60

Pirn 29-30 66.64 61.78 80.27 59.86

Pir X 0.68 x 0.78 X 0.51 x 0.80

Джерело: розраховано автором за [13]
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останній коефіцієнт Puc, що є складовим в оцінці 
ризиків іпотечного кредитування Rm, не можливо, 
враховуючи формулу розрахунку (на нуль ділити не 
можна). Зауважимо, що саме цей ризик є найбіль-
шим в Україні. Через брак офіційної статистичної 
інформації здійснимо умовний розрахунок втраче-
них інвестицій в будівництво житла: 2433 х 200 х  
х 50 000 = 24 330 000 000 дол. США. (де 200 – середнє 
число квартир у житловому комплексі, 50 тис. дол. 
США – середня вартість квартири). 24,3 млрд дол. 
США втрачено українцями разом із довірою до 
фінансово-кредитної системи країни та уряду. 

Здійснимо розрахунок інтегрованого показника 
ризиків на іпотечному ринку, використовуючи фор-
мулу 1: Rm = 0,48 х 0,50 х 0,68 х 0,42 = 0,069, тобто 
ризики іпотечного кредитування в Україні вищі у 
14,5 разів.

Висновки. Існуючі ризики на ринку іпотечного 
кредитування доречно класифікувати на раціональні 
та ірраціональні, оскільки раціональність поведінки 
суб’єктів іпотечного ринку проявляється у свідомому 
управлінні певними процесами на ньому, а ірраціо-
нальність розглядається як характеристика правил 
діяльності, що формує економічну поведінку спо-
живачів, яка є непередбачуваною. Економічна пове-
дінка споживачів є визначальною для розкриття 
потенціалу іпотечного ринку, оскільки споживачі, 
з однієї сторони, є джерелом розвитку цього ринку 
через депозитні вклади у кредитні установи, а, з 
іншої сторони, є отримувачами іпотечних кредитів, 
інвесторами житлового будівництва. Найбільшим 
ризиком на українському ринку іпотечного кредиту-
вання є ситуація з незавершеним будівництвом, яке 
потребує втручання з боку держави. Інтегральне оці-
нювання ризиків іпотечного кредитування в України 
доводить їх перебільшення в порівнянні із загально-
європейськими майже в 15 разів. Ефективний роз-
виток іпотечного ринку можливий із врахуванням 
існуючих ризиків.
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АНАЛІЗ ЕФЕКТИВНОСТІ В ХОЛОДНИХ ЛАНЦЮГАХ ПОСТАВОК ПІДПРИЄМСТВА
Стаття присвячена дослідженню системи аналізу ефективності в холодних ланцюгах поставок підприємств харчової про-

мисловості. Досліджено моделі взаємозв'язку загальних логістичних витрат з ключовими показниками ефективності діяльності 
підприємств харчової промисловості. Розроблено алгоритм оцінки впливу економічних показників на ефективність холодних 
ланцюгів поставок з урахуванням використання моделей, що дозволяє виявляти напрямки змін для забезпечення необхідного 
рівня ефективності логістичної системи підприємств в цілому. Сформовано підходи і моделі для оцінки показників ефективності 
в холодних ланцюгах поставок підприємств харчової промисловості. Запропонований підхід дозволяє простежити вплив витрат, 
що виникають в холодних ланцюгах поставок на показники економічної ефективності.

Ключові слова: ефективність, логістика, холодна ланцюг поставок, підприємство, аналіз, моделювання.

Литовченко И.Л., Саенсус М.А. АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ В ХОЛОДНЫХ ЦЕПЯХ ПОСТАВОК ПРЕДПРИЯТИЯ
Статья посвящена исследованию системы анализа эффективности в холодных цепях поставок предприятий пищевой про-

мышленности. Исследованы модели взаимосвязи общих логистических затрат с ключевыми показателями эффективности де-
ятельности предприятий пищевой промышленности. Разработан алгоритм оценки влияния экономических показателей на эф-
фективность холодных цепей поставок с учетом использования моделей, позволяющий выявлять направления изменений для 
обеспечения требуемого уровня эффективности логистической системы предприятий в целом. Сформированы подходы и модели 
для оценки показателей эффективности в холодных цепях поставок предприятий пищевой промышленности. Предложенный под-
ход позволяет проследить влияние затрат, возникающих в холодных цепях поставок на показатели экономической эффективности. 

Ключевые слова: эффективность, логистика, холодная цепь поставок, предприятие, анализ, моделирование.

Litovchenko Iryna, Saiensus Mariiy. ANALYSIS OF EFFICIENCY IN THE COLD SUPPLY CHAINS OF THE ENTERPRISE
The article is devoted to the study of the efficiency analysis system in the cold chains of food industry enterprises. Models of the 

relationship between the total costs of logistics and key performance indicators of food industry enterprises have been investigated.Eco-
nomic instability and the increasing importance of the logistics component in the economies of all countries require the development of 
new methods for assessing supply chains in order to find effective ways to reduce costs and increase the competitiveness of enterprises. 
A detailed review of literature sources allowed the author to choose a method for assessing key performance indicators that gives the 
most accurate assessment results, and also choose the factors of argumentation in comparison with other methods of economic analy-
sis. By modeling business processes in cold supply chains and then controlling their parameters, you can describe actions and quickly 
respond to changes in the external and internal environment. A set of performance indicators for an enterprise's logistics can be based 
on the following system: typical key performance indicators; typical key performance indicators of business processes; clarification of key 
performance indicators of logistics solutions. An algorithm has been developed for assessing the impact of economic indicators on the 
efficiency of cold supply chains, taking into account the use of models, which allows to identify the directions of changes to ensure the 
required level of efficiency of the enterprise's logistics system, like everyone else. Approaches and models for evaluating performance 
indicators in cold supply chains of food industry enterprises have been formed. The proposed approach allows us to trace the impact of 
costs arising in holonic supply chains on economic performance indicators. The developed complex three-level model of analytical as-
sessment of key performance indicators of the refrigeration supply chain of food industry enterprises allows us to trace the relationship of 
the model of total logistics costs with key performance indicators. Application of the proposed approach makes it possible to describe the 
transportation process taking into account all types of restrictions (technological, technical, organizational, administrative) and proceed 
to a reasoned development of measures to improve the efficiency of individual operations for the transportation of perishable products.

Keywords: efficiency, logistics, cold supply chain, enterprise, analysis, modeling.

Постановка проблеми. Проблема побудови адек-
ватної системи показників є однією з найважливі-
ших проблем оцінки ефективності управління логіс-
тичними бізнес-процесами в ланцюгах поставок. 
Установка стратегічних цілей управління холодної 
логістикою при відсутності системи вимірювання, 

яка дозволить оцінити ступінь досягнення цілей, 
знецінить всю масштабну роботу по розробці і впро-
вадженню стратегії управління холодними ланцю-
гами поставок. Система показників ефективності 
необхідна також ще й тому, що вона дозволяє контр-
олювати процеси ланцюга поставок, стежити за 
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поточними логістичними операціями і своєчасно реа-
гувати на можливі зміни. Аналіз теоретичних основ 
і практичних підходів управління холодними ланцю-
гами поставок показує, що в основі даного процесу 
знаходиться створення організаційно-економічних 
передумов для підвищення ефективності функці-
онування за рахунок вибору ефективних управлін-
ських рішень. В цілому мова йде про забезпечення 
комплексного обліку організаційних і економічних 
чинників при управлінні холодними ланцюгами 
поставок, що можливо тільки на основі розробки 
комплексного економіко-математичного логістич-
ного підходу. Методологія управління холодними 
ланцюгами поставок побудована на принципах сис-
темного підходу і об'єктно-орієнтованого моделю-
вання. З системних позицій розглянуто питання вдо-
сконалення концептуальних основ, що базується на 
них механізму логістичного управління холодними 
ланцюгами поставок, включаючи систематизацію та 
узагальнення управлінських завдань, розробку моде-
лей і оцінку ефективності холодних ланцюгів поста-
вок. Кожен з перелічених об'єктів методології воло-
діє такими властивостями, як цілісність, стійкість, 
якість. Таке трактування цілком застосовна для 
визначення сутності механізму управління холод-
ними ланцюгами поставок, яка враховує комплекс 
економічних, технологічних, організаційних та адмі-
ністративних чинників, спрямованих на вирішення 
найважливішого завдання по організації раціональ-
ного просування матеріального потоку в холод-
них ланцюгах поставок на основі наявних ресурсів 
і з урахуванням обмежень і умов функціонування 
підприємств і ланцюгів поставок різних галузей 
промисловості.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ефек-
тивність логістики характеризується трьома показ-
никами: величиною очікуваного ефекту; імовірністю 
його досягнення; витратами ресурсів на досягнення 
цього ефекту із заданою вірогідністю. Як відзначають 
Сергєєв В. [10, с. 129], при розгляді питань оціню-
вання ефективності логістики як виміру результа-
тів і витрат на їх досягнення, можливі два напрями 
постановки задачі: досягти максимального результату 
(ефекту) при заданих витратах (ресурсах); досягти 
мінімуму витрат при заданому результаті (ефекті) 
[10, с. 137]. Для оцінки логістичної діяльності під-
приємств, авторами Дибська В., Крістофер М., Сергє-
єва В. [5, с. 291; 8, с. 114; 10, с. 137]) розглядається 
в якості основного інструменту аналізу і регулювання 
діяльності, збалансована система показників. Основою 
концепції збалансованої системи показників, широко 
застосовується в діяльності зарубіжних компаній, є 
необхідність врахування в різних аспектів бізнесу – 
зокрема, фінансів, клієнтів, процесів, потенціалу [8] – 
для оцінки результативності компанії. Однак склад-
ність застосування основних аспектів збалансованої 
системи показників в логістиці полягає в тому, що 
спочатку дана концепція формувалася як інструмент 
адекватної оцінки вартості виробничих компаній із 
застосуванням традиційних фінансових і немонетар-
них показників. Цілком очевидно, що склад даних 
показників відбивав специфіку досліджуваних під-
приємств і не міг застосовуватися без адаптації до 
оцінки логістичної діяльності. Тому одна з перших 
завдань використання (BSC) в логістиці пов'язана з 
формуванням комплексу ключових показників логіс-
тичної діяльності (KPI).

У термінологічному словнику European Logistics 
Association (ELA) є визначення "Logistics key 
performance indicators" (KPI) – ключові показники 

результативності логістичної діяльності, під якими 
мається на увазі необхідний та достатній ряд порів-
няно легко застосовних показників результативності 
(продуктивності), що дозволяють зв'язати виконання 
логістичного плану з основними функціями та резуль-
татами керування товарним потоком (маркетин-
гом / продажами, виробництвом і логістикою) і таким 
чином визначити потребу в коригувальних діях.

Аналіз сучасних наукових джерел [1, с. 125–138; 
2, с. 478; 3, с. 20; 6, с. 162–172; 14] з логістики 
дозволяє визнати, що єдиної точки зору щодо складу 
та структури ключових оціночних показників ефек-
тивності логістичної діяльності на сьогоднішній день 
не сформовано. Зокрема, на думку авторів Крісто-
фер М., Пек Х. [8], мінімальний набір показників, 
за якими можна оцінити роботу логістики включає: 
оцінку якості обслуговування (щодо забезпечення 
заданого рівня «ідеального замовлення»), час реа-
гування (за часом виконання замовлення в ланцюзі 
постачань), загальні витрати (за витратами на логіс-
тичне обслуговування).

Автори Григор'єв М., Долгов А., Уваров С. 
[4, с. 63] в якості ключових факторів логістики 
виділяють загальні витрати, логістичні витрати, 
час виконання замовлення, якість логістичного сер-
вісу, тривалість логістичних циклів, продуктивність, 
ефективність інвестицій в логістичну інфраструк-
туру. За час розвитку логістики в промислово роз-
винених країнах сформувалася система показників, 
які в загальному оцінюють її ефективність та резуль-
тативність. Авторський підхід до виділення вимірни-
ків ефективності логістичних рішень наведено також 
в роботах Дибська В., Сергєєва В. [5; 10]. 

Узагальнюючи різні підходи, викладає в ході нау-
кової дискусії з досліджуваного питання, до складу 
ключових показників, в загальному плані оцінюють 
ефективність і результативність логістики, можна 
віднести: загальні логістичні витрати (KPI-1), якість 
логістичного сервісу (KPI-2), тривалість логістичних 
циклів (KPI-3), продуктивність (KPI-4), повернення 
на інвестиції в логістичну інфраструктуру (KPI-5). 
Ці показники прийнято відносити до ключових або 
комплексних показників ефективності ЛЦ. 

Мета статті. Вважається, що ці показники лежать 
в основі звітних форм компаній та відображають 
логістичні плани систем різних рівнів. Слід зазна-
чити, що крім загальних виділяють приватні показ-
ники продуктивності (результативності) і ефектив-
ності, які можуть бути позначені відповідно PIi і 
PIe. Показники PIi – це показники, які отримані при 
аналізі обсягів логістичної роботи, виконаної техніч-
ними засобами, персоналом або іншим технічним 
обладнанням. До них можна віднести такі показники 
як число оброблених замовлень за одиницю часу, від-
ношення логістичних витрат до одиниці виробленої 
продукції, та ін. До показників PIe можна віднести 
витрати, пов'язані з обсягом виконуваних робіт ЛС 
в цілому, наприклад, обсяг перевезень, коефіцієнт 
використання вантажопідйомності та ін. 

Виклад матеріалу дослідження та його основні 
результати. Систематизація матеріалів з різних дже-
рел показала, що кількість ключових показників 
KPI, а також окремих показників PIe і PIi відрізня-
ються. Засновники американської школи логістики 
Сток Дж.Р., Ламберт Д.М. [11] розглядають тільки 
показники ефективності PIe і Pii і виділяють всього 
вісім показників, інші відомі вчені Д.Дж. Бауерсокс, 
Д. Дж. Клосс п'ять ключових показників KPI, трид-
цять сім показників PIe і PIi; М. Ліндерс, Х. Фірон 
PIe і PIi двадцять; Д. Уотерс PIe і PIi більше на 
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десять-тридцять показників. Вчені В. Сергеев [10] і 
ін. КПІ- 5, PIe і PIi -31; В. Дибська [5] KPI -5, PIe і 
PIi -30; В.Щербаков [14] та ін. -4 PIe і PIi -25 показ-
ників. На підставі оцінки ключових показників KPI 
логістики, показників ефективності PIe і резуль-
тативності PIi можна зробити наступні висновки: 
кількість ключових показників KPI коливається від 
4 до 7, окремих PIe і PIi від 20 до 50; показники не 
пов'язані між собою; – не існує чіткого поділу показ-
ників за ознаками належності до KPI, PIi або Pie; – 
показники не відображають кількісні результати, 
можливий зв'язок факторів і їх взаємовплив; в разі 
суперечливих тенденцій зміни чинників, важко при-
йняти управлінські рішення; розмірності окремих 
показників не дозволяють виявити єдиний (одно-
значний) показник. У роботах професора Т.Р. Тереш-
кіної [13, с. 20–21] приведена загальна класифікація 
ознак показників KPI для менеджменту, які харак-
теризують: функціональну роль показників в процесі 
управління, область застосування оцінки, значущість 
в оцінці об'єкта та ін. У роботі розглянуті основні 
способи оцінки KPI. У більшості робіт методи порів-
няння зазначених вище показників зазвичай зво-
дяться до порівняльних методів економічного ана-
лізу, що включає, зокрема, порівняння з еталоном, 
порівняння з кращою практикою (benchmarking), 
порівняння планових та фактичних показників. 

Узагальнення існуючих підходів, з урахуванням 
системи збалансованих показників (BSC) представ-
лені на рис. На жаль, незважаючи на свою простоту, 
описані методи мають серйозні недоліки. Так, однією 
з умов порівняння повинно бути тимчасове співстав-
лення величин, що порівнюються, значні відхилення 
показників в ту чи іншу сторону можуть свідчити 
як про завищені планові показники, так і навпаки. 
Отже, необхідно розробити нові методи кількісного 
аналізу KPI. Більші труднощі викликає оцінка KPI. 
Сучасні підходи до оцінки ключових показників 
логістики зводяться, головним чином, до застосу-
вання методів порівняння: з еталоном (або абсолют-
ними стандартами, тобто кращими результатами, 
які взагалі можуть бути досягнуті), з кращою прак-
тикою (бенчмаркінг), з цільовими показниками, з 
минулими стандартами (результатами, досягнутими 
в минулі періоди). Очевидною перевагою наведених 
підходів є їх простота, однак вони мають серйозні 
недоліки, ускладнюють можливість їх застосування 
на практиці. Зокрема, застосування методу порів-
няння з минулими стандартами актуалізує проблему 
порівнянності даних, метод порівняння з цільо-
вими показниками вимагає оцінки значень плано-
вих показників, бенчмаркінг передбачає проведення 
попереднього аналізу логістичних бізнес-процесів 
компаній. Крім того, наведені методи не дозволяють 
виробляти факторний аналіз KPI, а отже, оцінювати 
вплив прийнятих управлінських рішень на ефек-
тивність логістичної системи, що виражається через 
ключові оціночні показники, що слід визнати най-
більш істотним недоліком методів порівняння.

Подолання зазначених недоліків, а також скоро-
чення термінів проведення аналізу, більш повне охо-
плення факторів, що впливають на результати комер-
ційної діяльності, заміна наближених або спрощених 
розрахунків точними обчисленнями можуть бути 
досягнуті із застосуванням інтегрального методу як 
одного з математичних методів економічного аналізу. 
Однак застосування інтегрального методу пов'язане з 
проблемою пошуку аналітичної залежності, що відо-
бражає взаємозв'язок між аргументами-факторами і 
результуючим ознакою. 

На нашу думку, в якості такої залежності може 
бути прийнята модель загальних логістичних витрат 
(TLC), оскільки формальне подання моделі включає 
в себе приватні показники ефективності (результа-
тивності) і продуктивності логістичної діяльності, 
які, в свою чергу, можуть бути зведені і до загаль-
них (ключовим) показниками KPI. Таким чином, 
напрямок пошуку аналітичної залежності засноване 
на твердженні про взаємозв'язку і взаємозалежності 
моделі TLC і KPI. Зупинимося детальніше на доказі 
цього твердження. Багато науковців відзначають, що 
на сьогодні не існує математично строгого рішення 
багатокритеріальних задач оцінки ефективності (або 
оптимізації), проте вирішення цього питання у прак-
тичній діяльності може бути розглянуто в трьох 
площинах: знаходження оптимального рішення за 
кількома критеріями ефективності полягає в ран-
жуванні критеріїв, тобто розташуванні їх в порядку 
значущості, важливості, вибір здійснюється за най-
більш важливим з них; перетворення всіх цільових 
функцій, крім однієї, в обмеження; побудова єди-
ного (інтегрального) критерію ефективності за допо-
могою підсумовування добутків наявних критеріїв 
на «вагові» коефіцієнти (коефіцієнти «важливості» 
критеріїв). Оцінка ефективності логістичного обслу-
говування холодних ланцюгів поставок може також 
здійснюватися за допомогою оптимізаційних моде-
лей на різних рівнях прийняття рішень [14]. В якості 
критеріїв оптимізації можуть розглядатися прибуток 
підприємства та тривалість фінансового циклу, які 
входять в число показників першого рівня.

Необхідно враховувати трактування ефектив-
ності холодної логістики як здатність до досягнення 
поставлених цілей за встановлений часовий інтервал 
при витрачанні певної кількості ресурсів і можливих 
обмеженнях, що зумовлює виділення короткостроко-
вого, середньострокового і довгострокового критеріїв 
ефективності. Доведено, що оцінка ключових показ-
ників діяльності (KPI) в холодної логістиці та керу-
ванні холодними ланцюгами поставок зводиться до 
індексних і порівняльних методів аналізу у вигляді 
бенчмаркінга або «кращої практики», що не дозво-
ляє враховувати вплив аргументів – чинників на 
підсумкові показники [10]. Тому, поряд з розроб-
кою збалансованої системи показників (BSC), досить 
актуальною проблемою є розробка моделей оцінки 
чутливості фінансових результатів до зміни логіс-
тичних KPI. Далі, природно, ці моделі повинні бути 
вбудовані в систему управління холодної логістики 
підприємства і проранжовано за ступенем чутливості 
до них ROA.

Для демонстрації оцінки впливу логістики на 
фінансові результати компанії, Дж. Сток і Д. Лам-
берт [11] виділяють шість моделей вимірювання 
цінності: ступінь задоволення споживачів; додана 
споживча цінність (CVA); аналіз загальних витрат; 
аналіз рентабельності; модель стратегічної прибутку; 
акціонерна вартість.

Серед зазначених інструментів найбільшого 
поширення набула модель стратегічної прибутку. 
Модель стратегічної прибутку показує, як управ-
ління активами та маржею чистого прибутку впли-
ває на прибутковість активів і прибутковість у розра-
хунку на чисту вартість компанії, що, в свою чергу, 
визначає прибутковість інвестицій акціонерів і вели-
чину нерозподіленого прибутку. Вона є корисним 
інструментом при визначенні оптимальних комплек-
сних змін в продажах, собівартості продажів, змін-
них витратах, запасах і дебіторській заборгованості 
для досягнення цільового приросту ROA. З позицій 
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оцінки показників ефективності логістики модель 
стратегічної прибутку є інструментом комплексного 
аналізу впливу логістичних рішень на ефективність 
діяльності підприємств за показниками продажів, 
витрат, постійних і змінних активів з урахуванням 
їх взаємозв'язку. відправною точкою аналізу дослі-
джуваної проблеми – визначення «ваги» конкретних 
логістичних KPI у внеску в прибутковість активів 
для використання в системі управління холодними 
ланцюгами поставок підприємства – можуть стати 
роботи з теорії чутливості технічних систем або сис-
тем автоматичного управління. В них чутливість 
системи описується як залежність динамічних влас-
тивостей системи від зміни (варіації) її параметрів 
і характеристик. Під варіацією параметрів розу-
міють будь-які відхилення їх від значень, прийня-
тих за вихідні. Як прямих оцінок чутливості при-
йнято використовувати так звані функції чутливості, 
що грають велику роль в кількісній оцінці ступеня 
впливу варіацій параметрів системи на її динамічний 
властивості. Коефіцієнти і функції чутливості дозво-
ляють оцінити вплив зміни окремих параметрів на 
критерій оптимальності і стану системи. Проблемою 
застосування даного підходу полягає в необхідності 
побудувати коректну функцію чутливості результую-
чого показника, яка правильно відображала всі необ-
хідні аргументи (витрати) і зв'язок між ними. Керу-
ючись вищевикладеними автором запропонована 
трирівнева модель для оцінки ефективності холод-
них ланцюгів поставок (рис. 1), що дозволяє розрахо-
вувати ключові показники ефективності за допомо-
гою аналітичних моделей і фінансових показників. 

Для моделі, на наш погляд, на першому рівні 
доцільно використовувати деякі елементи моделі 
Дюпона як найбільш загальної схеми для визна-
чення впливу показників логістичної діяльності на 
економічні показники підприємства в цілому і допо-
внити її такими показниками як оборот запасів, 
ЕІВТ маржа. 

Другий рівень включає елементи загальних 
витрат: витрати на закупівлю, транспортні витрати, 

запаси і зберігання та ін. (з урахуванням показників 
холодного ланцюга постачання: якості, процесів охо-
лодження, підтримки температури, часу транспорту-
вання, часу зберігання, часу придатності). Наявність 
моделі EOQ дозволяє збільшити кількість аналітич-
них параметрів, які можуть бути розглянуті в рам-
ках оцінки ефективності холодного ланцюга поста-
чання конкретного підприємства.

Узагальнення висновок, що в даний час ці витрати 
можуть бути представлені у вигляді: 

C = C1 + C2 + C3 + C4 + C5 + C6 + C7,

де C – витрати; C1 – витрати, пов'язані з придбан-
ням (закупівлею) продукції; C2 – витрати, пов'язані з 
оформленням та виконанням замовлень; C3 – витрати, 
що відображають транспортування (С31 + С32);  
С31 – постійні витрати на утримання транспортних 
засобів; С32 – змінні транспортні витрати; С4, С5 – 
латентні витрати; С4 – витрати от втрати якості продук-
ції (С41 + С42); С5 – витрати на охолодження (С51 + С52);  
С51 – витрати на охолодження в процесі транспор-
тування; С52 – витрати на охолодження в процесі 
навантаження-розвантаження; C6 – витрати на збері-
гання поточного (C61) та страхового (C62) запасів; C7 – 
витрати (штрафи), пов'язані з i-м видом порушень 
(запізнення при доставці, невиконання умов «замов-
лення», повернення продукції та ін.); C8 – витрати, 
що відображають втрати від дефіциту продукції.

Третій рівень декомпозиції дозволяє розглянути 
моделі виконання логістичних функцій на стратегіч-
ному, тактичному, оперативному рівнях (транспор-
тування, складування, зберігання). Таким чином, 
розроблена модель дозволяє кількісно оцінити KPI 
логістичної системи на декількох рівнях: спочатку 
на етапі виконання логістичних функцій і операцій, 
потім на рівні загальних витрат і нарешті в кон-
тексті моделей економічної ефективності компанії 
(моделі Дюпона). Формування системи показників 
оцінки ефективності в ланцюгах поставок оперує 
конкретними математичними залежностями на кож-
ному рівні, дозволяє говорити про новий підхід до 

1 рівень: Модифікація моделі Дюпона
ROA – рентабельність активів підприємства
EBIT маржа
Оборот запасів 

2 рівень: Модель TLC
1. Базова модель оптимальної величини замовлення EOQ (economic 
order quantity) Харріса-Вілсона: замовлення і зберігання
2. Удосконалена модель EOQ (з урахуванням стратегії управління 
запасами, з урахуванням штрафів, доданої вартості і т.д.)
3. Модифікований варіант моделі EOQ (з урахуванням показників 
холодного ланцюга постачання: якості, процесів охолодження, 
підтримки температури, часу транспортування, часу зберігання, 
часу придатності) 

3 рівень: моделі виконання логістичних функцій на стратегічному, тактичному, 
оперативному рівнях (транспортування, складування, зберігання) 

Рис. 1. Модель аналізу ефективності в холодних ланцюгах поставок підприємства
Джерело: складено авторами
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підвищення рівня управлінських технологій в холод-
ній логістиці. 

Підвищення ефективності функціонування логіс-
тичних систем як системи взаємопов'язаних біз-
нес-процесів у холодних ланцюгах поставок спря-
моване на досягнення стратегічних, тактичних або 
оперативних цілей. На стратегічному рівні вирішу-
ються завдання проектування мережі просування 
матеріального потоку і визначення розмірів об'єктів 
обслуговування з урахуванням міжнародних, націо-
нальних і регіональних особливостей розвитку логіс-
тичних систем.

Висновки. За допомогою моделювання бізнес-про-
цесів у холодних ланцюгах поставок і подальшого 
контролю їх параметрів можна точніше описати 
дії і оперативно реагувати на зміни зовнішнього і 
внутрішнього навколишнього середовища. Набір 
показників ефективності логістики підприємства 
може базуватися на такої системі: типові ключові 
показники ефективності діяльності; типові ключові 
показники ефективності бізнес-процесів; специфіка-
ція основних показників ефективності логістичних 
рішень. Не варто забувати, що у сформованих еконо-
мічних умовах забезпечення ефективного функціону-
вання логістики є досить проблематичним, що визна-
чається багатьма обставинами, основними варто 
вважати: конфігурацію холодних ланцюгів поставок; 
зменшення фінансової стійкості підприємств; безліч 
внутрішніх суперечностей; високий ступінь невизна-
ченості і непередбачуваності сучасного бізнес-серед-
овища; безліч дестабілізаційних факторів, що впли-
вають на результативність діяльності підприємств. 
При цьому вирішується ряд найважливіших завдань 
від скорочення невиробничих витрат і оптимізації 
використання ресурсів до досягнення стратегічної 
відповідності вимогам споживачів певного сегмента 
ринку. 
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COMPONENTS OF BUSINESS STRATEGY OF ENTERPRISE DEVELOPMENT  
IN THE CONDITIONS OF GLOBALIZATION

The article is devoted to the components of business strategy of enterprise development. It is proved that business strategy of 
enterprise development on the strategic targets of enterprise development, business activity, strategic adaptation of enterprise develop-
ment. It is established that, from our point of view, a business development strategy is an active strategy that involves: rapid action of 
the enterprise to change the trends of external processes of society; flexibility of processes that take place at the enterprise, taking into 
account the intensity of use of enterprise resources; constant search and implementation of innovations in the activities of the enterprise, 
namely in production, commercial, economic, social, sales and management. These contradictions are the driving force of the system 
development, which is characterized by irreversible, directed, natural changes. 

Keywords: strategy, enterprise, enterprise development, business strategy of enterprise development, globalization.

Пляскіна А.І. СКЛАДОВІ ДІЛОВОЇ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ
Стаття присвячена розгляду сутності ділової стратегії розвитку підприємства, яка базується на стратегічних орієнтирах розви-

тку підприємства, діловій активності, стратегічній адаптації розвитку підприємства. Встановлено, що стратегічні орієнтири є метою, 
до якої прагне підприємство, а стратегія – це засіб для досягнення цієї мети. З’ясовано, що ділова активність підприємства – це 
комплексна характеристика, яка відображає зусилля підприємств, спрямовані на забезпечення динамічності розвитку і досягнення 
поставлених цілей. Доведено, що підприємства безпосередньо взаємодіють із зовнішнім середовищем, враховуючи тенденції роз-
витку глобалізаційних процесів. Оскільки підприємство є відкритою системою, то доведено, що основними джерелами розвитку 
відкритих систем є внутрішні і зовнішні протиріччя. Визначено, що стратегічна адаптація підприємства дає можливість зменшити 
стратегічну вразливість підприємства у зовнішньому та внутрішньому середовищі. Розглянуто розвиток підприємства з боку іденти-
фікуючих ознак його стану. Доведено, що ділова стратегія розвитку підприємства пов’язана саме із розвитком підприємства через 
стратегічні орієнтири, які відображають цілі розвитку підприємства. Ділова стратегія розвитку підприємства розглядається як ак-
тивна стратегія, яка ґрунтується на швидкості дій підприємства завдяки зміні тенденціям зовнішніх процесів суспільства; гнучкості 
процесів, які відбуваються на підприємстві, при цьому враховуючи інтенсивність використання ресурсів підприємства (трудові, 
матеріальні, економічні, фінансові, технічні, інформаційні); постійному пошуку і запровадженню нововведень у діяльність підпри-
ємства, а саме у виробничій, комерційній, економічній, соціальній, збутовій та управлінській. Запропоновано фундаментальні кри-
терії ділової стратегії розвитку підприємства: унікальність (застосування власної виняткової стратегії); реалізованість урахуванням 
наявних ресурсів (фінансових, кадрових, сировинних і технологічних); гнучка адекватність (власні стратегічні зміни повинні бути 
адекватні змінам зовнішнім); ефективність: економічна, фінансова, виробнича або соціальна.

Ключові слова: стратегія, розвиток, розвиток підприємства, ділова стратегія розвитку, глобалізація.

Пляскина А.И. СОСТАВЛЯЮЩИЕ ДЕЛОВОЙ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ
Статья посвящена рассмотрению сущности деловой стратегии развития предприятия, которая базируется на стратегических 

ориентирах развития предприятия, деловой активности, стратегической адаптации развития предприятия. Доказано, что деловая 
стратегия развития предприятия связана с развитием предприятия через стратегические ориентиры, которые отражают цели раз-
вития предприятия. Выяснено, что деловая активность предприятия – это комплексная характеристика, которая отображает усилия 
предприятий, направленные на обеспечение динамичности развития и достижения поставленных целей. Доказано, что предприятия 
непосредственно взаимодействуют с внешней средой, учитывая тенденции развития процессов глобализаций. Предложены основ-
ные критерии деловой стратегии развития предприятия: уникальность; реализуемость; гибкая адекватность; эффективность.

Ключевые слова: стратегия, развитие, развитие предприятия, деловая стратегия развития, глобализация.

Problem statement. The author's approach to the 
essence of business strategy of enterprise development is 
as follows: business strategy of enterprise development 
is a defined long-term program of actions based on stra-
tegic targets of enterprise development, business activ-
ity, strategic adaptation of enterprise development. The 
business strategy of enterprise development is related 
to the development of the enterprise through strategic 
targets that reflect the goals of enterprise development.

Selection of previously unsolved parts of the com-
mon problem. Strategy and targets are interchangea-
ble. As targets and strategies are developed within the 
enterprise, a typical hierarchy is formed: at the upper 
levels of management are elements of strategy, at the 
lower – is transformed into targets. Thus, strategic 
targets in the enterprise are usually determined by the 
focus on ensuring a stable position both in the market 
arena (for example, from the point of view of compet-

itors and consumers) and in the domestic arena (for 
example, from the point of view of employees).

Statement of the basic material. The author's under-
standing of the essence of the business strategy of enter-
prise development is schematically shown in Figure 1.

From our point of view, a business development 
strategy is an active strategy that involves:

– rapid action of the enterprise to change the trends 
of external processes of society;

– flexibility of processes that take place at the 
enterprise, taking into account the intensity of use of 
enterprise resources (labor, material, financial, techni-
cal, information);

– constant search and implementation of innovations 
in the activities of the enterprise, namely in production, 
commercial, economic, social, sales and management.

The components of the business strategy of enter-
prise development are shown in Figure 2.
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Let's analyze in more detail the components of the 
business development strategy shown in Figure 2.

Due to the processes of globalization, actions for 
the formation of strategic targets in enterprises are 
based on taking into account the values of the system 
of all networked enterprises and units. The process of 
determining strategic targets is reduced not only to 
management actions regarding the choice of the trajec-
tory of the enterprise over time, but also to determine 
the links that are important for growth, competitive-
ness of the enterprise [1, p. 439].

The highest level of strategic targets of enter-
prises is the «strategic vision», ie the general targets 
for their future actions. According to the "strategic 
vision" scientist I.B. Gurkov [2, p. 43] identifies gen-
eral objectives, which are expressed by qualitative 
characteristics of the future state of the enterprise and 
quantitative parameters that describe its desired state.

The «strategic vision» is closely linked to the compa-
ny's mission. Strategic targets at the enterprise begin 
with the search for answers to the following questions: 

«Where should the enterprise head?», «How will the 
external environment of the enterprise change in the 
near future?», «How will this change affect the enter-
prise as a whole?» [3, p. 18].

The mission of the enterprise is a «codex» that 
defines its economic, social and managerial «philoso-
phy». There is a broad and narrow meaning of the com-
pany's mission. In a broad meaning, the mission – is 
the philosophy and purpose, the meaning of the enter-
prise. In a narrow meaning, it is a clearly formulated 
statement about what or why the enterprise exists and 
functions at all, given the understanding of the mission 
as a statement that reveals the essence of its existence, 
which reveals its difference from others [3, p. 20].

Thus, strategic targets are the goal to which the com-
pany strives, and strategy is a means to achieve this goal.

The second component of the business strategy 
of enterprise development (Figure 2) – is a strategic 
effort in the form of business activity.

If there is no strategy, then there is no way to 
determine which actions and decisions of the company 

Figure 1. The essence of the business strategy of enterprise development
Source: developed by the author
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contribute to the desired results (strategic efforts), and 
which lead in the wrong direction and only «spray» 
resources [4, p. 68].

Business activity is a kind of generalized concept 
that characterizes not only the efficiency but also the 
dynamics of enterprise development under market con-
ditions. Business activity is a complex characteristic 
that reflects the efforts of enterprises aimed at ensur-
ing the dynamics of development and achievement of 
goals in different areas of activity [5, p. 314].

The analysis of business activity of the enterprises 
is carried out for the purpose of revealing of vulner-
abilities and definition of ways of their elimination. 
The analysis data play a crucial role in determining the 
competitive policy of enterprises and are used in assess-
ing the implementation of the tasks set before them, 
the creation of a development program for the future  
[4, p. 163], associated with internal factors of enterprise 
development.

Based on the experience from the study of literary 
sources and analyzing the views of various authors on 
business activity, O.I. Marchenko provides a relevant 
definition of the concept of «business activity». Busi-
ness activity is a complex, integrated in many respects 
characteristics of the enterprise, which determines its 
state in the market, security and efficiency of use of 
all types of resources and business results [5, p. 144].

In general, the analysis of business activity at the 
enterprise is carried out directly at two levels: quali-
tative and quantitative. The qualitative level of assess-
ment can be applied in the form of comparison of the 
researched object with others of the same type to it. 
Quantitative level of assessment is characterized by the 
dynamics of indicators of efficiency of production and 
economic activity in general.

As for the third component of the business strategy 
of enterprise development (Figure 2) – strategic adap-
tation, it, first of all, provides a balance of interests of 
all economic entities.

Adaptation as a «principle of preparation» for 
the opportunities and threats of the external envi-
ronment allows to make the best use of «pleasant 
surprises» and reduce the strategic vulnerability of 
the organization on two fronts: external and inter-
nal [6, p. 118–120]. Strategic adaptationis associated 
with the transformation of goals due to unpredicta-
ble changes that could have irreversible consequences 
for the enterprise [7, p. 169].

More accurate understanding of the concept of 
«strategic flexibility» provides S.O. Komarinets, 
namely, is a characteristic of the enterprise, which 
allows to respond adequately and quickly, with the low-
est costs to relevant strategic changes both outside and 
inside the enterprise [8, p. 258].

The environment is the main factor that forces the 
company to change and transform its values (corpo-
rate culture) and resources (structure, size, internal 
connections, business features, level of management 
competence, leadership style / strategic leadership) to 
achieve flexibility without which prospects are impos-
sible entrepreneurial development [8, p. 259].

Therefore, the manifestation of the synergistic 
effect of strategic flexibility (the effect of the inter-
action of internal and external environments of the 
enterprise) is a consequence of adjustments made to 
the strategy as a result of its implementation. Strate-
gic synergy usually depends on the quality of the man-
agement process (managerial synergy), ie on the readi-
ness of the management team to implement the chosen 
strategy of enterprise development.

Conclusions. The essence of the business strategy of 
enterprise development proposed by the author should 
have the following criteria:

– uniqueness (application of its own exceptional 
strategy);

– feasibility taking into account the available resources 
(financial, personnel, raw materials and technology);

– flexible adequacy (own strategic changes must be 
adequate to external changes);

– economic, financial, production or social efficiency.
It can be argued that the business strategy of enter-

prise development, first of all, will help guide staff in 
the right direction, reflecting the value system, the 
views of the top management of the enterprise, its 
vision of the future.
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МЕТОДИЧНИЙ ІНСТРУМЕНТАРІЙ ОЦІНКИ ВПЛИВУ МАКРОЕКОНОМІЧНИХ ФАКТОРІВ 
НА ДІЯЛЬНІСТЬ АВІАПІДПРИЄМСТВ

У статті визначено, що макроекономічними вважаються фактори опосередкованого впливу на діяльність авіапідприємств, які 
складаються із системи чинників, котрі підприємство не в змозі контролювати. На основі чого автором виділено систему головних 
факторів макроекономічного впливу на функціонування авіапідприємств та встановлено сприятливі та несприятливі наслідки 
такого впливу. На основі проведеного ретроспективного аналізу автором запропоновано систематизувати методи оцінювання 
впливу макроекономічних факторів на діяльність авіапідприємств у такі три групи: методи прогнозування та моделювання, ме-
тоди оцінки наслідків та експертні методи. Глибинне дослідження сучасних експертних методів дало можливість представити 
авторське узагальнення етапів проведення SWOT-аналізу факторів внутрішнього та зовнішнього середовища діяльності авіа-
підприємств. Результатом науково-теоретичного узагальнення літературних джерел стала авторська модель поетапного прове-
дення PEST-аналізу впливу макроекономічних факторів на діяльність авіапідприємств, наслідком проведення якого є отримання 
формалізованої критеріальної оцінки сили впливу факторів кожної групи на розвиток авіапідприємства на конкурентних ринках.

Ключові слова: зовнішнє середовище, макроекономічні фактори, методи прогнозування та моделювання, методи оцінки 
наслідків, експертні методи, авіапідприємство.

Побережная З.Н. МЕТОДИЧЕСКИЙ ИНСТРУМЕНТАРИЙ ОЦЕНКИ ВЛИЯНИЯ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ ФАКТОРОВ  
НА ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ АВИАПРЕДПРИЯТИЯ

В статье определено, что макроэкономическими считаются факторы косвенного воздействия на деятельность авиапред-
приятий, которые состоят из системы факторов, которые предприятие не в состоянии контролировать. На основе чего автором 
выделено систему главных факторов макроэкономического влияния на функционирование авиапредприятий и установлено 
благоприятные и неблагоприятные последствия такого воздействия. На основе проведенного ретроспективного анализа ав-
тором предложено систематизировать методы оценки влияния макроэкономических факторов на деятельность авиапредпри-
ятий в следующие три группы: методы прогнозирования и моделирования, методы оценки последствий и экспертные методы. 
Глубинное исследование современных экспертных методов позволило представить авторское обобщение этапов проведения 
SWOT-анализа факторов внутренней и внешней среды деятельности авиапредприятий. Результатом научно-теоретического 
обобщения литературных источников стала авторская модель поэтапного проведения PEST-анализа влияния макроэкономи-
ческих факторов на деятельность авиапредприятий, результатом проведения которого является получение формализованной 
критериальной оценки силы влияния факторов каждой группы на развитие авиапредприятия на конкурентных рынках.

Ключевые слова: внешняя среда, макроэкономические факторы, методы прогнозирования и моделирования, методы оцен-
ки последствий, экспертные методы, авиапредприятие.

Poberezhna Zarina. METHODOLOGICAL TOOLS FOR ASSESSING THE IMPACT OF MACROECONOMIC FACTORS  
ON THE ACTIVITIES OF AVIATION ENTERPRICES

The article defines that macroeconomic factors are considered to be factors of indirect influence on the activities of airlines, consist 
of a system of factors that the company is unable to control. On the basis of which the author singles out the system of the main factors 
of macroeconomic influence on the functioning of enterprises and establishes favorable and unfavorable macroeconomic factors of their 
development. Based on the retrospective analysis, the author proposes to systematize the methods of assessing the impact of mac-
roeconomic factors on the activities of airlines in the following three groups: methods of forecasting and modeling, methods of impact 
assessment and expert methods. It is proved that in the context of research problems the most appropriate methods of assessing the 
impact of macroeconomic factors on the activities of airlines should be considered expert methods that focus on expert (professional) 
research and identification of the most significant (both quantitative and qualitative) environmental factors that create sustainable mean-
ingful context for airline management to make strategic decisions on sustainable development in competitive markets. In world practice, 
the most common are four methodological approaches to expert assessment of the impact of macroeconomic factors on the operation 
of the enterprise, which can be adapted to the development of airlines in competitive markets: the method of "four questions", method 
"5x5", SWOT-analysis, PEST-analysis. An in-depth study of modern expert methods made it possible to present the author's generaliza-
tion of the stages of SWOT-analysis of the factors of internal and external environment of airlines. The result of scientific and theoretical 
generalization of literature sources was the author's model of step-by-step PEST-analysis of the impact of macroeconomic factors on the 
activities of airlines, which resulted in a formalized criterion assessment of the strength of factors of each group on the development of 
airlines in competitive markets. As a result of the ranking, it is concluded which group of factors is the most influential for the management 
of the airline in the current period and (if necessary) to predict the impact of these factors in the future.

Keywords: external environment, macroeconomic factors, forecasting and modeling methods, impact assessment methods, expert 
methods, aviation enterprices.

Постановка проблеми. В процесі своєї виробничо-
господарської діяльності будь-яке авіапідприємство 
перебуває під дією та у безпосередній взаємодії з 
боку численних факторів зовнішнього економічного 
середовища. Нині, мінливий стан факторів макросе-

редовища становить пряму небезпеку стійкості авіа-
підприємства та його конкурентному становищу в 
галузі, саме тому своєчасний та об’єктивний моні-
торинг можливостей і загроз у макроекономічному 
середовищі функціонування авіапідприємства та 
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ухвалення релевантних управлінських рішень забез-
печуватиме авіапідприємству сталий розвиток на 
конкурентних ринках.

Таким чином, в сучасних умовах, коли зовнішнє 
середовище функціонування підприємств є надзви-
чайно динамічним не лише в Україні, проте й в між-
народному масштабі, проблема розробки методич-
них підходів щодо оцінки впливу макроекономічних 
факторів на діяльність авіапідприємств є надзви-
чайно актуальною. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В різні 
часи відомі вчені досліджували та пропонували різні 
методичні підходи щодо оцінювання й діагностики 
впливу макроекономічних факторів на діяльність 
підприємства. Так, відомі вчені М. Мескон, М. Аль-
берт, Ф. Хедоурі [1] зазначали, що з метою найбільш 
точної оцінки впливу усі зовнішні фактори потрібно 
розглядати через призму їх окремих складових. 
Отже, науковці виокремлювали фактори прямої дії, 
що мають безпосередній (прямий) вплив на розви-
ток підприємства, та фактори непрямої дії як такі, 
що реалізують вплив через відповідні державно-рин-
кові механізми, що виникають в результаті взаємо-
відносин між окремими суб’єктами господарювання 
на конкурентних ринках. Щодо конкретних методів 
оцінки, то відомі науковці М. Портер та С. Скотт, 
у своїх працях наголошували на необхідності розра-
хунку показників, які відомі як інноваційний індекс 
Портера [3] та інноваційний індекс штату Массачу-
сетс [2]. Також значний внесок в розвиток методич-
них підходів до оцінки впливу макроекономічних 
факторів підприємств зробили такі вітчизняні та 
зарубіжні вчені як: В. Мейер [6], Н. Мехеда, А. Сав-
ченко [9], В. Нижник [10]. Однак, слід зауважити, 
що у своїх дослідженнях цими науковцями не висвіт-
лювались сучасні підходи до оцінки впливу факторів 
зовнішнього середовища підприємств у нових еконо-
мічних умовах, коли суспільство, виробництво, і від-
повідно, й суб’єкти господарювання розвиваються, 
трансформуються, а для кожного нового авіапідпри-
ємства потрібні абсолютно нові підходи до оцінки 
впливу зовнішнього макросередовища.

Мета статті. На основі викладеного можна сфор-
мулювати мету дослідження, яка полягає в оцінці 
впливу макроекономічних факторів на діяльність 
авіапідприємств.

Виклад матеріалу дослідження та його основні 
результати. Дослідження засвідчили, що проблема 
ідентифікації та оцінки впливу різних макроеко-
номічних факторів на функціонування авіапідпри-
ємства набула актуальності у зв’язку зі світовою 
фінансовою кризою 2008 року та внутрішньою укра-
їнською кризою, яка почалась у 2014 році й три-
ває донині. Також, на макроекономічний розвиток 
вітчизняних авіапідприємств надзвичайно вплинули 
останні події, пов’язані з пандемією короно вірусної 
інфекції COVID-2019.

Зовнішнє макроекономічне середовище вважа-
ється середовищем непрямого, або опосередкова-
ного впливу, яке складається з системи чинників, 
які окреме підприємство не може контролювати. 
Зовнішнє макросередовище впливає не на одне 
окреме авіапідприємство, а на всі одразу [4, с. 68].

Система головних факторів макроекономічного 
впливу на функціонування підприємств представ-
лено на рис. 1.

Також, слід підкреслити, що усі макроекономічні 
фактори можна поділити на сприятливі чи неспри-
ятливі щодо розвитку підприємств на конкурентних 
ринках, що представлено на рис. 2.

Отже, на рис. 2 автором приведено узагальнене 
групування найбільш впливових сприятливих та 
несприятливих факторів, які підходять для біль-
шості суб’єктів господарювання. Слід наголосити, що 
ризик негативного впливу конкретного макроеконо-
мічного фактору на підприємство залежить від того, 
наскільки раціональними є система адаптивного 
управління підприємством. Стратегічними завдан-
нями менеджменту підприємства вважаємо необхід-
ність систематичного дослідження впливу макроеко-
номічних факторів на діяльність об’єкта управління, 
своєчасну ідентифікацію найважливіших факторів 
за слабкими сигналами та оптимізацію їх впливу на 
підприємство [9].

Управлінською наукою накопичено значний арсе-
нал методів, моделей та аналітичних підходів щодо 
здійснення оцінювання зовнішнього макросередо-
вища. Різні підходи акцентують увагу на відмін-
них аспектах макроекономічного простору, в якому 
діє підприємство. З урахуванням конкретних цілей 
здійснення аналітичних процедур, значна кількість 
науковців та фахівців розглядають макросередо-
вище крізь призму прогнозування майбутніх подій, 
виокремлення факторів та передбачення наслідків 
їх впливу на формування й реалізацію стратегії та 
забезпечення сталого розвитку підприємства на кон-
курентних ринках.

За результатами проведеного ретроспективного 
аналізу фахових літературних джерел [4; 5; 10; 11; 
12; 13] автором здійснено узагальнення найбільш 
розповсюджених та релевантних методів оцінювання 
впливу макроекономічних факторів на діяльність 
підприємств, серед яких вважаємо за доцільне виді-
лити ті, що представлені на рис. 3.

1. Методи прогнозування та моделювання. Ці 
методи використовуються в ході ідентифікації трен-
дів майбутніх подій та прогнозування ймовірних сце-
наріїв їх розвитку на основі сформованої статистич-
ної інформації. Так, до цієї групи методів вважаємо 
за доцільне, передусім, віднести наступні аналітичні 
інструменти: екстраполяції, множинної регресії, 
побудови кривої тренду, розробки сценаріїв, метод 
«Дельфі», асимптотичного аналізу, аналізу втрат і 
можливостей, а також методи економетричного, сто-
хастичного, кібернетичного моделювання. Вказані 
методи доцільно використовувати, здебільшого, в 
ході аналітичної обробки кількісних статистичних 
даних щодо стану зовнішнього середовища підпри-
ємства, або з метою проведення формалізованої діа-
гностики процесів і явищ, що піддаються кількісній 
оцінці. 

2. Методи оцінки наслідків дають можливість 
здійснювати аналіз прогнозованих (ймовірних) 
результатів реалізації управлінських рішень в ході 
визначення ефективності функціонування підприєм-
ства на конкурентних ринках. Найбільш застосову-
вані та доцільні методи цієї групи наступні: аналіз 
прямого та перехресного впливу, дедуктивний ана-
ліз, аналіз балансу зацікавлених сил тощо. Проте, 
слід зауважити, що дієвість застосування багатьох 
методів цієї групи досить обмежена, оскільки якісно 
можна оцінити лише фактичну діяльність найближ-
чих конкурентів. Також проблемним аспектом в діа-
гностиці наслідків вважаємо процес одержання вхід-
ної інформації щодо намірів конкурентів, яка, як 
правило, є комерційною таємницею та має значний 
ступінь невизначеності. 

3. Експертні методи, які вважаються найпошире-
нішими у системі аналізу факторів макросередовища 
впливу на діяльність підприємства. Їх застосування 



54 Серія Економічні науки

Випуск 39. 2020

ґрунтується на експертному визначенні системи пара-
метрів, які відображають зміни стану зовнішнього 
середовища та ступінь їхнього впливу на діяльність 
конкретного підприємства. Це дає можливість оцінити 
ступінь невизначеності середовища та визначальні дже-
рела її розвитку. Найбільш застосовувані та доцільні 
методи цієї групи наступні: оцінка можливого зрос-
тання та зміни ефективності стратегічних зон господа-
рювання, метод «чотирьох питань», метод «5x5», побу-
дова матриці «вірогідність посилення чинника – його 
вплив на організацію», PEST-аналіз і SWOT-аналіз).

В контексті проблематики дослідження вважа-
ємо, що найбільш доцільними методами оцінки 
впливу макроекономічних факторів на діяльність 
авіапідприємств слід вважати саме експертні методи, 
які зосереджують увагу на експертному (фаховому) 
дослідженні та ідентифікації найбільш значущих 

(як кількісних так і якісних) факторів зовнішнього 
середовища, які створюють стійкий змістовний кон-
текст для прийняття керівництвом авіапідприємств 
стратегічних рішень щодо стабільного розвитку на 
конкурентних ринках.

У світовій практиці найбільше поширення одер-
жали чотири методичні підходи до експертного оці-
нювання впливу макроекономічних факторів на 
функціонування підприємства, які можуть бути 
адаптовані під умови розвитку авіапідприємств на 
конкурентних ринках:

І. Метод «чотирьох питань». Цей методичний підхід 
відрізняється простотою та суб’єктивним характером 
оцінок. Суть цієї методики зводиться до того, що для 
кожного обраного макроекономічного фактору, який, 
на думку, керівництва авіапідприємства матиме най-
більший вплив, висуваються чотири питання [14, с. 49]:

Система макроекономічних факторів впливу на функціонування підприємства

1. Загальноекономічне становище країни

Економічна ситуація в країні, що характеризується рівнем зайнятості населення, 
інфляційними процесами, ставкою кредитування бізнесу, рівнем економічного розвитку 
певних регіонів країни тощо. Кожен з цих елементів представленого фактору може бути як
можливістю, так і загрозою для підприємства.

2. Інвестиційна привабливість країни, окремих галузей та ринків

Стан інвестиційного ринку – це привабливість країни та окремих секторів її економіки для 
інвесторів. Цей чинник у сучасній Україні є надзвичайно вагомим, адже в нашій державі
спостерігається низький рівень інвестиційної привабливості для бізнесу. Отже, щоб 
встигати за темпами світового техніко-технічного розвитку та задовольняти існуючий
попит, що постійно змінюється, необхідно залучати іноземні інвестиції.

3. Законодавча та податкова база в державі

Законодавча та податкова база відображає систему затверджених урядом країни 
різноманітних пільг або мит, які направлені на розвиток або стримування підприємницької 
діяльності. Також, цей фактор відображає ступінь поширення лобіювання інтересів 
окремих великих корпорацій або їх об’єднань у державних органах, що також має суттєвий 
вплив на все підприємництво загалом.

4. Політична ситуація в державі

Державний устрій, політика розвитку країни, як зовнішня, так і внутрішня. Від устрою 
політичної системи залежить її вплив на ділову активність підприємництва. З урахуванням 
того, що кожний новий уряд у нашій країні застосовує свою політику розвитку держави, 
фактор політичної ситуації є одним з найбільш впливових та непередбачуваних.

5. Технологічний прогрес

З одного боку, цей фактор є внутрішноьорієнтованим, адже підприємство само вирішує, чи 
оновлювати йому свою технологію та виробництво. Але якщо країна є високорозвиненою,
відкритою та сприяє розвитку технологій, то підприємство має бути інноваційно активним,
щоб бути конкурентоспроможним на ринку. З іншого боку, якщо країна закрита до 
нововведень, підприємствам буде набагато складніше оновлюватись, тому їм дуже часто у 
такій ситуації немає сенсу вкладати величезні кошти інноваційну активність.

6. Соціально-демографічна ситуація

Цей фактор чинить вплив на формування стилю життя, попиту та має визначальний вплив 
майже на всі підприємства та установи. Основними соціокультурними факторами, які 
впливають більш за все на організації, є природний рух населення, міграція, освітні 
стандарти, звички покупця тощо.

 Рис. 1. Система головних факторів макроекономічного впливу  
на функціонування підприємств 

Джерело: узагальнено автором за [5; 6; 7; 8]
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факторів
Сприятливі фактори Несприятливі фактори

Економічні – сталий розвиток економіки; 
– стабільне функціонування; 
фінансової системи країни; 
– сприятливий інвестиційний 
клімат; 
– стабільний курс валют. 

– зростання інфляції; 
– зниження інвестиційної 
привабливості; 
– відтік капіталу за кордон; 
– економічна криза в країні. 

Політично-
законодавчі 

– податкові пільги; 
– стабільна політична 
обстановка; 
– постійний політичний курс 
розвитку країни. 

– посилення податкового тягаря для 
підприємств; 
– часті зміни уряду та законодавства. 

Науково-
технічний 
прогрес 

– розвиток технологій. – залежність від інновацій; 
– технологічні прориви за кордоном 
зменшують конкурентоспроможність 
національних підприємств. 

Природні 
фактори

– розвиток ринку екологічно 
чистих товарів 

– недостатність сировини в державі; 
– через погіршення стану 
навколишнього середовища сировина 
для харчових продуктів стає менш 
якісною, а іноді і небезпечною;
- хвороби, пандемії та форс-мажорні 
обставини в природному оточенні

Соціально-
демографічні 

– зростаючий споживчий попит; 
– підвищення рівня освіченості 
населення та підвищення 
професіоналізму працівників. 

– скорочення попиту на продукцію; 
– зменшення народжуваності.

 
Рис. 2. Сприятливі та несприятливі макроекономічні фактори розвитку підприємства 
Джерело: узагальнено автором за [5; 6; 7; 8]

Система методів оцінювання впливу макроекономічних факторів на діяльність підприємств

1. Методи прогнозування та 
моделювання

2. Методи оцінки
наслідків

3. Експертні 
методи

Зміст: ідентифікація
трендів майбутніх подій та
прогнозування ймовірних
сценаріїв їх розвитку на 
основі сформованої
статистичної інформації.

Методичні підходи:
- екстраполяції;
- множинної регресії
- побудови кривої тренду;
- розробки сценаріїв;
- метод «Дельфі»;
- асимптотичного аналізу;
- аналізу втрат і 
можливостей;
- методи економетричного, 
стохастичного, 
кібернетичного 
моделювання.

Зміст: проведення аналізу
прогнозованих (ймовірних)
результатів реалізації 
управлінських рішень в 
ході визначення ефектив-
ності функціонування
підприємства на конку-
рентних ринках

Методичні підходи:
- аналіз прямого та 
перехресного впливу;
- дедуктивний аналіз;
- аналіз балансу 
зацікавлених сил тощо.

Зміст: ґрунтуються на 
експертному визначенні
системи параметрів, які 
відображають зміни стану 
зовнішнього середовища та 
ступінь їхнього впливу на 
діяльність конкретного 
підприємства

Методичні підходи:
- оцінка можливого 
зростання та зміни 
ефективності стратегічних 
зон господарювання;
- метод «чотирьох питань»;
- метод «5x5»;
- побудова матриці 
«вірогідність посилення 
чинника - його вплив на 
організацію»;
- PEST-аналіз;
- SWOT-аналіз.

 
Рис. 3. Система методів оцінювання впливу макроекономічних факторів  

на діяльність підприємств 
Джерело: розроблено автором
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ІІ. Метод «5х5» був запропонований А.Х. Меско-
ном у 1984 році, а власне аналітичний процес спря-
мовується на ідентифікацію найбільш впливових 
факторів зовнішнього середовища авіапідприємства 
[1]. Він є близьким за змістом та логікою побудови 
з попереднім аналітичним підходом, а відмінність 
виявляється у тому, що за процедурою опитування 
експерт дає відповідь не на чотири, а на п’ять 
питань, які включають визначальні критерії оціню-
вання впливу відповідного чинника середовища на 
майбутній розвиток авіапідприємства.

ІІІ. Метод SWOT-аналізу. Використання цього 
відомого методу дозволяє не лише ідентифікувати 
існуючий стан зовнішнього макроекономічного серед-
овища авіапідприємства, але й зіставити його з від-
повідними внутрішніми чинниками підприємства та 
розробити оптимальну стратегію розвитку за відповід-
них станів зовнішнього і внутрішнього середовищ. За 
традиційним підходом SWOT ((сила (strength), слаб-
кість (weakness), можливості (opportunities) і загрози 
(threats)) можливо визначити лінії зв’язку між силою 
і слабкістю, якими володіє авіапідприємство, та 
зовнішніми загрозами і можливостями. Методологія 
SWOT передбачає спочатку ідентифікацію сильних і 
слабких сторін авіакомпанії, а потім оцінку загроз і 

можливостей зовнішнього макроекономічного серед-
овища. Далі встановлюються ланцюги зв’язків між 
цими групами факторів, які в подальшому можуть 
бути застосовані в процесі розробки стратегії розви-
тку бізнес-моделі авіапідприємства [5].

Аналіз зовнішнього макроекономічного серед-
овища за методом SWOT характеризує сприятливі 
макроекономічні тенденції, як можливості зростання 
авіапідприємства шляхом позиціонування на нових 
конкурентних ринках або диверсифікації масшта-
бів бізнесу. Можливості зовнішнього середовища 
визначаються фахівцями як сукупність чинників, 
що зазвичай чинять позитивний вплив на діяль-
ність авіапідприємства, або стратегічних альтерна-
тив, що у певних умовах відповідного конкурент-
ного ринку може використати авіапідприємство для 
реалізації стратегічних цілей і завдань. Відповідно, 
до зовнішніх загроз належать сукупність чинників, 
які зазвичай негативно впливають на функціону-
вання авіапідприємства, будь-які явища чи процеси, 
що перешкоджають просуванню авіапідприємства в 
напрямку реалізації своїх стратегічних цілей.

Алгоритм реалізації кожного етапу проведення 
SWOT-аналізу стосовно авіапідприємства представ-
лено на рис. 4.

Етапи проведення SWOT-аналізу факторів внутрішнього та зовнішнього середовища
авіапідприємства

3.1. Визначення середньої оцінки для усіх визначених категорій факторів: Загрози; 
Можливості; Сильні сторони; Слабкості. 
3.2 Побудова SWOT-матриці в системі координат Х - зовнішнє середовище; вісь Y -
внутрішнє 
3.3. Визначення вектора спрямованості: по осі Х координата вектора визначається як 
сума середніх оцінок Можливостей та Загроз (з від’ємним знаком); по осі Y 
координата — це сума середнього балу Сильних сторін та Слабкостей (з від’ємним 
знаком).
3.4. Проведення оцінки визначеного вектора спрямованості розвитку підприємства.

І. Алгоритм аналізу зовнішнього середовища авіапідприємства.

1.1. Формування переліку факторів зовнішнього середовища, які впливають на 
розвиток підприємства.
1.2. Оцінка ступеня впливу кожного із визначених факторів залежно від важливості 
для підприємства.
1.3. Визначення ймовірності настання кожного з визначених зовнішніх факторів.
1.4. Визначення коефіцієнтів впливу зовнішніх факторів на діяльність підприємства.

ІІ. Алгоритм аналізу внутрішнього середовища авіапідприємства.

2.1. Формування переліку факторів внутрішнього середовища, які впливають на 
розвиток підприємства.
2.2 Групування факторів кожної категорії відповідно до напряму впливу на 
підприємство для їх комплексної оцінки: виробнича сфера; кадрове забезпечення; 
фінанси та інвестиції; інновації та НДР; ринковий потенціал.
2.3. Визначення механізму впливу факторів за допомогою побудування графу 
внутрішнього середовища підприємства.
2.4. Визначення кількості взаємозв’язків між факторами для оцінки ступеня впливу
кожного з визначених факторів.
2.5. Визначення вагових коефіцієнтів внутрішніх факторів.
2.6. Визначення наявного впливу кожного з визначених внутрішніх факторів.

ІІІ. Алгоритм побудування зведеної SWOT-матриці та визначення вектора спрямованості 
розвитку авіапідприємства.

 Рис. 4. Етапи проведення SWOT-аналізу факторів внутрішнього та зовнішнього 
середовища авіапідприємства 

Джерело: розроблено автором



57ауковий вісник Херсонського державного університетуН
В результаті проведеного дослідження літератур-

них джерел [16; 17; 18; 19; 20] та на основі здійсненого 
науково-теоретичного узагальнення автором представ-
лено алгоритм проведення SWOT-аналізу авіапідпри-
ємства, який буде включати в себе три етапи:

ІV. PEST-аналіз. В умовах конкурентного серед-
овища широко використовуваним методичним підхо-
дом слід вважати метод PEST (або STEP) – аналізу. 
PEST-аналіз – це аналітичний інструмент, який при-
значений для експертного оцінювання політичних 
(P – political), економічних (E – economic), соціаль-
них (S – social) і технологічних (T – technological) 
факторів зовнішнього середовища, що мають істот-
ний вплив на діяльність авіапідприємства. Нині 
активно використовуються й певні модифікації цього 
методу, а саме PESTLE-аналіз, що передбачає, окрім 
вище зазначених, ідентифікацію впливу правового 
чинника та фактору довкілля (Legal, Environmental) 
та STEEPLE-аналіз, що вміщує довкілля, соціально-
демографічний, технологічний, економічний, полі-
тичний, правовий та етнічний фактори, а також 
може відображати й географічний фактор. Неза-
лежно від обраного варіанту методу метою аналітич-
ної оцінки є ідентифікація поточного та прогнозу-
вання майбутнього впливу найбільш значущих для 
діяльності авіапідприємства зовнішніх макроеконо-
мічних факторів [1].

Усі перераховані фактори відносяться до так зва-
них чинників опосередкованого впливу на діяльність 
авіапідприємства. Наприклад, політична складова 
формує загальні владний та інституційний контек-

сти макросередовища і, як непрямий регулятор, відо-
бражає можливість доступу до стратегічних ресурсів 
авіакомпанії, у тому числі, фінансових. Опосередкова-
ний вплив економічного чинника здійснюється через 
призму державного механізму розподілу відповідних 
ресурсів і податкову систему, яка, у свою чергу, має 
найбільше значення у регулюванні ефективності обра-
ної бізнес-моделі авіапідприємства. Ідентифікація та 
вивчення соціальних факторів у системі PEST-аналізу 
дає змогу передбачати напрями розвитку купівельних 
переваг та коливання попиту на послуги авіапідпри-
ємств. Водночас, вплив технологічного фактору оці-
нюється крізь призму виявлення ключових тенденцій 
розвитку галузевих технологій та інновацій, які часто 
стають причинами змін і втрат ринку, а також появи 
нових продуктів [15, с. 165]. 

В результаті проведеного дослідження літератур-
них джерел [7; 8; 14] та на основі здійсненого нау-
ково-теоретичного узагальнення вважаємо за мож-
ливе запропонувати авторську модель поетапного 
проведення PEST-аналізу впливу макроекономічних 
факторів на діяльність авіапідприємства, що відобра-
жено на рис. 5.

Крок 1. Визначення макроекономічних факто-
рів впливу для аналізу. На першому етапі необхідно 
скласти перелік факторів, які з найбільшою ймовір-
ністю вплинуть на розвиток бізнес-моделі функціо-
нування авіапідприємства на конкурентному ринку 
в найближчі 3-5 років. Ряд виявлених чинників слід 
розбити по групам, виокремлюючи політичні, еконо-
мічні, технологічні і соціально-культурні фактори.

Етапи проведення PEST-аналізу впливу макроекономічних факторів на діяльність 
авіапідприємства

Етапи Зміст етапів

Крок 1. Визначення
макроекономічних факторів

впливу для аналізу.

Складається перелік факторів, які з найбільшою 
ймовірністю вплинуть на розвиток бізнес-моделі 

функціонування авіапідприємства на конкурентному 
ринку в найближчі 3-5 років.

Крок 2. Визначення ступеня
впливу факторів на 

діяльність авіапідприємств.

Оцінюється, як кожен фактор впливає на бізнес-
процес розвитку авіапідприємства.

Крок 3. Проведення оцінки
ймовірності зміни фактора.

Рівень ймовірності коливань оцінюють відповідно до 
п'ятибальної шкали.

Крок 4. Оцінка реальної
значимості факторів.

Здійснюється розрахунок реальної значущості всіх 
факторів в окремому порядку.

Крок 5. Складання зведеної
таблиці PEST-аналізу.

Всі розрахунки приводяться в матричний формат. 
Матриця PEST-аналізу повинна містити в собі всі 
фактори, згруповані за скороченням їх важливості.

Крок 6. Підведення
підсумків.

Визначається, як кожен з факторів впливає на сферу 
діяльності, конкретне авіапідприємство, а також 

проводиться планування, виявивши, які з програм 
потрібно проводити з метою зниження негативного 
впливу фактора і максимального використання його 

позитивного впливу на функціонування обраної 
бізнес-моделі.

 

 
Рис. 5. Етапи проведення PEST-аналізу впливу макроекономічних факторів  

на діяльність авіапідприємства 
Джерело: розроблено автором
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(Р) РOLITICAL – політичні фактори в зовніш-
ньому макроекономічному середовищі. Мова в даному 
випадку може йти про такі складові: стійкість влади 
і чинного політичного правління; бюрократизація та 
рівень корупції; податкова політика (пільги і тарифи); 
інформаційна свобода і незалежність ЗМІ; тенденції 
до врегулювання або дерегулювання авіаційної галузі; 
торговельна політика, кількісні і якісні обмеження 
на імпорт; прагнення до протекціонізму галузі, наяв-
ність держкомпаній в даній галузі; рівень захище-
ності власності інтелектуального характеру і закони 
про авторство; антимонопольне та трудове законодав-
ство в авіаційній галузі; законодавство в галузі охо-
рони навколишнього середовища; майбутнє і поточне 
законодавство, яке регулює правила в сфері діяль-
ності авіатранспорту; ймовірність виникнення неста-
більної військової обстановки на території країни. 

(Е) ЕCONOMICAL. Йдеться про економічні скла-
дові PEST-аналізу зовнішнього макроекономіч-
ного середовища авіапідприємства, зокрема: темпи 
зростання в економіці; рівень інфляції і процентні 
ставки; курси ключової валюти; рівень безробіття, 
розмір і умови оплати праці; рівень розвитку підпри-
ємницької діяльності та авіаційної галузі; кредитно-
грошова і податково-бюджетна політика в державі; 
обсяг доходів платоспроможного споживача; ступінь 
глобалізації, відкритості економічного середовища; 
рівень розвитку банківської сфери.

(S) SOCIО-CULTURAL. Говорячи про соціально-
культурні фактори у зовнішньому макроекономіч-
ному середовищі, слід проаналізувати: рівень роз-
витку освітньої та медичної сфер; відношення до 
продукції і послуг імпортних авіакомпаній; ставлення 
до трудової діяльності, кар'єрного росту, відпочинку, 
процесу виходу на пенсію; вимоги до якості послуг 
і сервісу авіапідприємств; культурі формування зао-
щаджень і кредитування в суспільному середовищі; 
спосіб життя і звички покупців; розвиток релігійних 
та інших вірувань; ставлення до екологічно чистої 
продукції натурального, природного походження; 
темпи приросту населення; рівень міграції та іммі-
граційні настрої; статево-вікова структура населення 
і тривалість життя; меншини, соціальні стратифіка-
ції в суспільстві; розмір і структура сімей. 

(Т) ТECHNОLOGICAL. Відображає наступні чин-
ники у зовнішньому макроекономічному середовищі: 
ступінь розвитку інновацій та технологій у сфері 
діяльності авіапідприємств; витрати на проведення 
досліджень і розробок; законодавче врегулювання 
питань щодо технологічного оснащення авіаційної 
галузі; рівень розвитку і проникнення мережі Інтер-
нет і мобільних гаджетів в авіаційну галузь; ступінь 
доступу до інноваційних технологій; рівень користу-
вання, введення і передачі технологічних процесів.

Крок 2. Визначення ступеня впливу факторів на 
діяльність авіапідприємств. Слід оцінити, як кожен 
фактор впливає на бізнес-процес розвитку авіапід-
приємства. Силу впливу можна оцінити відповідно 
до шкали від 1 до 3: 

1 – позначають малий рівень впливу фактора; 
робота авіапідприємства майже не змінюється в умо-
вах дії фактора;

2 – показник, який говорить про те, що на рівень 
розвитку бізнес-моделі функціонування авіапідпри-
ємства на конкурентному ринку можуть вплинути 
лише значні зміни в факторі; 

3 – бал, який свідчить про те, що фактор здатний 
зробити значний вплив на роботу авіапідприємства.

Слід враховувати, що фактори, які не сильно 
впливають на роботу авіапідприємства, не можуть 

бути представлені в аналітичній таблиці. Оцінювати, 
наскільки сильно впливає фактор - значить, нада-
вати суб'єктивну експертну оцінку. 

Крок 3. Проведення оцінки ймовірності зміни 
фактора. Рівень ймовірності коливань оцінюють 
відповідно до п'ятибальної шкали. Наприклад, 1 в 
даному випадку – мінімальний ступінь ймовірності 
того, що фактор може зазнати змін, а 5 – відповідно, 
максимальний рівень ймовірності. 

Слід зазначити, що добре, якщо оцінка буде про-
водитися не в індивідуальному порядку, а спільно з 
фахівцями, що володіють певним досвідом роботи в 
авіаційній галузі і проведенні експертиз в будь-якому 
напрямку діяльності авіапідприємства. Після того, як 
всі оцінки виставлені в окремій колонці, можна пере-
йти до розрахунку середнього арифметичного по ним.

Крок 4. Оцінка реальної значимості факторів. 
Наступний крок – розрахунок реальної значущості всіх 
факторів в окремому порядку. Якщо експерти мають в 
своєму розпорядженні інформацією про реальну зна-
чимість, можна оцінити, як авіапідприємство повинно 
контролювати фактори зовнішнього макроекономіч-
ного середовища. PEST-аналіз в цьому питанні значно 
спрощує роботу. Розрахунок значущості ведеться як 
можливість змін у факторі, зважена на ступінь впливу 
даного фактора і роботу авіапідприємства. Від того, 
наскільки високий рівень реальної значущості фак-
тора, залежить, чи варто приділяти увагу і прикладати 
зусилля до того, щоб знижувати негативний вплив 
фактора на бізнес-процес. Якщо значимість висока, 
слід прикладати достатньо зусиль для зміни ситуації 
та приділяти фактору підвищену увагу.

Крок 5. Складання зведеної таблиці PEST-аналізу. 
Слід зробити завершальний крок в аналізі – при-
вести всі розрахунки в матричний формат. Матриця 
PEST-аналізу повинна містити в собі всі фактори, 
згруповані за скороченням їх важливості. 

Крок 6. Підведення підсумків. РEST-аналіз і 
таблиця, складені по ряду показників, є проміжним 
варіантом. Для завершення аналізу потрібні висновки. 
Слід визначити, як кожен з факторів впливає на сферу 
діяльності, конкретне авіапідприємство, а також про-
вести планування, виявивши, які з програм потрібно 
проводити з метою зниження негативного впливу фак-
тора і максимального використання його позитивного 
впливу на функціонування обраної бізнес-моделі. Це 
одне із завдань, яку повинен вирішити РEST-аналіз.

Висновки. На основі проведених досліджень 
можна стверджувати, що будь-яке авіапідприємство 
має враховувати загрози та можливості зовнішнього 
макроекономічного середовища при розробці та удо-
сконаленні власної бізнес-моделі розвитку на конку-
рентних ринках. 

За результатами проведеного ретроспективного ана-
лізу фахових літературних джерел автором здійснено 
узагальнення найбільш розповсюджених та релевант-
них методів оцінювання впливу макроекономічних 
факторів на діяльність підприємств, серед яких виді-
лено: методи прогнозування та моделювання; методи 
оцінки наслідків; експертні методи. Водночас, дове-
дено, що у контексті проблематики дослідження най-
більш доцільними методами оцінки впливу макроеко-
номічних факторів на діяльність авіапідприємств слід 
вважати саме експертні методи, які зосереджують увагу 
на експертному (фаховому) дослідженні та ідентифіка-
ції найбільш значущих (як кількісних так і якісних) 
факторів зовнішнього середовища, які створюють стій-
кий змістовний контекст для прийняття керівництвом 
авіапідприємств стратегічних рішень щодо стабільного 
розвитку на конкурентних ринках.
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Запропоновано авторську модель здійснення прове-

дення PEST-аналізу впливу макроекономічних факто-
рів на діяльність авіапідприємства, адже проведення 
якісного PEST-аналізу дає можливість всебічно та 
фахово оцінити ступінь впливу різноманітних макро-
економічних факторів на діяльність авіапідприємств. 
В результаті проведення PEST-аналізу здійснюється 
формалізована критеріальна оцінка сили впливу фак-
торів кожної групи на розвиток авіапідприємства. 
Індикатор сили впливу оцінюється експертами в балах, 
рангах або інших одиницях вимірювання. В наслідок 
рангування робиться висновок про те, яка група чин-
ників є найбільш впливовою для управління авіапід-
приємством у поточному періоді та (за потребою) про-
гнозування впливу цих факторів у майбутньому.
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АНАЛІЗ СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНИХ АСПЕКТІВ  
МОТИВАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ МЕТАЛУРГІЙНОГО ПІДПРИЄМСТВА

Статтю присвячено аналізу соціально-психологічних аспектів мотивації трудової діяльності персоналу гірничодобувного під-
приємства. Надано обґрунтування складових мотиваційної системи, а також теоретичних основ матеріальної та нематеріальної 
мотивації працівників. Установлено, що крім матеріального стимулювання необхідно удосконалювати й соціально-психологічне 
управління. На етапі аналізу системи мотивації досліджуваного підприємства, з метою виявлення факторів та соціально-психо-
логічних аспектів, використано метод анкетування, а також результати розрахунків динаміки рівня заробітної плати та зміни чи-
сельності персоналу. З урахуванням виявлених недоліків запропоновано заходи щодо удосконалення соціально-психологічного 
механізму та визначено перспективи подальших досліджень.

Ключові слова: нематеріальна мотивація, система мотивації персоналу, фактори мотивації, соціально-психологічні методи 
управління, метод анкетування. 

Почтовюк А.Б., Заика Е.О. АНАЛИЗ СОЦИАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКИХ АСПЕКТОВ МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА 
МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

Статья посвящена анализу социально-психологических аспектов мотивации трудовой деятельности персонала горнодобы-
вающего предприятия. Предоставлено обоснование составляющих мотивационной системы, а также теоретических основ ма-
териальной и нематериальной мотивации работников. Установлено, что кроме материального стимулирования необходимо со-
вершенствовать и социально-психологическое управление. На этапе анализа системы мотивации исследуемого предприятия, с 
целью выявления факторов и социально-психологических аспектов, использован метод анкетирования, а также результаты рас-
четов динамики уровня заработной платы и изменения численности персонала. С учетом выявленных недостатков предложены 
меры по совершенствованию социально-психологического механизма и определены перспективы дальнейших исследований.

Ключевые слова: нематериальная мотивация, система мотивации персонала, факторы мотивации, социально-психологи-
ческие методы управления, метод анкетирования.

Pochtovyuk Andriy, Zaika Kateryna. ANALYSIS OF MOTIVATION’S SOCIAL AND PSYCHOLOGICAL ASPECTS  
OF THE METALLURGICAL ENTERPRISE STAFF

One of the main tasks of the enterprise’s head is to create an interest among employees in the work results and quality. Motivation 
as a socio-psychological phenomenon and one of the management functions is a key link in the formation of an approach to defining 
employee behavior. Currently, non-material motivation is gaining the greatest weight in society, since it is the impetus for personnel de-
velopment, which in turn becomes one of the enterprise’s highest priority goals. The metallurgical industry presents special requirements 
for personnel. The purpose of the article is to analyze the existing social and psychological aspects of non-material motivation of the 
enterprise personnel labor activity, as well as to develop measures for its improvement on the example of PJSK «Poltava GOK». The 
theoretical foundations of material and non-material motivation were considered. It has been established that the non-material motivation 
of employees pursues the same goals as the introduction of material types of incentives by the enterprise. It is social and psychological 
methods that relate to non-material incentives, which increases their role in influencing working personnel. The study results of the 
personnel non-material motivation system, which were carried out by questioning the employees of the enterprise’s economic depart-
ment were presented. During the survey, the most work motivating factors were identified and ranked according to the most important 
socio-psychological aspects: income level, the possibility of professional growth and job interestingness. To assess the effectiveness of 
material and non-material (social and psychological) incentives for personnel, were used data on indicators of average wages dynamics, 
the number and structure of working personnel. The analysis result was the designation of the need to improve the intangible motivation 
system in the context of the socio-psychological component, as well as its basis on the policy of increasing the influence of non-monetary 
incentives. In order to solve this problem, a system of additional socio-psychological methods of motivating metallurgical enterprise’s 
employees was developed.

Keywords: intangible motivation, personnel motivation system, motivation factors, socio-psychological management methods, 
questionnaire method.

Постановка проблеми. Рівень виробництва мета-
лургійних підприємств не розвивається без засто-
сування ефективних мотиваційних систем, які під 
впливом економічних умов потребують постійного 
удосконалення. Для подолання зазначених проблем 

все частіше застосовують не тільки класичне еконо-
мічне мотивування у вигляді грошових бонусів та 
високої заробітної плати, а й нефінансові способи 
стимулювання [1, с. 198]. При цьому, нематеріальна 
мотивація набуває найбільшої значимості. Саме соці-
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ально-психологічні методи управління відносяться 
до нематеріальної мотивації, що підвищує їх роль у 
впливі на працівників.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Витоки 
вирішення проблем мотивації персоналу представ-
лені у працях відомих практиків. Є.Ю. Рубанова та 
Н.А. Колобова вважають, що у більшості випадків 
на підприємствах приділяють велику увагу матері-
альним стимулам, а нематеріальний вплив на пер-
сонал недооцінюється [2, с. 55]. В останні роки 
в науковій літературі з’явилася велика кількість 
досліджень, присвячених використанню соціально-
психологічних методів управління персоналом 
[3, с. 222]. В.В. Скриль і Т.А. Галайда виділяють 
наступні методи соціально-психологічного впливу 
на персонал: поліпшення робочого місця; позитивне 
ставлення керівництва до підлеглих; підвищення 
по службі; гнучкий графік роботи; безкоштовне 
навчання [4, с. 3]. Однак формулюючи соціально-
психологічні аспекти мотивації, учені недостатньо 
адаптують їх для практичного застосування.

Метою статті є аналіз системи нематеріальної 
мотивації трудової діяльності персоналу з метою 
розробки додаткових соціально-психологічних 
методів на прикладі металургійного підприємства  
ПрАТ «Полтавський ГЗК».

Виклад матеріалу дослідження та його основні 
результати. Посилення ролі людського фактору на 
виробництві змушує звернути увагу на соціально-
психологічні аспекти, що регулюють трудову діяль-
ність, провідним з яких є мотивація. Мотивація як 
внутрішній психологічний імпульс дії [5, с. 177]. 
Ефективне управління залежить від системи стиму-
лювання, у якій задіяні матеріальні та нематеріальні 
стимули. Отже, методи стимулювання персоналу 
сучасного підприємства поділяються на матеріальні 

та нематеріальні [6, с. 215]. В останні роки поши-
рення набуло використання нематеріальних методів 
мотивації, включаючи організаційні та соціально-
психологічні [7, с. 66]. Виділяють найефективніші 
методи нематеріальної мотивації (рис. 1). 

На гірничодобувному підприємстві ПрАТ «Пол-
тавський ГЗК» активно використовуються різні 
інструменти мотивації (табл. 1). Не принижуючи 
роль традиційних методик мотивації та внесок 
класиків мотиваційного менеджменту, необхідно 
впроваджувати механізм методичного підвищення 
мотиваційного потенціалу працівників шляхом пері-
одичного з’ясування їхніх мотиваційних потреб 
[9, с. 692]. Для виявлення значимості соціально-
психологічних аспектів нематеріальної мотивації 
проведено дослідження задоволеності персоналу  
ПрАТ «Полтавський ГЗК» шляхом анкетування серед 
співробітників економічного відділу, що налічує п’ять 
осіб. Були виявлені найбільш мотивуючі фактори 
трудової діяльності (табл. 2). Найбільш важливими 
аспектами для опитуваних стали: заробітна плата, 
можливість професійного росту та цікавість роботи.

Першим мотивуючим фактором розглянуто рівень 
доходів працівників (рис. 2). Для 80 % опитуваних 
заробітна плата виявилася найважливішим моти-
вуючим фактором, інші 20 % обрали можливість 
самореалізації.

Другий фактор – можливість професійного росту 
персоналу, однак тільки 20 % вважають, що він 
займає значне місце у списку пріоритетів (рис. 3).

На рисунку 4 проаналізовано фактор цікавості 
роботи. Більша частина опитаних схиляються до 
того, щоб робота була цікавою, а не монотонною. 

Також було визначено які заохочення, надані під-
приємством, були найбільш ефективними (рис. 5).  
Найважливішим соціально-психологічним методом 

Ефективні методи нематеріальної 
мотивації персоналу

оплачувані відгули, 
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організація корпоративних 
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інформування колективу 
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працівників
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Рис. 1. Ефективні методи нематеріальної мотивації
Джерело: сформовано авторами на основі [8]
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управління є вивчення та спрямоване формування 
мотивів трудової діяльності працівників. Важливе 
значення має раціональне використання різних 
форм колективного та індивідуального морального 
стимулювання. Методи морального стимулювання 
використовуються для заохочення колективів, груп, 
окремих працівників, які досягли високих трудових 
показників. Розрізняють колективне та приватне 
моральне стимулювання (почесні звання, почесні 

знаки, прапори, ордена, медалі, подяки, грамоти, 
дошка пошани тощо). Соціально-психологічне зна-
чення заохочення полягає у тому, що воно звертає 
увагу інших працівників на приклади, гідні насліду-
вання, та формує громадську думку важливості сум-
лінної праці.

Більшість опитуваних обрали преміювання, а 
решта відзначили для себе такі види нематеріальної 
мотивації, як почесні грамоти, число яких склало 

Таблиця 1
Система мотивації персоналу на ПрАТ «Полтавський ГЗК»

Матеріальна мотивація

Виплати пов’язані з ФОП Виплати, що не належать до ФОП

Основна заробітна плата (оклади) Оплата перших п’яти днів тимчасової непрацездатності

Премія за виробничі результати Нецільова благодійна допомога

Доплати до окладу за законодавством 
і встановлені самим підприємством Авторська винагорода

Заохочення разового характеру (що не відносяться до 
виробничих показників): заохочення з фонду начальника 
цеху, заохочення за учать у проекті «Банку ідей», 
заохочення за виконання особливо важливого завдання 
цеху, заохочення за безперервний стаж, заохочення 
молодятам

Інші виплати

Нематеріальна мотивація

Безкоштовне обслуговування працівників у медико-санітарній частині підприємства
Безкоштовне страхування життя та критичних захворювань
Забезпечення працівників санаторно-курортними путівками 

Забезпечення дітей працівників путівками у табори відпочинку 
Забезпечення дітей працівників безкоштовними новорічними подарунками

Забезпечення працівників харчуванням за зниженою вартістю
Розміщення фото найкращих працівників на Алеї слави

Присвоєння звань «Ветерана праці», «Кращий молодий працівник»
Надання додаткових днів відпустки за сімейними обставинами 

Проведення корпоративних заходів для працівників підприємства та їх сімей

Джерело: складено за даними [10]

Таблиця 2
Мотивуючі фактори персоналу ПрАТ «Полтавський ГЗК»

№ Питання анкети Результати відповіді, %

1 Рівень доходів (заробітна плата) 100

2 Розташування офісу 20

3 Можливість професійного росту 100

4 Високий соціальний статус, що надає робота 20

5 Високий рівень відповідальності та повноважень 20

6 Гнучкий графік роботи 40

7 Можливість самореалізації 40

8 Рівень цікавості роботи 100

9 Відносини з безпосереднім керівником 40

10 Визнання, відчуття значимості на підприємстві 20

Джерело: сформовано авторами на основі результатів анкетування 
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Рис. 2. Ранжування фактору мотивації  
«Заробітна плата»

Джерело: сформовано авторами на основі результатів 
анкетування 

Рис. 3. Ранжування фактору мотивації  
«Можливість професійного росту»

Джерело: сформовано авторами на основі результатів 
анкетування 
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40 %. Листи подяки та медалі відзначили 
20 % опитаних. Отже, необхідно зазна-
чити, що існує певний зв’язок між люд-
ським потенціалом та соціально-психоло-
гічним станом колективу, які виступають 
у ролі складових елементів мотиваційного 
процесу [11, с. 86]. Володіння керівни-
ком соціально-психологічними методами 
управління допомагає знайти підхід до 
кожного працівника, оскільки вони засно-
вані на знанні закономірностей соціології 
та психології. Для оцінки ефективності 
матеріального та соціально-психологіч-
ного стимулювання були використані дані 
за динамікою середньої заробітної плати, 
чисельністю та структурою працюючого 
персоналу (табл. 3).

Результати аналізу свідчать, що на 
підприємстві відбулося зменшення усіх 
категорій персоналу на ряду зі значним 
збільшення середньої заробітної плати. 
Найбільшого підвищення, до 20 % – 25 %, 
зазнав ремонтний персонал, адже саме у 
цій сфері був максимальний відтік кадрів, 
викликаний відкритістю європейських 
ринків праці. Однак матеріальна моти-
вація суттєво не вплинула на зниження 
плинності персоналу, оскільки у кожному 
колективі є люди, які вже вирішили свої 
фінансові питання. Багато серед них нама-
гаються задовольнити інші особисті цілі, 
такі як професійне зростання і реалізація 
своїх здібностей. Тому запропоновано удо-
сконалити систему нематеріальної моти-
вації підприємства шляхом реалізації 
програм, спрямованих на підвищення задоволеності 
персоналу для забезпечення високого рівня продук-
тивності праці, підвищення якості роботи з метою 
створення колективу успішних працівників та забез-
печення сприятливої атмосфери для формування 
нових знань у сфері управління персоналом. Серед 
соціально-психологічних методів реалізації вищезаз-
начених програм рекомендовано: організацію това-
риських зустрічей, турнірів з футболу; проведення 
конкурсів за результатами першого року роботи; 
проведення конкурсів серед дітей співробітників; 
проведення конкурсів на кращого наставника. 

Висновки. У результаті проведеного дослідження 
встановлено, що керівництво металургійного під-

приємства застосовує різні способи впливу на тру-
дову мотивацію персоналу. Виявлено, що ефективне 
управління людськими ресурсами, передбачає зна-
ння як соціологічних, так і психологічних методів. 
У зв’язку з цим робота керівника, полягає у ціле-
спрямованому збагаченні змісту праці підлеглих. 
Запропоновані заходи будуть сприяти зростанню 
професійної мотивації. Необхідним є впровадження 
участі персоналу в управлінні, що дозволить підви-
щити віддачу від роботи працівників. Перспективи 
подальших досліджень пов’язані з оцінкою впливу 
показників соціально-психологічної складової на 
економічні результати діяльності металургійних 
підприємств.
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Рис. 4. Ранжування фактору мотивації «Цікавість роботи»
Джерело: сформовано авторами на основі результатів анкетування 
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Джерело: сформовано авторами на основі результатів письмового 
опитування

Таблиця 3
Динаміка чисельності персоналу та середньої заробітної плати

Показники
Станом на:

Відхилення (+;–)
31.12.2017 31.12.2018

Облікова чисельність персоналу, осіб:

Усього, осіб: 7785 7542 –243

чоловіків 5134 5085 –49

жінок
у категорії «Керівник»

2651 2457 –194

150 172 –22

Чисельність персоналу за віком, осіб:

вище 55 років 605 499 –106

від 45 до 55 років 1680 1700 –20

від 30 до 45 років 2500 2443 –57

до 30 років 3000 2900 –100

Коефіцієнт плинності кадрів, % 6,76 6,62 –0,14

Середньомісячна заробітна плата 
штатних працівників, грн 10166 13980 +3814

Джерело: розраховано авторами на основі річної фінансової звітності підприємства
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ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ЕЛЕКТРОННОЇ КОМЕРЦІЇ
Стаття присвячена дослідженню тенденцій розвитку електронної комерції в Україні на сучасному етапі. Розглянуто основні 

види бізнес-моделей електронної комерції на онлайн-ринку. Визначено ключові фактори впливу на напрями та перспективи роз-
витку електронної комерції. Означено тренди розвитку пошукових систем, соціальних мереж та мобільного зв’язку, які невід’ємно 
пов’язані з ростом електронної комерції. Проаналізовано особливості європейського, американського та українського ринків елек-
тронної комерції. Досліджено вплив пандемії COVID-19 на ситуацію в електронній комерції, виявлено як позитивні, так і негативні 
аспекти ефекту від карантину. Запропоновано способи управління ризиками при проведенні операцій електронної комерції.

Ключові слова: електронна комерція, онлайн-операції, ринок електронної комерції, бізнес-моделі електронного ринку, інтер-
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Червона О.Ю. ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ЭЛЕКТРОННОЙ КОМЕРЦИИ
Статья посвящена исследованию тенденций развития электронной коммерции в Украине на современном этапе. Рассмо-

трены основные виды бизнес-моделей электронной коммерции на онлайн-рынке. Определены ключевые факторы влияния 
на направления и перспективы развития электронной коммерции. Означены тренды развития поисковых систем, социальных 
сетей и мобильной связи, которые неотъемлемо связаны с ростом электронной коммерции. Проанализированы особенности 
европейского, американского и украинского рынков электронной коммерции. Исследовано влияние пандемии COVID-19 на си-
туацию в электронной коммерции, выявлено как позитивные, так и негативные аспекты эффекта от карантина. Предложены 
способы управления рисками при проведении операций электронной коммерции.

Ключевые слова: электронная коммерция, онлайн-операции, рынок электронной коммерции, бизнес-модели электронного 
рынка, интернет- магазины, каналы электронных продаж.

Chervona Olga. THE TRENDS OF DEVELOPMENT OF E-COMMERCE
An article is committed to the research of the trends of development of e-commerce in Ukraine on a modern level. The main types 

of the business models of e-commerce on online market are considered such as: Brokerage; Advertising; Direct; Infomediary; Merchant; 
Subscription Business Models on the Web. It is defined that the main factors of the influence on the growth of e-commerce are directions 
of the development of the searching services, social networks and mobile communication. It is proved that Google is intensively working on 
formation and spreading the new sources of electronic sales. Facebook and subsidiary social network Instagram are implementing dynami-
cal advertising, proposing to do online shopping and promoting use of the Facebook Pay. Amazon is shaping the policy of development not 
only in the area of e-commerce but also is actively involving services of logistics and delivery, while expanding their fleet of plains, trucks and 
drones. The features of the European, American and Ukrainian markets were analyzed. The most popular items, which are bought online, 
were defined and also features of the activity of the big, middle and small companies of e-commerce were researched. The influence of the 
COVID-19 pandemic on the e-commerce was analyzed and both positive and negative sides of the quarantine were discovered. The devel-
opment of e-commerce in Ukraine is hindered by the underdeveloped courier network; the increase in the cost of the order through substan-
tial delivery costs; a sharp reduction in the income of the population; the desire to save because of uncertainty about future income; buying 
online only a certain set of products; the growth of cybercrime. It was defined that for the successful maintaining of e-commerce subject of 
running must: improve and develop logistic, upgrade the speed and quality of the delivery, develop direction of “purchase for subscribe”, 
trace the appearance of the new apps in the area of e-commerce, implement personalize service for the specific groups of consumers, make 
effective advertising. The methods of risk management while carrying out e-commerce operation were proposed. 

Keywords: e-commerce, online operations, e-commerce market, e-market business models, online stores, e-sales channels.

Постановка проблеми. Протягом останніх деся-
тиліть розвиток світової економіки невід’ємно 
пов'язаний з поширенням Інтернету та діджиталі-
зацією господарських процесів. Одним з найбільш 
динамічних новітніх ринків, що розвиваються у 
XXI столітті є ринок електронної комерції. В Укра-
їні електронна комерція перебуває на етапі стрім-
кого піднесення, має шанси зайняти суттєву частку 
підприємницьких угод, зокрема у сфері торгівлі, та 
істотно впливає на суміжні сфери. Так, розвиток 
електронної торгівлі трансформує логістику, реклам-
ний бізнес, частину сфери обслуговування та пла-
тіжні системи. Значний динамічний поступ електро-
нної комерції актуалізує необхідність дослідження 
тенденцій розвитку даної сфери та її впливу на еко-
номічні процеси в Україні.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дження у сфері розвитку електронної комерції про-
тягом останніх років проводилися такими науков-

цями як: Васильєв Ю., Гліненко Л., Дайновський Ю., 
Марусей Т., Орєхова Т., Писаренко Н., Синявська О.  
Зважаючи на вагомий внесок авторів щодо форму-
вання теоретичних та практичних аспектів розви-
тку електронної комерції, динамічні та стрімкі зміни 
даної сфери економіки потребують детального дослі-
дження і узагальнення, вивчення механізмів та осо-
бливостей впливу різних факторів на тенденції елек-
тронної комерції в сучасних умовах України та світу. 

Мета статті полягає у комплексному дослідженні 
факторів впливу на розвиток електронної комерції, 
визначенні умов її успішного функціонування та 
вивченні тенденцій ринку електронної комерції в 
Україні. 

Виклад матеріалу дослідження та його осно-
вні результати. На початковому етапі становлення 
електронної комерції її розвитку сприяло збіль-
шення інтернет-покриття та поява інтернет-магази-
нів. У 90-х роках минулого століття виникли перші 
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інтeрнет-магазини, де люди могли купувaти товари 
та оплачувати їх банкiвськими картками. 

З того часу інновації в області мобільного зв’язку, 
соціальних мереж і пошукових систем привели до 
того, що електронна комерція розвивається швидше, 
ніж практично будь-яка інша галузь. При цьому 
електронна комерція все ще становить не більше 
20% світових роздрібних продажів.

Електронною комерцією (e-commerce) назива-
ють сферу господарських та комерційних взаємодій, 
що виникають між учасниками бізнесу з викорис-
танням інформаційних технологій та мереж. Тобто, 
це поняття можна розглядати як ведення підпри-
ємницької діяльності за допомогою інтернету. Від 
суб’єктів підприємництва та особливостей їхньої 
діяльності залежить наскільки глибоко інтегрований 
їх бізнес в онлайн-сферу та яку частку від загальних 
операцій займає електронна комерція. Але, можна 
стверджувати, що обсяги електронної комерції у 
світі та в Україні невпинно зростають.

Електронна комерція може реалізовуватися різ-
ними бізнес-моделями, які постійно еволюціонують 
та розвиваються. Бізнес-моделі електронної комерції 
включають: посередницькі моделі, рекламні, «прямі» 
моделі, інформаційні, торговельні, підписні моделі. 
Ці моделі реалізуються різними способами. Крім того, 
фірма може поєднувати декілька різних моделей у 
своїй загальній стратегії інтернет-бізнесу. Наприклад, 
часто поєднують рекламну та підписну моделі.

До посередницької бізнес-моделі електронної 
комерції належать біржі, торговельні посередники 
(які приймають від користувачів заявки на купівлю 
або продаж товарів і послуг); системи збору заявок 
(де потенційний покупець встановлює остаточну 
ціну для певного товару або послуги, а посеред-
ник забезпечує виконання заявки); дистриб'ютори; 
агенти з пошуку; віртуальні ринки (Marketplaces); 
інтернет-аукціони. 

Рекламна модель в Інтернеті сформулювалася на 
основі традиційної моделі медіа-мовлення. Трансля-
торами реклами є сайти веб-сервера, що надають кон-
тент і сервіси, поєднані з рекламними матеріалами у 
формі банерів. Рекламна модель працює краще, якщо 
трафік відвідувачів великий або спеціалізований.

«Пряма» модель заснована на потужності веб-
сервера, що дозволяє виробнику (тобто компанії, 
яка створює продукт або послугу) працювати безпо-
середньо з покупцями, оминаючи дистриб'юторські 
канали. Ця модель може ґрунтуватися на результа-
тивному, поліпшеному обслуговуванні клієнтів і кра-
щому розумінні потреб споживачів.

Торговельна модель включає: віртуальних роз-
дрібних продавців, які проводять продажі через веб-
сервер; продавців за каталогами в Інтернеті; реальні 
компанії, що мають розвинену інфраструктуру дис-
трибуції послуг і представлені через веб-вітрину; 
продавців бітів, які працюють лише з цифровими 
продуктами і послугами; інтернет-магазини. 

Існують фірми, які функціонують онлайн як 
інформаційні посередники, здійснюючи незалежний 
збір даних про виробників, постачальників та їх про-
дукцію і надають інформацію про ринок.

Підписна модель складається контент-серві-
сів, індивідуальних мережевих сервісів (засобів 
для поширення наданої користувачем інформації), 
інтернет-провайдерів.

З метою визначення перспектив та напрямів роз-
витку електронної комерції необхідно дослідити 
основні фактори впливу на цей процес. Перш за все, 
варто відзначити головну особливість електронної 

комерції – це її невід’ємність від пошукових систем, 
соціальних мереж та мобільного зв’язку, які дуже 
стрімко розвиваються та вдосконалюються. Відомі 
світові лідери, такі як Google, Amazon i Faсebook, 
конкуруючи між собою, стимулюють один одного до 
інновацій та, поряд з основними видами діяльності, 
активно розвивають напрям електронної комерції [4]. 
Так, Google інтенсивно працює над тим, щоб сфор-
мувати і поширити новий канал електронних прода-
жів Google Shopping Actions. Даний канал об’єднує 
пошук Google Search з інструментом для просування 
товарних оголошень Google Shopping і віртуальним 
голосовим помічником Google Assistant. Це дає мож-
ливість покупцю знайти найкращий продукт за най-
більш підходящою ціною. 

Faсebook та її дочірня соціальна мережа Instagram 
обрали електронну комерцію одним із шляхів подаль-
шого розвитку компанії. Ці соцмережі мають широ-
кий інструментарій для показу продуктів цільовій 
аудиторії, впроваджують динамічну рекламу, про-
сувають використання сервісу Faсebook Pay. І, як 
результат, все більше покупців здійснюють онлайн-
покупки завдяки рекламі в Faсebook.

На даний час Amazon формує політику розвитку 
не лише у сфері електронної комерції, але й активно 
долучає послуги логістики, розширюючи свій парк 
літаків, вантажних машин та безпілотників. Це 
сприяє забезпеченню повного задоволення спожива-
чів та виправданню їх очікувань. 

Розвитку електронної комерції також сприяє фак-
тор створення додаткових каналів онлайн-продажів. 
Протягом останніх років у мережі розвиваються нові 
платформи, які стають більш спеціалізованими та 
профільними. Вони приділяють увагу більш вузьким 
категоріям товарів і спеціалізуються на конкретних 
сферах чи видах продуктів, наприклад, на товарах 
домашнього вжитку, дитячих товарах, автотоварах 
та інше. Поява нішевих торгових майданчиків спо-
нукає рітейлерів та виробників по новому формувати 
стратегію пошуку їхніх споживачів.

На сьогодні вже сформовані європейський та аме-
риканський ринки електронної комерції із своїми 
особливостями. Найпопулярніші товари, які купу-
ють в інтернеті в Європі – це одяг, взуття, домашня 
електроніка та книги. Особливо одяг та взуття є 
категоріями-лідерами продажу у Великій Британії 
та Німеччині. У країнах Північної Європи перебуває 
найбільше інтернет-покупців, оскільки 92% насе-
лення віком від 15 до 79 років стверджують, що вони 
купують в Інтернеті. На Велику Британію припадає 
найбільша частка коштів в розрахунку на душу насе-
лення, яку споживачі витрачають у інтернеті. 

Ринок США відрізняться від європейського, 
є досить потужним і постійно зростає. Цей ринок 
приблизно у 100 разів більший, ніж ринок Укра-
їни та на 30% більший за ринок ЄС. Американці 
також купують в інтернет-магазинах багато одягу 
та взуття, однак, в них серед онлайн-замовлень 
переважають продукти харчування. Наприклад, 
AmazonFresh продає в інтернеті свіжі продукти хар-
чування, такі як: молочні продукти, м'ясо, свіжі 
фрукти та овочі, а також готові страви і здійснює 
одноденну доставку. Розширена служба Amazon 
Prime Now пропонує цілодобову доставку понад 
7 тис. продуктів з окремих місцевих магазинів та 
15 тис. найменувань виробів, таких як вишукані 
вина та алкогольні напої. В процесі надання послуг 
Amazon почала запускати свої власні преміальні 
харчові бренди, такі як Happy Belly Gourmet coffee 
та Mama Bear (дитяче харчування).
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В Україні найчастіше онлайн купують одяг, аксе-

суари, взуття, косметику, дрібну побутову техніку та 
смартфони. Також користуються популярністю авто-
товари та інвентар для дому і саду. Серед учасни-
ків, які формують пропозицію на ринку електронної 
торгівлі в нашій державі присутні очевидні лідери 
(Rozetka.ua, Olx.ua, Prom.ua, Shafa.ua, Bigl.ua та 
інші). Вони посіли суттєву частку та намагаються не 
знижувати темпів розвитку. Ці компанії працюють 
за моделлю Мarketplace, активно розвиваються і, на 
теперішньому етапі, намагаються вирішувати про-
блеми пов’язані з автоматизацією та оптимізацією 
внутрішніх процесів, розвитком логістики і управ-
ління складом [5, c. 129].

Середнім гравцям важко відповідати лідерам по 
вибору товарів та рівню цін від постачальників. Проте 
їхньою перевагою може стати більш персоналізований 
сервіс у певних нішах. Персоналізація – одна з важ-
ливих складових забезпечення задоволеності клієнтів, 
у тому числі в сфері електронної комерції. Пропози-
ції, рекомендації та поради повинні бути змодельо-
вані з урахуванням конкретних потреб кожного з 
сегментів клієнтів. Більше того, навіть маркетингову 
стратегію необхідно будувати з урахуванням фактора 
персоналізації, щоб пропонувати покупцеві те, що 
відповідає його індивідуальним потребам і перевагам. 
Тому, необхідно вести аналітику, проводити опиту-
вання та слідкувати за історією покупок. Можна спро-
бувати використовувати рекомендаційні алгоритми. 
Але наразі визначальним чинником на ринку зали-
шається ціна товару, а не якість обслуговування, тому 
саме цінова конкуренція є дуже високою.

Вагомим чинником в розвитку електронної 
комерції є ефективна логістика. Вдосконалення 
якості обслуговування покупців і забезпечення їх 
лояльності неможливе без доставки. Окрім швидко-
сті оптимальна доставка має забезпечувати покуп-
цеві вибір додаткових опцій: пошта, транспортна 
служба, кур’єр до будинку, протягом 24 годин або на 
обрану дату. На ринку України відбувається актив-
ний розвиток логістичних компаній – Нової пошти, 
Інтайм, а також оновлення Укрпошти. Багато дріб-
них фірм, що працюють онлайн у великих містах, 
зокрема у сфері харчування, формують власну сис-
тему доставки, або користуються послугами Uber, 
Raketa, Glovo та інші. 

З-поміж трендів електронної комерції варто виді-
лити формування subscription shopping, або «покупки 
наборів по підписці». Суть в тому, що клієнт може 
вибрати відразу весь набір товарів, необхідних, напри-
клад, для догляду за обличчям і тілом або для свого 
домашнього улюбленця. При цьому клієнт не витра-
чає час на замовлення продуктів, які купує регу-
лярно. Прогнозується, що через кілька років більше 
половини продавців, які працюватимуть безпосеред-
ньо зі споживачами, будуть пропонувати такі підписні 
набори, використовуючи можливості персоналізації. 

Ще однією тенденцією у розвитку електронної 
комерції є збільшення користування мобільними 
додатками. Нові мобільні додатки мають дати мож-
ливість споживачам швидко приймати рішення при 
навігації по сайтах для покупок і робити покупку 
«однією кнопкою».

Значні корективи у світові економічні процеси 
внесла пандемія COVID-19. Не оминула її впливу і 
електронна комерція. З-поміж багатьох сфер бізнесу, 
саме для електронної комерції у період карантин-
них обмежень відкрилися як значні можливості так і 
з’явились певні загрози. Те, що в період пандемії спо-
живачі мали обмежену спроможність купувати в мага-

зинах, спонукало багатьох суб’єктів господарювання 
розпочати або розширити електронну комерцію. Біль-
шість населення України, маючи доступ до інтернету, 
могли замовити онлайн продукти харчування, ліки, 
одяг, товари першої необхідності тощо. Проте, вини-
кало багато негативних моментів, зокрема:

– нерозвинена кур’єрська мережа та неможли-
вість отримати замовлення у віддалених районах 
країни;

– збільшення вартості замовлення через суттєві 
витрати на доставку, особливо у разі необхідності 
частого замовлення товарів;

– різке скорочення доходів населення;
– зменшення кількості ненагальних покупок, 

прагнення заощадити у зв’язку з невідомістю щодо 
майбутніх доходів;

– в період карантину здійснювались онлайн-
покупки тільки обмежених видів товарів; багато 
сфер бізнесу не мали товарообороту (наприклад: про-
даж дорогої техніки, обладнання, меблів, товарів 
розкоші та інше).

З метою дослідження ситуації в електронній 
комерції під час пандемії технологічна компанія, яка 
спеціалізується на захисті цифрових активів і брен-
дів, що продаються в Інтернеті «Red Points» весною 
2020 року провела опитування 150 лідерів цієї сфери. 
В результаті було отримано наступні дані: 58% рес-
пондентів відзначили збільшення онлайн-доходів 
в березні 2020 р. порівняно з минулим роком; 72% 
прагнуть просувати рекламні акції і стимули для 
захисту доходів в Інтернеті; 41% вказали на зрос-
тання кіберзлочинності; 68% зазначили, що боротьба 
з кіберзлочинністю дуже важлива для їхнього бізнесу; 
59% прагнуть інвестувати більше в канали електро-
нної комерції в результаті COVID-19 [1].

В процесі здійснення операцій купівлі-продажу 
онлайн виникають чисельні ризики для споживачів, 
які часто негативно впливають на успішність елек-
тронної комерції. В Україні ці ризики, в основному, 
пов’язані з порушеннями прав споживачів та наяв-
ними можливостями недобросовісним учасникам 
електронної комерції уникати відповідальності за 
шахрайство.

Одним із способів управління ризиками при про-
веденні будь-яких операцій електронної комерції 
є укладення угод (договорів) за допомогою засобів 
дистанційного зв’язку. Для укладання такої угоди 
усі учасники відносин у сфері електронної комерції 
мають надати таку інформацію як: пoвне наймену-
вання юридичної особи або прізвище, ім'я, по бать-
кові фізичної особи – підприємця; місцезнаходження 
юридичної особи або місце реєстрації та місце фак-
тичного проживання фізичної особи – підприємця; 
адреса електронної пошти й/або адреса інтернет-
магазину; ідентифікаційний код для юридичної 
особи або реєстраційний номер облікової картки 
платника податків для фізичної особи – підпри-
ємця; відомості про ліцензію (серія, номер, строк дії 
й дата видачі), якщо господарська діяльність підля-
гає ліцензуванню; щодо включення податків до роз-
рахунку вартості товару, роботи, послуги та в разі 
доставки товару – інформація про вартість доставки; 
інші відомості, що відповідно до законодавства під-
лягають оприлюдненню. Тобто, установлення право-
вого статусу продавця та його можливості здійсню-
вати інтернет-торгівлю – основа для запобігання 
ймовірним ризикам [2]. 

Окрім того, інтернет-магазини чи інші суб’єкти 
господарювання, що пропонують товари і послуги 
онлайн мають забезпечити надання достовірної, 
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доступної та необхідної інформації про продукцію 
(послуги) та її виробника. Саме достатня поінформо-
ваність сприяє захисту прав і законних інтересів спо-
живачів. До основної інформації про продукцію від-
носять дані про: основні характеристики продукції; 
ціну, знижки або доплати, умови оплати; гарантійні 
зобов’язання; способи та умови доставки та повер-
нення продукції. Однак, на ринку електронної комер-
ції ще присутні чисельні види продукції, які не відпо-
відають стандартам якості, є невідомого походження і 
можуть бути навіть небезпечними. Тому, споживачам 
завжди необхідно перевіряти наявність відповідного 
маркування та знаків виробника на товарі. 

Проведення розрахунків в електронній комерції 
з використанням платіжних інструментів, електро-
нних грошей, переказів чи готівкою також має бути 
обумовлено договором. А після проведення оплати 
покупець має отримати електронний документ опе-
рації, що підтверджує факт отримання коштів. 

Саме переведення всіх операцій у електронній 
комерції на договірну основу може значно сприяти 
зменшенню ризиків у цій сфері як для продавця так 
і для споживача. 

Висновки. Електронна комерція в Україні є однією 
з найбільш динамічних висококонкурентних сфер біз-
несу, яка змінюється як у плані технологій, так і щодо 
моделей ведення бізнесу. Щоб вести успішну діяль-
ність у цій сфері необхідно враховувати всі фактори і 
тенденції її розвитку. Для цього суб’єкти електронної 
комерції повинні: вдосконалювати і розвивати логіс-
тику, покращувати швидкість і якість доставки; вра-
ховувати розвиток напряму «покупки по підписці»; 
відслідковувати появу нових мобільних додатків у 
сфері електронної комерції; впроваджувати персона-
лізований сервіс для певних груп споживачів; прово-
дити ефективну рекламу. Особливу увагу, в процесі 
ведення електронної комерції, необхідно приділити 
захисту прав споживачів та забезпеченню їх інтересів 
шляхом підвищення гарантій з боку бізнес-структур.
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У статті розглянуто аспекти сучасного стану економіки України в умовах системної кризи та пандемії коронавірусної інфекції, 
їх вплив на зростання бідності та погіршення якості життя населення, виникнення ризиків викликаних необґрунтованою соціаль-
но-економічною нерівністю. Проаналізовано вплив якіснішого рівня освіти та розвитку науки на сфери суспільного життя, а саме: 
зростання ВВП, скорочення безробіття, зниження соціальної напруженості, рівня злочинності та антигромадської поведінки, 
покращення соціальної мобільності, підвищення культурного рівня населення і соціальної відповідальності громадян. Дослідже-
но зв’язок кількості регіональних закладів вищої освіти з індексом виробництва валового регіонального продукту та індексом 
конкурентоспроможності регіону. Внесені пропозиції щодо використання вищої освіти та наукових досліджень в якості основної 
стратегії для боротьби з бідністю та інтеграції України до пулу економічно-розвинутих країн. 

Ключові слова: рівень освіти, системна криза, людський капітал, якість життя, постіндустріальне суспільство, валовий вну-
трішній продукт, заклади вищої освіти.

Алексенко Т.М., Максименко А.П. ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА ПУТЕМ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
ОБРАЗОВАНИЯ И НАУЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ – СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ФАКТОР РАЗВИТИЯ ГОСУДАРСТВА

В статье рассмотрены аспекты современного состояния экономики Украины в условиях системного кризиса и пандемии 
коронавирусной инфекции, их влияние на рост бедности и ухудшение качества жизни населения, возникновение рисков вы-
званных необоснованным социально-экономическим неравенством. Проанализировано влияние качественного уровня образо-
вания и развития науки на сферы общественной жизни, а именно: рост ВВП, сокращение безработицы, снижение социальной 
напряженности, уровня преступности и антиобщественного поведения, улучшение социальной мобильности, повышения куль-
турного уровня населения и социальной ответственности граждан. Исследована связь количества региональных высших учеб-
ных заведений с индексом производства валового регионального продукта и индекса конкурентоспособности региона. Внесены 
предложения по использованию высшего образования и научных исследований в качестве основной стратегии для борьбы с 
бедностью и интеграции Украины в пул экономически развитых стран. 

Ключевые слова: уровень образования, системный кризис, человеческий капитал, качество жизни, постиндустриальное 
общество, валовой внутренний продукт, учреждения высшего образования.

Aleksenko Tamara, Maksimenko Aleksandr. IMPROVING THE QUALITY OF HUMAN CAPITAL BY IMPROVING EDUCATION 
AND RESEARCH IS A STRATEGIC FACTOR IN THE DEVELOPMENT OF THE STATE

The aspects of the current Ukraine’s economy’s state were distinguished in the artice. The following factors were taken into ac-
count for further consideration: systemic crisis, coronavirus pandemic, their impact on the growth of poverty and life quality’s deterio-
ration, the formation of risks, caused by the unreasonable socio-economic inequality. It was determined, that category of life’s quality 
has the maximum reflection of the human life’s satisfaction, and its most important component is the level of education, which has 
the strong dependence on the actions of the authorities. An example of the countries life index’s quality calculation was given basing 
on which the education factor was determined as a key one. The education’s level and the science’s development influence on the 
spheres of public life was analyzed, more specifically: GDP growth, reduction of unemployment, social tension, crime and antisocial 
behavior, the improvement of social mobility, raising the population’s cultural level and citizen’s social responsibility. The influence of 
the regional higher educational institutions’ number on the production of gross regional product and the competitiveness of the region 
has been investigated. The ranking of TOP-35 countries of the world with the highest and lowest education level index was analyzed. 
The conclusions about the direct dependence of the educational level in the country and its economic development were highlighted. 
The requirements for the specifics of the existing ones for the educational characteristics of human capital in the modern labor mar-
ket were considered. The usage by world’s economically developed countries of the education’s investments and research activities 
increasing as an instrument of economic growth was studied. The collected and processed proposals for improving of the education’s 
quality were presented by the leading institutions of higher education in the Tauride region. Basing on the processing results, the 
proposals regarding the usage of higher education and scientific research as the main strategy for fighting poverty and integrating 
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Ukraine into the pool of economically developed countries were advanced. It was proposed to consider the investments on education 
and research activities as the most effective tool to stimulate the economic growth, life’s quality improvement, and guarantee the 
success and security of Ukraine. An attention was accented on the necessity to develop and implement the Strategy for improving 
the quality of higher education in Ukraine.

Keywords: level of education, systemic crisis, human capital, quality of life, post-industrial society, gross domestic product, institu-
tions of higher education.

Постановка проблеми. Економіка України пере-
буває в стані стагнації та потребує радикальних захо-
дів по її оздоровленню. Враховуючи загальносвітову 
економічну кризу та пандемію коронавірусу, резерви 
економічного розвитку слід вишукувати за раху-
нок внутрішніх інвестицій. Стратегічним чинником, 
розвитку держави та підвищення якості людського 
капіталу, на думку авторів, має стати вдосконалення 
системи вищої освіти та наукової діяльності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дження таких вчених та експертів-економістів як: 
О.В. Длугопольський, Г.З. Чекаловська, В.П. Кухар, 
П.С. Єщенко, Я. А. Жаліло, Н.А. Тюхтенко, А.В. Ло- 
моносов, О.Е. Ломоносова, Г.Г. Савіна, О.Є. Кущ 
свідчать про прямий вплив рівня освіти і наукової 
діяльності на соціально-економічний розвиток дер-
жави, якість життя та людського капіталу. В статті 
вперше буде розглянуто вплив закладів вищої освіти 
(далі – ЗВО) на економіку регіонів, їх кореляція з 
індексами валового регіонального продукту та індек-
сами конкурентоспроможності. 

Мета статті. На основі викладеного, можна сфор-
мулювати мету дослідження, яка полягає в тому, 
щоб довести, що збереження та розвиток державних 
регіональних ЗВО, забезпечення доступності вищої 
освіти для всіх верств населення має стати страте-
гічним чинником економічного зростання, боротьби 
з бідністю та інтеграції України до пулу економічно-
розвинутих країн.

Виклад матеріалу дослідження та його осно-
вні результати. Україна багато років знаходиться 
в глибокій системній кризі. Після розпаду Радян-
ського Союзу економіка України входила в десятку 
найбільших економік світу і по багатьох позиціях 
займала лідируючі місця в Європі, мала ряд високо-
технологічних виробництв, таких як космічне, авіа-
ційне-, суднобудування, точне приладобудування, 
електроніка та ін. У даний час країна з промислово 
розвиненої перетворюється в аграрно-промислову, і 
має всі передумови перетворитися в суто аграрну. 
Збільшується зовнішній борг за кредитами. Дифе-
ренціація населення за рівнем доходів наближається 
до критичного рівня. В незадовільному стані соці-
альна сфера. Основна маса населення відсторонена 
від власності та управління. Всі рівні влади нама-
гаються виправдати такий стан зовнішньою агре-
сією, зношеністю засобів виробництва, жорсткою 
конкуренцією на світових ринках, різними санкці-
ями, квотами, митними бар'єрами. При цьому не 
приділяється достатньо уваги внутрішнім причинам 
деградації економіки. В силу обставин, що склалися, 
в сьогоднішніх умовах різко зростає роль освіти та 
наукової діяльності, які б дозволили не тільки уник-
нути багатьох помилок, але і, що особливо важливо, 
виробити позитивну програму радикальних перетво-
рень в національній економіці, яка сприятиме євро-
інтеграції України. 

Валовий внутрішній продукт (далі – ВВП) за 
паритетом купівельної спроможності (далі – ПКС) на 
душу населення (реальний ВВП) в Україні – складає 
лише 20% від середнього по ЄС, що є другим най-
нижчим рівнем серед усіх країн Центральної та Схід-

ної Європи. Ситуація ускладнилася у зв'язку з пан-
демією коронавірусу. Для України нова криза стане 
ще більшим ударом, ніж для решти світу. Україн-
ська економіка – мала і відкрита. Це означає, що 
вона дуже залежить від ситуації у світі, зокрема, від 
попиту та пропозиції на товари українського експорту 
і цін на товари, які Україна імпортує. Згідно про-
гнозу МВФ, ВВП України через коронавірус упаде на 
7,7%, тоді як світова економіка – на 3%. Тобто від-
новлення після кризи для України буде більш трива-
лим, ніж для решти світу: зростання ВВП України в 
2021 році прогнозується на рівні 3,6%, тоді як зрос-
тання економіки світу – на 5,8%. Це означає, що 
нова криза тільки збільшить розрив між Україною 
і розвиненими країнами, як за показником конку-
рентоспроможності економіки, так і за показниками 
якості життя. Експерти ЮНІСЕФ прогнозують, що 
економічні наслідки пандемії приведуть у цьому році 
до зубожіння значної частини населення України. 
Число людей, які живуть за межею бідності, за най-
скромнішими оцінками, збільшиться на 6,3 млн, з 
них 1,4 млн складуть діти. Мінсоцполітики уточнює, 
що згідно прогнозу Інституту демографії та соціаль-
них досліджень імені М. В. Птухи НАН України за 
підсумками 2019 року рівень бідності (за критерієм 
витрати нижчі за фактичний прожитковий мінімум) 
очікується на рівні 38,5%, що на 4,7% нижче зна-
чення 2018 року, а за підсумками 2020 року рівень 
бідності зросте до 45%, що на 6,5% вище значення 
2019 року [10].

У сучасному світі дати оцінку ефективності 
діяльності держави, з метою підвищення благопо-
луччя громадян, досить складно, але такі критерії 
все ж існують. Однією з таких категорій, яка мак-
симально охоплює задоволення людей життям, соці-
альними відносинами, навколишнім середовищем, 
а також характеризує структуру потреб і що важ-
ливо, має сильну залежність від діяльності органів 
державної влади, є категорія якість життя, оскільки 
саме за нею людина орієнтується у всій своїй пове-
дінці. Останнім часом саме значенням індексу якості 
життя приділяється величезна увага ООН, а також 
більшістю зарубіжних і вітчизняних вчених. 

Зазначений індекс поєднує відібрані об'єктивні 
(статистичні) та суб'єктивні (соціологічні) показ-
ники, які характеризують якість життя та визнача-
ють рівень комфорту, в якому перебувають індивід 
і суспільство. У таблиці наведені дані розрахунку 
індексу якості життя за даними щорічного моніто-
рингу «Українське суспільство» Інституту соціології 
НАНУ та моніторингового порівняльного міжнарод-
ного проекту «Європейське соціальне дослідження» 
(ESS), що охоплює 26 європейських країн. Наведені 
дані дозволяють зробити висновок, що кожна соці-
ально-політична система дозволяє реалізувати пев-
ний рівень і характер якості життя. Очевидно, що 
у формуванні системи показників якості життя фак-
тор освіти відіграє ключову роль, особливо у фор-
муванні системи нормативно-ціннісних координат 
суспільства. Тобто у економічно розвинутому, демо-
кратичному суспільстві найбільшої ваги набирають 
рівень освіти, професія та досвід роботи. Серйозною 
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соціальною проблемою забезпечення таких скла-
дових як демократичне управління та задоволення 
життям, у нашій країні є поляризація суспільства за 
рівнем доходів. Адже необґрунтована соціально-еко-
номічна нерівність завжди вкрай негативно сприйма-
ється соціумом і може призвести до навіть до зброй-
ного протистояння. І якщо говорити про Україну, то 
саме подібна нерівність в умовах відсутності «соці-
альних ліфтів» є головною причиною міграції пра-
цездатного населення з України. Це гостро ставить 
перед вітчизняною економікою, включаючи її регіо-
нальний рівень, завдання модернізації суспільної та 
економічної сфер. Залучення коштів у інфраструк-

туру, модернізацію, бізнес-середовище та інститу-
ційні реформи в регіонах, якщо вони не забезпечені 
належним рівнем людського капіталу, не зможуть 
підвищити конкурентоспроможність території, а 
отже, і забезпечити підвищення якості життя. Тобто 
основним ресурсом розвитку, і відповідно конкурен-
тоспроможності регіону має бути не сировина і осно-
вні фонди, а людський, перш за все, інтелектуальний 
потенціал. Тому основні зусилля влади і суспільства 
повинні бути спрямовані на максимальну капіталі-
зацію цього потенціалу. З усіх складових людського 
капіталу освіта є ключовим фактором, який визна-
чає можливості переходу до інноваційної економіки. 

Таблиця 1
Індекс якості життя за даними «Європейського соціологічного дослідження»

шкала від 0 до 10 балів

Сфери якості життя
Країни

Фінляндія Польща Росія Україна

Здоров’я 5,4 3,8 3,5 2,9

Благополуччя 8,0 7,1 6,2 5,4

Зайнятість 6,2 6,6 7,1 6,2

Безпека 8,1 8,6 7,5 6,5

Навколишнє середовище 3,3 3,1 2,9 2,8

Освіта 7,9 6,0 4,3 3,9

Демократичне управління 5,9 4,5 4,2 2,7

Участь у громадському житті 2,2 0,6 0,7 0,5

Задоволення життям 7,9 7,0 5,7 4,8

Індекс якості життя 5,7 5,2 4,7 4,0

Джерело: [11]

Таблиця 2
Вплив ЗВО на економічний стан та конкурентоспроможність регіону

Кількість ВНЗ, од

Індекси фізичного 
обсягу валового 
регіонального 

продукту у 2019 році

Кількість патентів 
(корисна модель)  

2016 рік

Індекс 
конкурентоспоможності 

регіонів України 

Україна 652 103,2 8828

Вінницька 23 107,3 1315 0,155

Волинська 14 93,8 62 0,178

Дніпропетровська 55 103,4 594 0,255

Донецька 28 102,8 260 0,061

Житомирська 19 100,7 45 0,135

Закарпатська 14 98,4 80 0,145

Запорізька 24 101,4 323 0,207

Івано-Франківська 16 106,1 128 0,157

Київська 21 102,1 155 0,202

Кіровоградська 15 104,5 74 0,129

Луганська 12 103,3 166 0,054

Львівська 43 101,8 344 0,248

Миколаївська 17 104,3 85 0,178

Одеська 40 101,8 357 0,233

Полтавська 18 100,9 211 0,164

Рівненська 13 108,3 122 0,182

Сумська 14 103,2 120 0,155

Тернопільська 18 101,8 283 0,174

Харківська 64 101,4 1081 0,261

Херсонська 21 101,9 108 0,136

Хмельницька 18 99,8 99 0,158

Черкаська 16 103,2 120 0,157

Чернівецька 16 104,4 186 0,171

Чернігівська 16 98,5 25 0,122

м.Київ 97 106,2 2485 0,942

Джерело: сформовано авторами за даними [12; 13]
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Таблиця 3
ТОП-35 країн світу з найвищим (Рейтинг) та ТОП-35 країн найнижчим (Антирейтинг) індексом рівня освіти

Рейтинг Країна Індекс Антирейтинг Країна Індекс

1 Німеччина 0.940 155 Камбоджа 0,476

2 Австралія 0.929 156 Коморські Острови 0,476

3 Данія 0.920 157 Соломонові Острови 0,469

4 Ірландія 0.918 158 Малаві 0,459

5 Нова Зеландія 0.917 159 Руанда 0,457

6 Норвегія 0.915 160 М’янма 0,452

7 Великобританія 0.914 161 Гаїті 0,445

8 Ісландія 0.912 162 Бутан 0,441

9 Нідерланди 0.906 163 Кот-д’Івуар 0,441

10 Фінляндія 0.905 164 Екваторіальна Гвінея 0,441

11 Швеція 0.904 165 Папуа-Нова Гвінея 0,432

12 Об’єднанні Штати Америки 0.903 166 Танзанія 0,423

13 Канада 0.899 167 Ліберія 0,422

14 Швейцарія 0.897 168 Бурунді 0,418

15 Бельгія 0.893 169 Сирія 0,416

16 Чехія 0.893 170 Афганістан 0,413

17 Словенія 0.886 171 Пакістан 0,407

18 Литва 0.879 172 С’єрра-Леоне 0,403

19 Ізраїль 0.874 173 Гвінея-Бісау 0,402

20 Естонія 0.869 174 Мавританія 0,389

21 Латвія 0.866 175 Мозамбік 0,389

22 Польща 0.866 176 Гамбія 0,386

23 Південна Корея 0.862 177 Центрально-Африканська республіка 0,353

24 Гонконг 0.855 178 Сенегал 0,352

25 Австрія 0.852 179 Йемен 0,347

26 Японія 0.848 180 Гвінея 0,340 

27 Грузія 0.845 181 Судан 0,339

28 Палау 0.844 182 Ефіопія 0,335

29 Франція 0.840 183 Джибуті 0.313

30 Білорусія 0.838 184 Південний Судан 0,301

31 Греція 0.838 185 Буркіна Фасо 0,300

32 Росія 0.832 186 Малі 0,290

33 Сінгапур 0.832 187 Чад 0,288

34 Словаччина 0.831 188 Еритрея 0,269

35 Ліхтенштейн 0.827 189 Нігер 0,247

Джерело: за даними «Рейтинг країн світу за рівнем освіти» [14]

Саме доступність освіти – невід'ємна умова накопи-
чення людського капіталу та інтенсивного економіч-
ного зростання. 

Питання, що стосуються специфіки вимог до необ-
хідних освітніх характеристик людського капіталу 
слід розглядати в тісному зв'язку з вивченням тен-
денцій розвитку ринкового суспільства, його галузе-
вих трансформацій і ринку праці. З огляду на те, що 
в другій половині 20-го століття в економіці розвине-
них країн стала переважати тенденція до витіснення 
матеріального виробництва сферою послуг [6]. Відпо-
відно, змінився і характер зайнятості, на який має 
значний вплив звернення до інформаційних ресурсів 
[1, с. 38]. У цьому контексті необхідне переосмис-
лення бачення розвитку регіонів, що потребує науко-
вого стратегування їхнього розвитку, орієнтованого 
на ефективне використання людського потенціалу на 
засадах диверсифікації регіональних економік. Від-
повідно зростає необхідність коригування структур-
них вад кожного регіону науково обґрунтованими 
засобами. 

Освіта все більше розглядається не тільки як спо-
сіб зміни соціального і економічного статусу індивіда, 
але і як фактор соціально-економічного розвитку 

території. Конкурентоспроможність регіону, можли-
вості для економічного зростання і інвестиційна при-
вабливість, соціальна стабільність у сучасних умо-
вах визначається якістю трудового потенціалу, його 
відповідністю умовам, суспільного виробництва, що 
постійно змінюється. Розвиток сучасної економіки 
перетворює освітні послуги в найбільш затребува-
ний товар, оскільки, за висловом А.В. Трохимчук, 
сьогодні на ринку праці «купується не співробітник, 
а його кваліфікація, знання та вміння» [8, c. 294]. 
Якщо розглянути концентрацію вищих навчальних 
закладів по регіонах України – простежується поміт-
ний взаємозв'язок виробництва валового регіональ-
ного продукту з кількістю наявних у регіоні вищих 
навчальних закладів. 

З наведених даних можна зробити висновок, 
що питома вага наукової та освітньої інфраструк-
тури суттєво впливає на якість людського капіталу 
та відповідно формування ВВП. З огляду на зазна-
чене, освіту та наукову діяльність можна вважати 
одним з основних факторів економічного зростання 
і технологічного прогресу. Їх стан і ефективність 
визначають економічний і виробничий потенціал, 
обороноздатність, життєвий рівень громадян і між-
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народний статус держави [8, с. 297]. До речі, рейтинг 
країн світу складається саме на основі індексу рівня 
освіти, який розраховується як індекс грамотності 
дорослого населення та індекс сукупної долі тих, що 
отримують освіту. Останній такий рейтинг був під-
готовлений у кінці 2018 року. 

Економічний стан країн з високим індексом рівня 
освіти не потребує коментарів. Якщо говорити про 
лідерів «антирейтингу», то це переважно слаборозви-
нені країни Африки і Азії. Через погану економічну 
обстановку, відсутність доступу населення до висо-
коякісних освітніх послуг, показник рівня освіти 
тут досить низький. Відповідно низькі і темпи соці-
ально-економічного зростання.

Аналіз соціально-економічних характеристик 
територій за ключовими економічними показниками 
показує чіткий взаємозв'язок освіти та якості життя. 
Освіта підвищує продуктивність праці, що забезпечує 
збільшення доходів зайнятих і зростання ВВП. Про-
ведені в середині 1980-х років у США дослідження 
показали, що збільшення терміну навчання робочої 
сили на один рік може привести до додаткового зрос-
тання ВВП на 2% [2, с. 58]. В останні роки у країнах 
Організації економічного розвитку та співробітництва 
(далі – ОЕРС) та їх партнерів також був проведений 
ряд досліджень, спрямованих на вивчення впливу 
людського капіталу на економічне зростання регіону. 
В результаті було встановлено, що кожен додатковий 
рік навчання призводить до 0,5-1,2%-ого економіч-
ного зростання. Збільшення середньостатистичного 
рівня освіти на один рік піднімає виробництво про-
дукції на душу населення на 5% [8, с. 293]. Таким 
чином обсяги вкладення в людський капітал через 
освіту визначають економічне зростання і є найбільш 
потужною рушійною силою економічного розвитку.

Очевидно, що освіта впливає на всі сфери суспіль-
ного життя. Для держави підвищення рівня освіти 
громадян відбивається: у зниженні соціальної напру-
женості, скороченні безробіття, зниження рівня бід-
ності, антигромадської поведінки, злочинності, в 
зростанні соціальної мобільності, у підвищенні куль-
турного рівня населення, в збільшенні соціальної від-
повідальності громадян. З позиції економіки, резуль-
тативність функціонування системи вищої освіти 
виражається в зростанні продуктивності праці, ВВП 
і ВПР (валового регіонального продукту), у підви-
щенні конкурентоспроможності національної/регі-
ональної економіки. Тобто інвестиції саме в освіту 
створюють широкий спектр економічних і соціаль-
них ефектів. Вони також сприяють підвищенню 
рівня економічної справедливості і скороченню рівня 
бідності, підвищенню соціальної мобільності між 
поколіннями, формуванню кадрового потенціалу, а 
також своєчасній адаптації стратегії розвитку освіти 
до змін ринку праці. І, відповідно, повинні розгляда-
тися як один з найбільш ефективних видів капітало-
вкладень. Так звані «Кращі країни світу», за версією 
U.S. News & World Report, зростання інвестицій в 
освіту і науково-дослідну діяльність розглядають як 
інструмент стимулювання економічного зростання 
і забезпечення повної зайнятості, а високий рівень 
знань, навичок і компетенцій населення визнають 
запорукою успіху і безпеки держави [15].

Стосовно України, то відповідно до запропонова-
них змін до державного бюджету України 2020 року 
передбачається тотальне скорочення державних 
витрат на наукову сферу. Слід зазначити, що рівень 
цих витрат у порівнянні з іншими країнами і так 
перебував на критично низькому рівні: за планом 
на 2020 рік – 10,6 млрд. грн. (або 0,2% ВВП), це 

при тому що згідно зі статтею 48 Закону України 
«Про наукову і науково-технічну діяльність» дер-
жава повинна забезпечувати бюджетне фінансування 
наукової і науково-технічної діяльності в розмірі ...  
не менше 1,7% ВВП. Як наслідок скорочення дер-
жавної підтримки науки – Україна зараз знаходиться 
серед країн з найнижчим рівнем «науково-дослід-
ницької капіталізації» ВВП. Так, виконані в Україні 
дослідження і розробки (ДіР) у 2019 році становили 
по оцінці лише 0,4% ВВП, у той час як в середньому 
по країнах ОЕРС цей показник складає 2% ВВП [9]. 
Ситуація в наукових організаціях близька до кри-
тичної і продовжує погіршуватися. Бюджетне фінан-
сування науки скорочується, зарплатний фонд інсти-
тутів зменшується, відповідно почалися скорочення, 
не вистачає коштів на оплату комунальних послуг 
та податків на майно. Криза торкнулася більшості 
сфер наукової діяльності, однак фундаментальна 
наука постраждала особливо сильно. Хоча згідно зі 
стратегією ЄС «Європа-2020», курс на який декларує 
Україна, поставлено завдання довести рівень фінан-
сування науки в країнах ЄС до 3% ВВП у 2020 році. 
(Довідково: у порівнянні з країнами ОЕРС частка ДіР 
в економіці України відповідає рівню таких країн, 
як Чилі, Румунія, Латвія, Аргентина). Найбільші 
обсяги виконання ДіР спостерігаються в Швейцарії – 
3,4%; Кореї – 4,2%; Ізраїлі – 4,3% ВВП. За останні 
10 років чисельність дослідників у нашій державі 
скоротилося більш ніж удвічі. Україна входить до 
числа країн з найменшою концентрацією дослідни-
ків: 12 осіб на 10000 населення проти 55 в країнах 
Європи та ОЕРС. 

Проблемою є і те, що роботодавці постійно скар-
жаться на низьку якість випускників вищої школи. 
Однією з основних причин низької якості освіти 
вважають велику кількість навчальних закладів, а 
отже, і студентів. У публічному дискурсі цю особли-
вість української системи освіти пов'язують з пере-
житками радянської системи. Але як показують ста-
тистичні дані [7], «роздута» система вищої освіти 
насправді є наслідком постсоціалістичних трансфор-
мацій, пов'язаних з переходом до капіталізму. Вона 
сформувалася як ринкова пропозиція на підвищення 
попиту освітніх послуг. 

Статистика свідчить, що починаючи з 
2010/2011 навчального року кількість зарахованих 
студентів постійно перевищує кількість випускників 
шкіл. Після розпаду Радянського Союзу мережа уні-
верситетів в Україні зросла переважно через появу 
приватних послуг. Крім приватних університетів, 
державні установи також почали надавати платні 
послуги. Тому причина падіння якості вищої освіти 
швидше криється в першочерговому намірі отри-
мання прибутку, ніж у пережитках радянського 
досвіду. При продовженні зазначених тенденцій у 
науковій і освітній сфері ще кілька років, з висо-
кою ймовірністю можна стверджувати, що відро-
дження української науки стане неможливим навіть 
при істотному збільшенні бюджетного фінансування. 
Українська наука просто перестане існувати як гро-
мадський інститут. Реальним шансом поліпшити 
ситуацію в науковій і освітній сферах України, транс-
формувавши їх у фактор економічного зростання 
став Указ Президента України № 210/2020 «Про 
вдосконалення вищої освіти в Україні». 

Сектор досліджень Таврійського регіону та Криму 
у місті Херсоні Національного інституту стратегіч-
них досліджень провів дослідження зазначеної тема-
тики в Херсонській, Миколаївській областях та 
Автономній республіці Крим, за результатами якого 
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підготував пропозиції до проекту Стратегії розвитку 
вищої освіти в Україні на 2021–2031 роки, а саме: 

1. З метою підвищення рівня планування чисель-
ності науково-педагогічних працівників і узгодження 
обсягів підготовки фахівців з вищою освітою за дер-
жавним замовленням, враховуючи, що однією з най-
більш істотних складових витрат закладів вищої 
освіти – є витрати на оплату праці, розробити нор-
мативи чисельності студентів на одну штатну посаду 
науково-педагогічного працівника нового покоління, 
які можуть бути введені на галузевому рівні, як нор-
мативний документ, або мати локальний характер і 
використовуватися вузами для прийняття управлін-
ських рішень з питань організації навчального про-
цесу, при плануванні праці та її оплати, складанні 
кошторисів витрат і т.п. При формуванні системи 
нормативів за основу може бути взята «Методика 
розрахунку нормативів чисельності студентів на одну 
штатну посаду науково-педагогічного працівника 
у закладах вищої освіти III-IV рівнів акредитації» 
(свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір  
№ 33535, дата реєстрації 01.08.2010 року (автори 
Ломоносов А.В., Ломоносова О.Е.). Зазначена мето-
дика дозволяє формувати економічно обґрунтовані 
системи нормативів для кожної окремої спеціаль-
ності і освітньої програми. 

2. Для запобігання втрати кращих випускни-
ків шкіл і «вимивання» людського капіталу з регі-
онів, забезпечення їх підприємств кваліфікованими 
фахівцями та надання системі державного замов-
лення гнучкості, доповнити відкриту конкурсну про-
позицію (широкий конкурс) закритими (фіксова-
ним) конкурсними пропозиціями для регіонів. При 
визначенні для кожного регіону кількості місць для 
навчання за державним замовленням враховувати 
демографічну ситуацію і стан вищої освіти (напри-
клад, кількість випускників, чисельність студентів, 
у тому числі на 10 тис. населення, спектр спеціаль-
ностей, за якими здійснюється підготовка фахівців 
необхідних для конкретного регіону і т.д.), індика-
тори соціально економічного розвитку, в тому числі 
людського і людського інтелектуального капіталу, 
стратегію і перспективи кожного регіону і т.п.

3. З метою ефективної реалізації державної полі-
тики в галузі освіти і науки, інновацій та соціально-
економічного розвитку регіонів, а також для ство-
рення умов для прийняття науково обґрунтованих 
рішень і підвищення впливу на процеси, що відбу-
ваються в цій галузі, доцільним є організація про-
ведення моніторингу регіональних систем вищої 
освіти. Здійснення такого моніторингу дозволить:

– контролювати стан і зміни параметрів функціо-
нування і розвитку систем вищої освіти регіонів;

– своєчасно формувати достовірну інформацію, 
яка б забезпечувала виконання комплексу дослі-
джень, що включають аналіз, оцінку і прогнозу-
вання соціально-економічних процесів у сфері вищої 
освіти, а також підготовки рекомендацій щодо вне-
сення необхідних коректив. Результати моніторингу 
можуть використовуватися при формуванні концеп-
цій, програм і планів розвитку вищої освіти, кон-
тролі реалізації державної політики в сфері вищої 
освіти регіону, вирішенні питань оптимізації мережі 
навчальних закладів, проведення експертної оцінки 
доцільності створення в регіоні нових освітніх уста-
нов, внесення до Міністерства освіти і науки України 
пропозицій, спрямованих на поліпшення функціону-
вання закладів вищої освіти.

Для проведення постійного моніторингу регіо-
нальних ринків освітніх послуг вищої освіти доцільно 

організовувати Науково-дослідні центри (громадські 
організації, які б виконували дослідження стану і 
розвитку вищої освіти області) моніторингу регіо-
нальної вищої освіти при органах державної влади. 
Наприклад, такий центр створено при Херсонській 
обласній адміністрації. При плануванні своєї роботи 
Центр моніторингу вищої освіти враховуватиме:

основні напрямки соціально-економічного роз-
витку і науково-технічного прогресу, державні та 
галузеві науково-технічні і цільові програми, плани 
і програми розвитку громад і територій. Актуальні 
регіональні проблеми, пов'язані з вищою освітою, 
визначатимуться Центром моніторингу самостійно, 
або пропонуватимуться для дослідження і вирішення 
іншими установами і організаціями. 

4. З метою розширення автономії вищих навчаль-
них закладів та надання їм дієвого інструментарію 
для прийняття обґрунтованих управлінських рішень 
пропонується наступне:

4.1. Дозволити ЗВО, що мають статус національ-
них або дослідних, самим розраховувати і встанов-
лювати розміри оплати освітніх та інших послуг, в 
тому числі індикативну собівартість.

4.2. Дозволити ЗВО, річний обсяг бюджетного 
фінансування яких становить не менше 100 млн. грн., 
закупівлю товарів, робіт і послуг, придбання яких 
передбачається за рахунок власних надходжень від-
повідно до Закону України № 922-VIII від 25 грудня 
2015 року «Про державні закупівлі», за спроще-
ною процедурою, починаючи не з 50 тис. грн., а з 
200 тис. грн.

4.3. З метою реалізації фінансової автономії ЗВО в 
умовах хронічного недофінансування розробити меха-
нізм адаптації вищих навчальних закладів до вимог 
ринку і процесів економізації вищої школи. Це, в 
свою чергу, передбачає формування комплексу нор-
мативних, методичних та довідкових матеріалів, які 
забезпечували б прийняття ефективних управлінських 
рішень в умовах недофінансування. Так, Херсон ською 
філією Національного університету кораблебудування 
імені адмірала Макарова підготовлений комплекс 
методичних матеріалів, що забезпечують адаптацію 
ЗВО в умовах обмеженого фінансування.

5. Спростити механізм впровадження подвійних 
дипломів та режим отримання викладачем права для 
викладання за кордоном.

6. Збільшити в освітньо-кваліфікаційних програ-
мах ЗНО кількість фізико-математичних і технічних 
дисциплін.

7. Забезпечити збалансований розвиток і ефек-
тивне використання потужностей регіональних вузів 
для підготовки молодих фахівців та передбачити для 
ЗВО програми перенавчання різних вікових груп 
населення відповідно до потреб ринку праці.

8. Забезпечити вдосконалення використання 
ІТ-технологій у навчальному процесі (особливо для 
потреб в екстремальних умовах).

9. Передбачити врегулювання однаковості вимог 
при ліцензуванні та акредитації освітніх програм.

10. Скасувати здачу ЗНО, і, зокрема, ЗНО з іно-
земної мови, для вступників до магістратури та над-
ходять на контрактній основі.

11. Передбачити пріоритетне фінансування інже-
нерних спеціальностей в ЗВО за рахунок бюджетів 
усіх рівнів, а також збільшення в шкільних освітніх 
програмах кількості навчальних годин на фізико-
математичні та технічні дисципліни, розглянути 
можливість створення політехнічних шкіл.

12. Акредитацію освітніх програм проводити 
не пізніше ніж за рік до отримання випускниками 
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диплома, для забезпечення, в разі не проходження 
акредитації ЗВО, можливості випускникам, зокрема 
контрактникам, отримати диплом у ЗВО з акредито-
ваними програмами.

13. Не враховувати індекс працевлаштування сту-
дентів при призначенні фінансування ЗВО.

14. Стимулювати розвиток професійно-технічної 
освіти в Україні.

15. Розглянути можливість створення навчальних 
кластерів (ПТУ, коледж, ЗВО, підприємство). Розро-
бити механізм залучення регіональних ЗВО в якості 
структурних підрозділів Індустріальних парків.

16. Забезпечити всебічну державну підтримку 
створення та розвитку наукових шкіл.

17. Проводити політику використання регіональ-
них вузів, як тригерів економічного розвитку регі-
онів, запобігаючи їх бездумну ліквідацію, врахову-
ючи їх вплив на зайнятість і економічне становище 
регіону, а також те що необґрунтоване скорочення 
викладачів і наукових співробітників призведе до 
значного зростання протестного потенціалу.

18. Не допускати зниження фінансування фунда-
ментальних наукових досліджень нижче законодавчо 
встановлених показників. Впроваджувати ефективні 
форми (з досвіду економічно розвинених країн світу) 
державного стимулювання витрат бізнесу на дослі-
дження і розробки – фактично опосередкованого 
фінансування науки з боку держави – податкові від-
рахування, податкові кредити і ін. 

19. Максимально зберегти кількість державних 
регіональних ЗВО, зважаючи на їх інтегрованість 
в економіку регіонів та створення умов доступності 
вищої освіти.

Висновки. Впровадження зазначених пропозицій 
(узгоджених з керівниками провідних ЗВО регіону) 
на державному рівні, на думку авторів, дозволить 
перетворити науку і освіту в висококонкурентну 
сферу діяльності, дієвий спосіб покращення якості 
людського капіталу, і як наслідок – економічного ста-
новища держави. З огляду на те що наука і освіта – 
це не тільки питання статусу і культурного рівня, 
а найефективніший чинник розвитку, то розробка і 
реалізація Стратегії поліпшення якості вищої освіти 
має стати першочерговим державним завданням. 
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ДЕМОГРАФІЧНА СИТУАЦІЯ В УКРАЇНІ ЯК ФАКТОР РОЗВИТКУ РИНКУ ПРАЦІ
В умовах посилення несприятливого впливу зовнішніх та внутрішніх факторів на розвиток країни, таких як глобалізація еко-

номіки, торгівлі, ринку праці, наслідки четвертої промислової революції «Індустрія 4.0», поширення пандемії Covid-19 та со-
ціально-економічної нестабільності в країні, зростає актуальність моніторингу ключових факторів ефективного функціонування 
ринку праці України, одним з яких є стан демографічної ситуації в країні. Метою статті є аналіз динаміки основних показників 
демографічних процесів в Україні та їх прогнозування на основі системно-динамічної моделі. В статті проведено дослідження 
демографічної ситуації в Україні, проаналізовано динаміку чисельності наявного населення, природного та міграційного при-
росту населення країни, розподілу постійного населення за віковими групами. В роботі представлено результати моделювання 
середньої чисельності наявного населення України за допомогою системно-динамічного моделювання. Визначені прогнозні зна-
чення основних демографічних показників на 2021–2022 роки. Запропоновано ряд заходів в сфері державного регулювання 
демографічної ситуації, які спрямовані на зростання чисельності населення країни.

Ключові слова: ринок праці, демографічна ситуація, чисельність населення, соціально-економічна нестабільність, систем-
но-динамічне моделювання.

Наумова М.А., Гончарук Н.С. ДЕМОГРАФИЧЕСКАЯ СИТУАЦИЯ В УКРАИНЕ КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ РЫНКА ТРУДА
В условиях усиления неблагоприятного воздействия внешних и внутренних факторов на развитие страны, таких как глоба-

лизация экономики, торговли, рынка труда, последствия четвертой промышленной революции «Индустрия 4.0», распростране-
ние пандемии Covid-19 и социально-экономической нестабильности в стране, возрастает актуальность мониторинга ключевых 
факторов эффективного функционирования рынка труда Украины, одним из которых является состояние демографической 
ситуации в стране. Целью статьи является анализ динамики основных показателей демографических процессов в Украине и их 
прогнозирования на основе системно-динамической модели. В статье проведено исследование демографической ситуации в 
Украине, проанализирована динамика численности наличного населения, естественного и миграционного прироста населения 
страны, распределения постоянного населения по возрастным группам. В работе представлены результаты моделирования 
средней численности наличного населения Украины с помощью системно-динамического моделирования. Определены про-
гнозные значения основных демографических показателей на 2021–2022 годы. Предложен ряд мер в сфере государственного 
регулирования демографической ситуации, направленные на рост численности населения страны.

Ключевые слова: рынок труда, демографическая ситуация, численность населения, социально-экономическая нестабиль-
ность, системно-динамическое моделирование.

Naumova Maryna, Honcharuk Nataliia. DEMOGRAPHIC SITUATION IN UKRAINE AS A FACTOR OF LABOR MARKET 
DEVELOPMENT

In the context of the increasing adverse impact of external and internal factors on the development of the country such as the 
globalization of the economy, trade and labor market, the consequences of the fourth industrial revolution "Industry 4.0", the spread of 
the Covid-19 pandemic and the increasing socio-economic instability in the country, there is an increasing relevance of monitoring key 
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factors of the effective functioning of the labor market in Ukraine, one of which is the state of the demographic situation in the country. 
Today the demographic situation in Ukraine is deteriorating every day, which is associated with economic, social and political problems 
in the country. First of all, the main problems are a significant increase in mortality and a low birth rate. But in addition to these prob-
lems, the growth of labor migration, the outflow of talented youth abroad, military operations in the east of the country, the annexation of 
Crimea, etc., are also significant. The purpose of the article is to analyze the dynamics of the main indicators of demographic processes 
in Ukraine and their forecasting based on the construction of a system-dynamic model. The article studies the demographic situation in 
Ukraine, analyzes the dynamics of the current population, including urban and rural. A study of the natural and migration growth of the 
population of Ukraine for 1990-2020 was carried out. The analysis of the distribution of the resident population by age groups in 2020 
was made. The paper presents the results of modeling the average number of the available population of Ukraine using system-dynamic 
modeling. The forecasted values of the main demographic indicators for 2021–2022 have been determined: the average number of the 
available population in the regions of Ukraine and in the country as a whole, the growth rates of these parameters, the general rates 
of divorce and marriage, the general rates of migration and natural growth. Areas with the most problematic demographic situation are 
highlighted. A number of measures are proposed in the field of state regulation of the demographic situation aimed at increasing the 
population of the country.

Keywords: labor market, demographic situation, population size, socio-economic instability, system-dynamic modeling.

Постановка проблеми. Одним з ключових фак-
торів ефективного функціонування сучасної ринко-
вої економіки в нашій країні є стабільний розвиток 
ринку праці, який може своєчасно адаптуватись до 
несприятливих соціально-економічних змін. Тому 
особливої актуальності набуває дослідження впливу 
різноманітних чинників на стан ринку праці в умо-
вах соціально-економічної та епідеміологічної неста-
більності, таких як економічні, політичні, соці-
ально-культурні, географічні, природно-кліматичні, 
демографічні, екологічні та інші, моделювання та 
прогнозування його показників. 

На сьогоднішній день демографічна ситуація в 
Україні погіршується з кожним днем, що пов’язано 
з економічними, соціальними та політичними про-
блемами в країні. Насамперед, головні проблеми – 
це суттєве зростання смертності населення та низь-
кий рівень народжуваності. Але й крім цих проблем 
є зростання трудової міграції, відтік талановитої 
молоді закордон, військові дії на сході країни, анек-
сія Криму тощо, які повинні стати пріоритетними 
при формуванні демографічної політики держави. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дження демографічних проблем в Україні висвіт-
лювалося в працях таких українських вчених, як 
Г.П. Баб’як [1], А.А. Смаглюк, Н.В. Статівка [2], 

А.С. Магдіч [3], Д.Д. Плинокос [4], І.А. Цвігун [5], 
Т.В. Яковенко [6] та інших. Але за сучасних умов 
для забезпечення соціально-економічної стабільності 
в Україні необхідно досліджувати, аналізувати та про-
гнозувати демографічну ситуацію, яка безпосередньо 
впливає на формування трудового потенціалу країни, 
запроваджувати необхідні державні програми щодо 
регулювання проблеми відтворення населення.

Метою статті є дослідження демографічної ситуа-
ції в Україні та її прогнозування за допомогою побу-
дови системно-динамічної моделі.

Виклад матеріалу дослідження та його основні 
результати. Ефективне функціонування ринку праці 
України залежить від впливу багатьох факторів, як 
зовнішніх, таких як глобалізація економіки, тор-
гівлі, ринку праці, четверта промислова революція 
«Індустрія 4.0», поширення коронавірусу тощо, так 
і внутрішніх, як політична ситуація в країні, еко-
номічні спади, фінансові кризи. Не останнє місце 
серед цих факторів займає демографічна ситуація в 
Україні, яка може посилювати дисбаланс у попиті та 
пропозиції на ринку праці. Рівень народжуваності, 
чисельність працездатного населення, його гендерно-
вікова структура визначає пропозицію робочої сили 
на ринку праці. З іншого боку, зниження чисель-
ності населення та його доходів, яке є головним спо-
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Рис. 1. Чисельність наявного населення України з 1990–2020 рр.
Джерело: побудовано авторами за даними [7]
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живачем товарів та послуг, призводить в результаті 
до скорочення попиту на робочу силу в певних облас-
тях економіки. 

Згідно даних Державної служби статистики Укра-
їни чисельність населення України за 30 років змен-
шилась на 9936,1 тис. осіб. Крім того, з 2014 по 
2020 рр. чисельність населення зменшилась внаслі-
док анексії Криму та тимчасової окупації окремих 
територій Донецької та Луганської областей. 

Однак загальна чисельність населення не достат-
ньо відображає специфіку формування ринку праці, 
оскільки міське та сільське населення по-різному 
впливають на функціонування ринку праці, в різ-
ній мірі беруть участь в його організації, розподілі 
капітальних вкладень, формуванні структури зайня-
тості та бюджету. Аналіз даних показав, що темп 
приросту чисельності міського та сільського насе-
лення за 1990–2020 рр. має негативне значення: для 
міського населення – (-16,43%), абсолютне значення 
темпу приросту сільського населення – ще більше, 
він складає -24,79%. Суттєве зменшення чисельності 

сільського населення насамперед пов’язано з низь-
ким рівнем життя в сільській місцевості, відсутністю 
робочих місць, особливо для молоді, відтоком насе-
лення до великих міст, внаслідок чого зниженням 
рівня народжуваності та зростанням рівня смерт-
ності. Крім того, спостерігається зростання трудо-
вої міграції до сусідніх країн (Польща, Чехія, Сло-
ваччина тощо). Щоб уникнути негативної тенденції 
скорочення як міського та і сільського населення 
необхідно покращити умови праці та проживання у 
містах та селах, збільшити соціальну допомогу при 
народженні дітей, надавати матеріальну підтримку 
починаючим підприємцям та молодим сім’ям у 
вигляді довгострокових кредитів.

Проведемо дослідження природного та міграційного 
приросту населення України за 1990–2020 рр. (рис. 2).

Природний приріст населення України мав пози-
тивне значення лише у 1990 році, найбільше зна-
чення міграційного приросту спостерігається аж у 
1992 році. З 2012 року по 2019 рік відбувалось погір-
шення ситуації, природній приріст став негативним 
і змінювався з -142, 4% до -272,3%. Темп приросту 
міграційного приросту з 2014 по 2019 рр. був також 
від’ємний та дорівнював -4,87%.

Головними факторами погіршення природного 
приросту за останніх 5 років є нестабільний соці-
ально-економічний та політичний стан країни, зрос-
тання рівня міграції, в тому числі і трудової, змен-
шення рівня народжуваності в цілому по країні, 
низький рівень якості життя населення. Дійсно, 
згідно дослідження компанії Economist Intelligence 
Unit та розробленим нею Індексом якості життя 
населення (Quality-of-life Index), який охоплює 
головні показники з різних сфер життя (здоров’я, 
сімейне життя, громадське життя, матеріальний 
добробут, політичну стабільність та безпеку, клімат 
та географію, гарантію роботи, політичну свободу 
та статеву рівність), Україна у 2019 році з значен-
ням 102,34 посіла 34 місце. Так, наприклад, Польща 
посіла 23 місце, Білорусь – 25, Румунія – 26, а 
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Рис. 2. Природний та міграційний прирости населення України за 1990–2019 рр.
Джерело: побудовано авторами за даними [7]

16% 

60% 

24% 

0-15 років 16-59 років 60 років і старше 

Рис. 3. Розподіл постійного населення  
за окремими віковими групами на 1 січня 2020 рр.
Джерело: побудовано авторами за даними [7]
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Російська Федерація – 33, тобто за якістю життя 
Україна значно відстає від сусідніх держав [8]. Най-
нижчі оцінки Україна має за показниками охорони 
здоров’я, вартості життя, рівня забрудненості атмос-
фери, що вказує на найбільш пріоритетні напрями 
при вирішенні питання щодо зростання якості життя 
населення на даний час.

Що стосується розподілу постійного населення 
за віковими групами, то частка населення віком 
60 років та більше складає 24% у загальному 
обсягу населення країни, віком 0-15 років – 16%, 
а 16-59 років – 60% (рис. 3), що показує набагато 
меншу кількість молоді у порівнянні з громадянами 
пенсійного віку та суттєве навантаження на зайняте 
населення. Так, у 2018 році в Україні на 10 працюю-
чих громадян припадало 11 пенсіонерів [9].

Для прогнозування середньої чисельності наяв-
ного населення (СЧНН) України побудуємо системно-
динамічну модель за допомогою ППП «Powersim» на 
основі методу Ейлера 1-го порядку, який на основі 
початкових значень дозволяє більш точно здійснити 
прогнозування (рис. 4).

Дані було обрано з сайту Державної служби 
статистики України [7] по 25 регіонам за такими 
показниками: КЖН – кількість живонароджених; 
КС – кількість смертей; КВП – кількість випад-
ків прибуття; КВВ – кількість випадків вибуття; 
КСЧНН – початкова кількість середньої чисельності 
наявного населення, а також інші показники, як 
Н – народжуваність; С – смертність, ПП – природній 
приріст; МП – міграційний приріст, КШ – кількість 
шлюбів; КР – кількість розлучень. Розраховано та 
спрогнозовано такі показники, як ЗКР – загальний 
коефіцієнт розлучуваності; ЗКШ – загальний коефі-
цієнт шлюбності, загальний ПП – загальний природ-

ний приріст по всій країні, загальна СЧНН по всій 
країні та інші показники [7; 10].

Рівняння усіх змінних системно-динамічної 
моделі, побудованої в ППП «Powersim» представлено 
на рис. 5.

Прогнозування середньої чисельності наявного 
населення проведено (рис. 6) для 25 областей Укра-
їни, а саме 1 – Вінницька; 2 – Волинська; 3 – Дні-
пропетровська; 4 – Донецька; 5 – Житомирська; 6 – 
Закарпатська; 7 – Запорізька; 8 – Івано-Франківська; 
9 – Київська; 10 – Кіровоградська; 11 – Луганська; 
12 – Львівська; 13 – Миколаївська; 14 – Одеська; 
15 – Полтавська; 16 – Рівненська; 17 – Сумська; 
18 – Тернопільська; 19 – Харківська; 20 – Херсон-
ська; 21 – Хмельницька; 22 – Черкаська; 23 – Черні-
вецька; 24 – Чернігівська; 25 – м. Київ.

Згідно прогнозу майже у всіх областях України 
спостерігається скорочення середньої чисельності 
наявного населення. Так, темп приросту СЧН має 
від’ємне та найбільше абсолютне значення у Чер-
нігівській області – (-2,89%), ненабагато більше 
значення темпу приросту мають Кіровоградська 
область – (-2,65%), Сумська – (-2,45%), Черкаська – 
(-2,37%) та Запорізька – (-2,17%). Темп приросту 
СЧН в межах від -2% до -1% мають Миколаївська, 
Житомирська, Полтавська, Вінницька, Херсонська, 
Дніпропетровська, Донецька, Хмельницька, Луган-
ська, Тернопільська та Харківська області. Дещо 
кращу демографічну ситуацію, але все одно скоро-
чення СЧН, згідно побудованої моделі можна спо-
стерігати у Львівській, Волинській, Івано-Франків-
ській, Рівненській, Чернівецькій, Закарпатській та 
Одеській областях. І тільки місто Київ та Київська 
область, згідно прогнозу, будуть мати додатний темп 
приросту середньої чисельності наявного населення. 

 

Рис. 4. Системно-динамічна модель прогнозування  
середньої чисельності наявного населення України 

Джерело: побудовано авторами 
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Рис. 5. Опис змінних системно-динамічної моделі  

прогнозування СЧНН 
Джерело: побудовано авторами 

Значення загального коефіцієнту 
розлучень зменшиться за 2 роки, але 
лише на 0,49% (рис. 8). І, врахову-
ючи, що у 2019 році на кожні 3 шлюби 
припадало в середньому 2 розлучення, 
можна сказати, що у 2022 році не буде 
істотних позитивних змін [11]. 

На рис. 9. здійснено прогнозування 
загального коефіцієнту шлюбності в 
Україні на 2021–2022 роки. Модель 
показує, що він зросте на 1,09% порів-
няно з початком 2020 року.

Згідно побудованої моделі (рис. 10)  
загальний коефіцієнт міграційного 
приросту зросте лише на 0,6% за 
2 роки, тобто кількість випадків при-
буття будуть лише трохи випереджати 
випадки вибуття.

Як показує рис. 11, загальний кое-
фіцієнт природнього приросту насе-
лення України збільшиться до зна-
чення -6,56%, смертність буде і надалі 
випереджати народжуваність в Україні.

Таким чином, побудована модель 
підтверджує негативну тенденцію 
спаду чисельності постійного насе-
лення України, яка почалась ще у 
90-х роках попереднього сторіччя, 
зменшення народжуваності та зрос-
тання смертності. Такий стан демогра-
фічної ситуації в Україні впливає на 
розвиток всієї економіки країни, осо-
бливо на стан ринку праці, оскільки 
є одним з основних чинників підви-
щення рівня зайнятості.

Висновки. Проведений аналіз та 
прогнозування демографічної ситуації 
України на 2021–2022 роки показав, 
що одним з пріоритетних завдань дер-

жави є регуляція процесів відтворення населення, 
оновлення та впровадження програм підтримки 
сімей, в тому числі багатодітних, молоді тощо. Осно-
вною метою демографічної політики держави пови-
нно бути створення сприятливих умов для постійного 
зростання чисельності населення країни, для вико-
нання чого необхідно розвивати наступні напрями:

 

Рис. 6. Прогнозування середньої чисельності 
наявного населення окремо  

по 25 областям України 2021–2022 роки
Джерело: побудовано авторами 

 
Рис. 7. Прогнозування загальної  

середньої чисельності наявного населення України 
на 2021–2022 роки 

Джерело: побудовано авторами 

Загалом, згідно прогнозу, в країні середня чисель-
ність наявного населення у 2022 року скоротиться на 
501570 осіб (рис. 7).
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Рис. 8. Загальний коефіцієнт розлучень в Україні 
та його прогнозування на 2021–2022 роки

Джерело: побудовано авторами 

 
Рис. 9. Прогнозування загального коефіцієнту 

шлюбності в Україні на 2021–2022 роки
Джерело: побудовано авторами 

 
Рис. 10. Загальний коефіцієнт міграційного 
приросту в Україні та його прогнозування  

на 2021–2022 роки
Джерело: побудовано авторами

 
Рис. 11. Загальний коефіцієнт природнього 

приросту населення України та його прогнозування 
на 2021–2022 роки

Джерело: побудовано авторами

– розвиток економіки країни та підвищення рівня 
та якості життя населення;

– реформування сфери соціально-трудових від-
носин для розвитку продуктивної праці та забезпе-
чення населення гідною оплатою праці;

–  створення нових робочих місць та умов для 
ведення бізнесу для зменшення рівня трудової мігра-
ції та переходу до неформальної зайнятості з низь-
ким рівнем соціального захисту працівників;

– розвиток системи освіти та усунення дисбалансу 
з ринком праці для залучення молодого населення 
до праці в Україні, зменшення відтоку талановитої 
молоді закордон;

– підвищення рівня народжуваності. Для реаліза-
ції цього напряму необхідно проводити розробку дер-
жавних програм для підтримки сімей, які очікують 
дитину, в тому числі матеріально, підвищення якості 
медичного обслуговування, підтримки багатодітних 
сімей тощо;

– зниження рівня смертності шляхом вдоскона-
лення функціонування системи охорони здоров’я, 
популяризації здорового способу життя та профі-
лактики захворюваності, посилення заходів охорони 
навколишнього середовища.
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ЕКОНОМІЧНІ ТА ПРАВОВІ ПЕРЕДУМОВИ ОБЛІКОВОГО ВІДОБРАЖЕННЯ РЕНТИ
У даній оглядовій статті розглядається уточнення облікового компоненту ренти як економічної категорії, а також визначення 

правових та економічних передумов бухгалтерського обліку ренти. Встановлено, що згідно чинного законодавства та відсутності 
прямих заборон, рентні відносини можуть відбуватися: виключно між фізичними особами, виключно між юридичними особами; 
між юридичною та фізичною особами. Правильно побудований процес ідентифікації ренти містить ряд економічних важелів 
впливу на виробництво, за допомогою яких забезпечується співпраця між окремими ланками й учасниками виробничо-комер-
ційного процесу, а також стимулювання процесу удосконалення технологій і підвищення ефективності використання ресурсів. 
Встановлено, що правовими підставами обліку результатів рентних відносин є: ідентифікація суб’єкта, якому належить об’єкт 
(рентоутворюючий фактор (ресурс)) та суб’єкта, який використовує об’єкт (рентоутворюючий фактор (ресурс)); регламентація 
механізму реалізації рентних відносин; правова підстава для розрахунків за рентоутворюючий фактор (ресурс), договор ренти, 
або інший правовий акт, що урегульовує рентні відносини.

Ключові слова: рентні відносини, рента, рентний ресурс, договір ренти, облік ренти.

Бардаш С.В., Осадча Т.С. ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ПРАВОВЫЕ ПРЕДПОСЫЛКИ УЧЕТНОГО ОТРАЖЕНИЯ РЕНТЫ
В данной обзорной статье рассматривается уточнение учетного компонента ренты как экономической категории, а также 

определение правовых и экономических предпосылок бухгалтерского учета ренты. Установлено, что согласно действующему 
законодательству и отсутствии прямых запретов, рентные отношения могут происходить: исключительно между физическими 
лицами, исключительно между юридическими лицами; между юридическим и физическим лицами. Правильно построенный 
процесс идентификации ренты содержит ряд экономических рычагов воздействия на производство, с помощью которых обе-
спечивается сотрудничество между отдельными звеньями и участниками производственно-коммерческого процесса, а также 
стимулирование процесса совершенствования технологий и повышения эффективности использования ресурсов. Установлено, 
что правовыми основаниями учета результатов рентных отношений являются: идентификация субъекта, которому принадлежит 
объект (рентообразующий фактор (ресурс)) и субъекта, использующего объект (рентообразующий фактор (ресурс)), регламен-
тация механизма реализации рентных отношений; правовое основание для расчетов за рентообразующий фактор (ресурс), 
договор ренты или иной правовой акт, регулирует рентные отношения.

Ключевые слова: рентные отношения, рента, рентный ресурс, договор ренты, учет ренты.

Bardash Serhii, Osadcha Tetiana. ECONOMIC AND LEGAL PREREQUISITES FOR ACCOUNTING REFLECTION OF RENT
The relevance of the research is the lack of regulation of rental relations at the microeconomic level. Economic theory determines 

the features of the rental relations at the state level but there is no information on the accounting reflection of rent as one of the types of 
income of the entity. The level of information content of rental income remains problematic. This leads to a purposeful reduction in the 
availability of information on rental income, as no form of existing reporting provides any information on any type of rent. The purpose 
of the research is to specify the accounting component of rent as an economic category, as well as to identify legal and economic pre-
requisites for rent accounting. The methodological basis of the research consists of a dialectical method of knowing the essence of rent 
and rental relations; general methods of scientific knowledge (analysis, abstraction, synthesis, generalization), bibliographic method of 
transformation of economic essence and legal content of rent and rental relations, analysis of legal acts in the implementation of rent 
agreement, method of grouping economic and legal preconditions for establishing effective segment of rent accounting. Scientific results. 
It has been established that transformation of the modern mechanism of fragmentary regulation of rental should occur systematically, 
with obligatory improvement of accounting methods of rent resources and development of a method for calculating rental income, as 
well as a taxation system of extra profits taking into account specific sources and conditions for the formation of various types of rent. 
With the purpose of transformation of rental relations in the part of the improvement of accounting of income including rents, legal and 
economic preconditions for rent accounting are identified. In particular, it has been established that the legal basis for accounting of 
the results of rental relations is the identification of the entity, to which the object belongs (rent-forming factor (resource)); of the entity 
that uses the object (rent-forming factor (resource)); of the mechanism of implementation of rental relations; of an indisputable reason 
for calculating the rental factor (resource), – a contract of rent or other legal instrument regulating rental relations. The main econom-
ic preconditions necessary and sufficient for the organization and keeping of rent accounting by the economic entity are as follows:  
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an object, – the rent-forming factor (resource), which the economic entity-rent payer uses (exploits); economic benefit from the use (operation) 
of such an object; income of the entity that uses (exploits) such an object that includes the rent; rent estimation for determining rental income,  
a share of rent in income from a certain type of activity and subsequent implementation of rent payment; documenting and accounting of 
rent accounts (rental income) and rent payment, followed by their reflection in the financial statements of the business entity-rent payer.

Keywords: rental relations, rent, rent resources, contract of rent, rent accounting.

Постановка проблеми. Концепція сталого розви-
тку спрямована на гармонізацію економічних, соці-
альних, екологічних складових суспільного розвитку 
та дозволяє подолати наслідки економічної кризи, 
сприяє його соціальному розвитку та збереженню 
навколишнього середовища. 

Перехід на принципи сталого розвитку пов'язаний 
з екологічно ефективним використанням та справед-
ливим розподілом існуючих ресурсів між існуючим 
та майбутнім поколінням, а також розподілом ренти 
між членами громадянського суспільства. Означений 
результат можливий за умови економіко-правового 
унормування рентних відносин. Теорія ренти про-
йшла тривалу еволюцію в процесі розвитку еконо-
мічної науки, під час якого змінювалися підходи і до 
визначення самої ренти.

Генезис розвитку господарської діяльності люд-
ства свідчить, що рентні відносини виникли разом з 
приватною власністю на землю. У подальшому вони 
зазнали суттєвих трансформацій, у тому числі з при-
чини появи нових об’єктів ренти. 

Економічна теорія пояснює особливості рент-
них відносин на макрорівні, проте на мікрорівні 
вони залишаються майже не дослідженими. Наразі 
досить проблемним є рівень інформативності про 
рентні доходи, що одержують певні суб’єкти госпо-
дарювання від використання рентних ресурсів, адже 
жодна форма існуючих видів звітності не надає жод-
ної інформації про будь-який вид ренти.

Означений недолік не дозволяє здійснити досто-
вірну оцінку фінансового стану суб’єктів господарю-
вання та впливає на об’єктивність й ефективність 
прийняття управлінських рішень в частині реалі-
зації концепції сталого розвитку. Одним з шляхів 
розв’язання проблеми ідентифікації ренти на рівні 
економічного суб’єкта є дослідження її правових 
аспектів та економічних передумов обліку для фор-
мування теоретичного базису реалізації рентних від-
носин на мікрорівні.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Суттє-
вий внесок у визначення пріоритетів трансформації 
рентних відносин зроблено вітчизняними і зарубіж-
ними вченими, серед яких С. Архієреєв, В. Базиле-
вич, Д. Галинська, В. Голян, А. Гриценко, Б. Дани-
лишин, В. Дементьєв, Г. Задорожний, Б. Кваснюк, 
Б. Кузик, А. Ложнікова, Д. Львов, В. Мещеров, 
В. Міщенко, І. Михасюк, О. Носова, А. Олей-
ник, В. Полтерович, Ю. Разовський, П. Саблук, 
В.Тамбовцев, М. Хвесик, К. Шерстюкова, Ю. Яко-
вець та інші.

Дослідженню процесів сталого розвитку, у т.ч. 
його економічного компоненту, присвячені наукові 
праці іноземних та вітчизняних вчених, серед яких 
Р. Блінк, В. Геєць, Б. Данилишин, В. Джегатезен, 
Ф. Джовані, В. Жук, Е. Гонч, Г. Кларк, М. Котабі, 
Л. Корнійчук, В. Шевчук, В. Трофимова та інші.

Так, визначаючи різні пріоритети економічного 
і соціального розвитку, Б. Данилишин акцентує 
увагу на розвитку соціального капіталу та вважає, 
що механізм реалізації пріоритетів сталого розвитку 
може бути економічним, соціальним, екологічним, 
нормативно-правовим, адміністративним [1], фак-
тично залишаючи поза увагою питання правомір-

ного розподілу доходів, у т.ч. ренти від видобутку та 
використання у господарській діяльності природних 
ресурсів, як одного з потужних джерел наповнення 
бюджетів, загального економічного зростання та під-
вищення добробуту населення.

Більш акцентованими на розв’язання проблем 
розвитку сталого розвитку є результати дослідження, 
викладені В. Трофимовою у публікації [2]. Разом з 
тим, відстоюючи переваги глобального мислення, 
визначаючи актуальність вирішення проблем та роз-
витку глобальної системи безпеки [2], автор зали-
шає поза увагою питання необхідності взаємозв’язку 
показників обліку результатів функціонування еко-
номічних суб’єктів, у т.ч. доходів, які слугують 
основою показників макроекономічної системи, що, 
на нашу думку, унеможливлює розв’язання проблем 
розвитку глобальної системи безпеки на шляху реа-
лізації концепції сталого розвитку. 

Більш системне розв’язання проблем перебу-
дови економіки України на засадах концепції ста-
лого розвитку запропонували В. Геєць, Л. Шинка-
рук, Т. Артьомова та ін. у колективній монографії 
[3]. Однак, поряд з визначними результатами дослі-
дження, в публікації [3] залишилася поза увагою 
одна з основних проблем фінансування розвитку сек-
торів і галузей національної економіки, – це неурегу-
льованість питань формування та розподілу доходів 
від використання національного багатства та ство-
рення для цього адекватної системи обліку.

У колективній монографії [4] викладені резуль-
тати дослідження проблем управління сталим роз-
витком та ідентифікований його макроекономічний 
базис. Однак, питання формування, розподілу та 
перерозподілу доходів від використання або експлу-
атації рентоутворюючих ресурсів, переважну частку 
яких складають природні ресурси, а також налаго-
дження ефективної системи обліку для здійснення 
подальшого контролю на регіональному та держав-
ному рівнях, окрім питань екологічного контролінгу 
на мікроекономічному рівні [4, с. 502-514] залиши-
лися не дослідженими.

Проблеми теорії ренти, природи ренти, її видів 
у своїх працях досліджували А. Сміт, А. Маршал, 
Й. А. Шумпетер, М. Блауг та інші. Пошук відповіді 
на значення феномену ренти у реалізації ринкових 
відносин, а також її впливу на поведінку економіч-
них суб’єктів суттєво активізувався завдяки резуль-
татам наукових досліджень, викладених у працях 
Г. Таллока, Дж.М. Б’юкенен, E. Крюгер. У працях 
зазначених дослідників було суттєво розширено 
перелік видів ренти, однак, наразі їх пропозиції жод-
ним чином не наблизили наукове співтовариство до 
розв’язання наукової проблеми можливості обліку 
ренти учасниками відносин у сфері господарювання.

Однією з базових умов реалізації концепції ста-
лого розвитку є трансформація інституту права 
власності та досягнення справедливого розподілу 
природних ресурсів між існуючим та майбутнім 
поколіннями, а також доходів, одержаних від їх 
продажу. Умовою такого розподілу є визначеність у 
питаннях формування, розподілу та використання 
ренти. Однак останнє є неможливим без удоско-
налення методології та методики бухгалтерського 
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обліку з обов’язковим включенням ренти до складу 
його об’єктів.

Протягом останніх років порушувалися питання 
бухгалтерського обліку як інформаційного джерела 
для управління певним видом ренти. Так, теоретичні 
питання окремих видів ренти досліджувалися такими 
вченими, як В. Жук [5], І. Замула [6], С. Здан (Мель-
ник) [7], Т. Остапчук [8]. Високо оцінюючи доро-
бок згаданих та інших авторів наукових публікацій, 
варто зазначити, що рента як економічна категорія, 
за винятком рентних платежів, так і залишилася за 
межами понятійного апарату бухгалтерського обліку.

Також, наразі тривають дискусії щодо обліку та 
сплати рентних платежів, як прояву рентних відно-
син. Зокрема, на думку В. Матюхи вилучення у над-
рокористувача рентного платежу на користь держави 
має відбуватися у розмірі надприбутку (надлишку – 
різниці між отриманим і середньо-нормальним при-
бутком) [9, с. 57]. Отже автор наведеної пропозиції 
прирівнює рентний платіж до ренти, як додаткового 
доходу, з чим, на нашу думку, погодитися складно.

У своїй публікації Б. Занько [10] розкриває особли-
вості формування рентних платежів за користування 
надрами у системі бухгалтерського обліку згідно з  
п. 18 П(С)БО 16 та пропонує включати рентну плату 
до складу адміністративних витрат, однак питання, 
як обліковувати ренту залишає без відповіді.

Спроба актуалізувати питання необхідності 
обліку ренти здійснена у публікації С. Здан (Мель-
ник) [7]. На думку автора, рента є досить складним 
аспектом доходної частини підприємства, тому «на 
даному етапі дуже складно визначити її розмір, і 
як наслідок відобразити в обліку. Першою пробле-
мою відображення рентного доходу в обліку висту-
пає відсутність не тільки єдиного підходу до визна-
чення рентного доходу, а і чіткого розуміння його 
наявності не лише на землях сільськогосподарського 
призначення» [7, с. 178–179].

На думку Л. Параскевич, головними причинами 
гальмування процедури відображення рентного доходу 
є наявність різних законодавчих підходів до визна-
чення доходів, витрат, а також формування фінансо-
вого результату діяльності підприємства [11, c. 124], 
що, на наше переконання, відповідає дійсності. 

Також серед останніх публікацій українських вче-
них слід згадати публікацію О. Боднар, яка провела 
ретроспективний аналіз генезису ренти в системі 
вартісних концепцій [12], однак відповіді на те, як 
оцінювати ренту для пошуку шляхів її подальшого 
відображення у бухгалтерському обліку та створення 
інформаційного забезпечення для справедливого роз-
поділу ренти як складової концепції сталого розви-
тку у публікації не встановлено.

Розгляд питання можливості обліку ренти як 
одного з наслідків рентних відносин залишиться 
неповним без розгляду їх правових аспектів, зокрема 
форми документального оформлення рентних від-
носин, визначення предмета та суб’єктного складу 
рентних відносин. Вагомий внесок у формування 
правового регулювання рентних відносин здійснено 
завдяки дослідженням таких науковців як: М. Апа-
насюк, В. Балюк, М. Брагінський, В. Вітрянський, 
Н. Золотько, Р. Майданик, І. Тімуш, Е. Яригіна 
та інші, однак варто зважати на те, що належного 
врахування правових аспектів рентних відносин на 
мікрорівні наразі не досягнуто.

Мета статті полягає в уточненні облікового ком-
поненту ренти як економічної категорії, а також 
визначення правових та економічних передумов бух-
галтерського обліку ренти.

Виклад матеріалу дослідження та його основні 
результати. Рента є одним з фундаментальних понять 
економічної науки, однак остаточного пояснення при-
роди ренти, механізмів її формування і розподілу 
економічна наука не надала й дотепер. Перманентна 
трансформація економічних відносин обумовлює 
зміну поглядів щодо розуміння ренти як економічної 
категорії. Проаналізувавши низку наукових праць 
[12; 13; 14; 15], присвячених генезису теорії ренти, 
встановлено, що погляди науковців відносно сутності 
ренти певним чином еволюціонували. Так представ-
ники класичної політичної економії, зокрема У. Петті, 
А. Сміт, Д. Рікардо, Дж. Мілль вважали, що рента – 
це продукт природи, скоригований на затрати ресур-
сів і праці, відповідно природна рента мала подвійне 
розуміння, – як продукту природи та продукту праці. 
Доктрина ренти Д. Рікардо набула теоретичного та 
практичного характеру, ґрунтуючись на визначенні 
вартості, яке було дане А. Смітом, та позицій щодо 
приватної власності на землю. Як вважає ряд дослід-
ників [15; 16], починаючи від Д. Рікардо до теперіш-
нього часу практично не відбулося суттєвого розвитку 
в аспекті синтезу теорії вартості та ренти [12, с. 66], 
адже він визначив ренту як економічну категорію та 
наполягав на хибності змішування ренти з орендною 
платою, чим виводив ренту з категорій буденного 
життя в категорії економічної теорії.

Сучасні підходи до трактування рентних відносин 
були сформовані представниками неокласичної еко-
номічної теорії (У. Джевойс, К. Менгер, А. Маршал, 
Дж.Б. Кларк) та представниками інституційної еконо-
мічної теорії (Е. Аткінсон, Дж. Б‘юкенен, Е. Крюгер, 
Д. Норт, Дж. Стіглер, Г. Таллок, Р. Толісон та ін.).  
Зокрема, представники неокласичної школи (А. Мар-
шал, О. Бем-Баверк, Л. Вальрас) ренту розглядали 
як наддохід ресурсу понад альтернативною вартістю 
його використання. Відповідно, представники інсти-
туціоналізму, зокрема Дж. Б’юкенен, Г. Таллок, 
Р. Толлісон, А. Крюгер вважають ренту результатом 
обмеження конкуренції з метою отримання моно-
польних прав [17, c. 42].

В переважній більшості країн пострадянського 
простору, що у своєму соціально-економічному житті 
дотримувалися доктрин командно-адміністративної 
економіки та не визнавали приватну власність на 
засоби виробництва, уявлення щодо розуміння ренти 
були дещо відмінними від поглядів науковців країн 
іншого світу, адже рента розглядалася як «доход з 
капіталу, землі або майна, що його їхні власники 
регулярно одержують, не займаючись підприємниць-
кою діяльністю. … Зростання кількості капіталістів, 
які одержують ренту в епоху імперіалізму, є одним 
з проявів паразитизму й загнивання капіталізму на 
його монополістичній стадії» [18, с. 473].

За часів незалежної України суттєвих змін у розу-
мінні ренти не відбулося, адже остання розглядалася як:

– надлишковий доход, який слід вважати части-
ною економічного ефекту від використання еконо-
мічних ресурсів суспільства [13, с. 10];

– періодична плата у вигляді грошових платежів 
або їх натурального еквівалента, що здійснюється 
замість отриманого майна [19, с. 297];

– плата, яка встановлюється за користування 
землею та іншими ресурсами, які є власністю інших 
економічних суб’єктів, за умови, що пропозиція їх 
обмежена [20, c. 734];

– особливий вид стабільного нетрудового доходу, 
отримуваного від капіталу, землі, майна, цінних 
паперів тощо, не пов’язаного з підприємницькою 
діяльністю [21, c. 233];
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– додатковий прибуток, який виникає у корис-
тувача природними ресурсами внаслідок легального 
використання ресурсів завдяки їх рідкісності, обме-
женості та різних підходів до ефективності викорис-
тання [22, с. 90];

– будь-який доход, регулярно одержуваний від неру-
хомого майна, землі, облігацій, що не потребує від його 
одержувачів підприємницької діяльності [23, с. 294].

Для узагальнення та встановлення суттєвих від-
мінностей в існуючому плюралізмі думок з питань 
сутності ренти доцільно звернути увагу на окремі 
результати дослідження, викладені у публікації 
[17, с. 44], згідно яких рента розглядається як:

– ціна за використання землі та інших природних 
ресурсів, кількість яких обмежена;

– будь-які платежі власнику прав на ресурси, що 
перевищують доходи, які можна отримати при немо-
нопольному використанні цих ресурсів, тобто в умо-
вах ринкової конкуренції;

– рівень оплати деякого фактора виробництва, 
який перевищує розміри мінімальної оплати, необ-
хідної для того, щоб отримати необхідну пропози-
цію цього фактора в рамках заданого способу його 
використання;

– плата за будь-який ресурс, пропозиція якого під-
тримується на незмінному рівні без витрат, але не може 
бути збільшена і, відповідно, не залежить від ціни;

– форма вираження зверх прибутку, отриманого 
в результаті експлуатації обмежених різноякісних 
ресурсів.

На рівні сучасних досліджень рентних відно-
син, на думку Т. Гуровської [13], можна виділити 
різноманітні види ренти, об’єднавши їх у дві групи 
за ресурсними джерелами: 1) природна рента – це 
надлишковий (додатковий) доход, що виникає при 
використанні різноякісних обмежених природних 
ресурсів [24]; 2) неприродна (економічна) рента – 
це додатковий доход, отриманий без підприємниць-
ких зусиль та витрат праці, що виникає у резуль-
таті використання тих ресурсів, які не належать до 
природних багатств (природних ресурсів) – фінансо-
вих, інтелектуальних та адміністративних (владних) 
ресурсів. Однак, з позицією щодо економічної ренти, 
яка на думку автора роботи [13] є доходом, що отри-
мується без підприємницьких зусиль, складно пого-
дитися, адже використання, наприклад інтелекту-
альних ресурсів обумовлює певні підприємницькі 
зусилля та формують певні витрати праці.

Також, як зазначає К. Шерстюкова, поняття 
«рента» стосовно природних ресурсів найчастіше 
використовується в таких значеннях: «плата за 
користування ресурсами (платіж власнику); дохід 
власника (користувача) ресурсу, отриманий у резуль-
таті експлуатації (на правах власності або господарю-
вання) ресурсу (як фактору виробництва)» [25, с. 18].

Наведена поліморфність сутності ренти обумов-
лює той факт, що й досі в бухгалтерському обліку 
майже не розглядалася рентна природа доходів, 
адже, як правильно зазначає С. Здан (Мельник), це 
досить складний аспект доходної частини підприєм-
ства, тому дуже складно визначити розмір ренти, і 
як наслідок, відобразити її в обліку [7].

Варто звернути увагу й на те, що ренту розгляда-
ють й як юридичне поняття, а саме, як:

– ризиковий (алеаторний) правочин, згідно з яким 
переноситься право власності на майно під забезпе-
чення майбутніх потреб одержувача [19, с. 297]; 

– узагальнене поняття договору ренти, вид самостій-
ного цивільно-правового зобов’язання, з властивими 
йому загальними та особливими ознаками [19, с. 298];

– форму виплати у вигляді певної грошової суми 
або іншого надання, передбаченого договором ренти 
[19, с. 298]. 

Останнє визначення згідно думки, викладеної у 
публікації [19], слід розглядати як вузьке розуміння 
ренти, що саме й знайшло своє відображення в окре-
мих нормативно-правових актах. Підтвердженням 
даної позиції є огляд нормативно-правових докумен-
тів, згідно якого рента – це встановлена (фіксована) 
сума, що сплачується фізичній особі періодично у 
зазначені терміни протягом строку життя чи про-
тягом визначеного або установленого періоду часу 
згідно із зобов’язаннями здійснювати платіж в обмін 
на адекватну та повну винагороду [26; 27].

Не виключаючи з кола міркувань вузьке розу-
міння ренти як юридичного поняття, вважаємо за 
безальтернативне твердження те, що: «Будь-яка 
рента є формою реалізації права власності на відпо-
відний ресурс. Всі види … ренти є свого роду доходи, 
які отримують економічні агенти шляхом вклю-
чення монопольного або виключного права на вико-
ристання певного обмеженого ресурсу і разом з тим 
обмеження доступу до нього інших агентів, що обу-
мовлено особливостями виникнення, залучення та 
використання самого ресурсу» [13, с. 10].

Наразі реалізація рентних відносин здійснюється 
через особливий економічний механізм створення й 
розподілу доданої вартості, який є сукупністю рин-
кових, законодавчих, організаційно-адміністративних 
та інших заходів, що впливають на поведінку учасни-
ків відносин у сфері господарювання і формують мате-
ріальну зацікавленість як базис мотивації участі в 
процесі виробництва. У такій інтерпретації, зазначає 
А.О. Двігун [14, с. 73], економічний механізм реалі-
зації рентних відносин можна визначити як окремий 
рентний механізм, під яким слід розуміти сукупність 
виробничо-організаційних структур, систему право-
вих норм, набір форм і методів управління, за допомо-
гою яких реалізуються процес створення, розподілу, 
привласнення та вилучення доходів від використання 
ресурсів відповідно до прав власності та інші ресурси, 
залучені в процес виробництва.

Сучасні рентні відносини постають як складна 
система взаємодій агентів ринкової економіки, 
пов'язана з привласненням особливих форм доходів 
від реалізації виключних прав власності на рентні 
ресурси» [28, с. 14]. Враховуючи те, що важливою 
передумовою ефективного функціонування рент-
них відносин є контроль доступу до цих ресурсів 
на основі чітко специфікованих та захищених прав 
власності, бухгалтерський облік наслідків рентних 
відносин є єдиним ефективним інструментом досяг-
нення поставленої мети.

Варто також зважати на те, що платежі відбува-
тимуться лише на підставі правових актів, зокрема, 
договору ренти – цивільно-правового договору, згідно 
з яким одна сторона (одержувач ренти) передає 
іншій стороні (платнику ренти) у власність майно, 
а платник ренти зобов’язаний в обмін на отримане 
майно періодично виплачувати одержувачеві ренту 
у вигляді певної грошової суми чи надання засобів 
на його утримання в іншій формі (ч. 1 ст. 371 ЦК 
України) [29]. 

В контексті даного дослідження актуальності 
набуває й питання предмету рентних відносин, – 
зокрема того, що саме може обумовлювати ренту. 
Варто зазначити, що серед фахівців з юриспруден-
ції єдності з даного питання нами не встановлено, 
адже предметом договору ренти (рентних відносин) 
можуть бути:
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– будь-яке індивідуально визначене майно, не 

вилучене з цивільного обігу, якому властиві як 
родові, так і індивідуальні визначені ознаки, вико-
ристання якого у підприємницькій діяльності або для 
задоволення власних потреб платника ренти сприяє 
утворенню майнового доходу, … окрім невідчужува-
них нематеріальних благ, як-от особисті немайнові 
права, ідеї, не уречевлені результати інтелектуальної 
діяльності, послуги [30, с. 286];

– майнові права, інформація, результати інте-
лектуальної діяльності, в тому числі права на них, 
виконання робіт і надання послуг з цією ж метою 
[31, с. 354];

– майно (не лише речі та їх сукупність, а й май-
нові права та обов’язки, зокрема інформація, резуль-
тати інтелектуальної діяльності та виключні права 
на них, виконання робіт та надання послуг), яке 
передається під виплату ренти, а також сама рента 
(як у грошовій формі, так і шляхом надання речей, 
виконання робіт або надання послуг) [32, с. 243];

– тільки речі, адже … договір ренти відрізняється 
від інших договорів, які теж спрямовані на відчу-
ження майна у власність, тим, що його предметом не 
можуть майнові права, а також право вимоги [33];

– речі (в тому числі гроші та цінні папери), сукуп-
ність речей, а також майнові права, оскільки у відпо-
відних статтях про договір ренти ЦК України немає 
жодних обмежень щодо того, що розуміти під майном 
для цього виду договору, а також виходячи з визна-
чення майна, яке міститься в ст. 190 ЦК України [34].

Для визначення передумов обліку ренти, а отже 
рентних відносин, важливим є ідентифікація їх 
суб’єктів. Відповідно до статей 731, 733 ЦК України, 
які слід застосовувати у сукупності з іншими стат-
тями глави 56 ЦК України, такими суб’єктами є:

– одержувач ренти з однієї сторони, – власник 
майна, який передає це майно іншій особі в обмін на 
отримання періодичних виплат рентних платежів у 
грошовій чи натуральній формі; 

– платник ренти з іншої сторони, – особа, яка 
набуває права власності на майно, яке передається 
одержувачем ренти в обмін на зобов’язання спла-
чувати одержувачеві ренту у формі певної грошової 
суми або іншого надання.

З позиції права суттєвим для реалізації рентних 
відносин на умовах договору ренти є те, що одер-
жувач ренти повинен бути власником майна, яке 
передається під виплату ренти, оскільки цей договір 
спрямований на передання права власності на майно. 
У разі передачі під виплату ренти майнових прав, 
особа-відчужувач має бути наділена цими правами 
(тобто, мати право на їх реалізацію) [34]. 

Важливим є те, що кодифікованим законодав-
ством не обмежується суб’єктний склад учасників 
рентного договору. Наразі, згідно статті 733 ЦК 
України сторонами у договорі ренти можуть бути 
фізичні або юридичні особи. ЦК України також 
визначається, що платником та одержувачем ренти 
можуть бути як фізичні, так і юридичні особи, наді-
лені цивільною право– і дієздатністю, які можуть в 
повному обсязі без будь-яких обмежень виступати 
або платниками, або одержувачами ренти.

Окремі дослідники дотримуються думки, що: 
«соціальний характер рентного договору передба-
чає, що одержувачем ренти повинен бути суб’єкт, 
який не займається підприємницькою діяльністю» 
[29, с. 628]. Однак, проведений В. Посполітак та 
Р. Ханик-Посполітак аналіз норми глави 56 ЦК Укра-
їни, а також загальних положень про зобов’язання 
та договори, зважаючи на основи формальної логіки, 

надав дослідникам достатніх підстав дійти висно-
вку про відсутність обмеження суб’єктного складу 
одержувача ренти за ЦК України [29]. Наразі також 
необхідно зважати на те, що одержувачами ренти 
можуть бути як комерційні, так і некомерційні юри-
дичні особи. Те, що ренту вважають доходом, який 
не пов’язаний з підприємницькою діяльністю, не 
заважає її одержувати суб’єктам підприємницької 
діяльності, наприклад комерційним банкам [35, с. 7]. 
Фізичні особи – суб’єкти підприємницької діяльності 
за своїм статусом фактично прирівнюються до юри-
дичних осіб. Згідно статті 51 ЦК України, до під-
приємницької діяльності фізичних осіб застосовують 
нормативно-правові акти, що регулюють підприєм-
ницьку діяльність юридичних осіб, якщо інше не 
встановлено законом або не випливає із суті відно-
син. Зазначене є ще одним аргументом на користь 
того, що фізичні особи – підприємці можуть бути 
сторонами в договорі ренти [34].

В результаті проведеного дослідження нами вста-
новлено, що згідно чинного законодавства та від-
сутності прямих заборон, рентні відносини можуть 
відбуватися: виключно між фізичними особами, 
виключно між юридичними особами; між юридич-
ною та фізичною особами.

Варто зважати й на те, що у статті 732 ЦК Укра-
їни не визначено, якою із сторін конкретно можуть 
бути фізичні та юридичні особи за договором ренти. 
Це надає підстави стверджувати, що як платником 
ренти, так і її одержувачем можуть бути юридичні 
і фізичні особи, а також, як зазначено у публікації 
[34], держава та територіальні громади.

Отже, для потреб обліку ренти суб’єктами рент-
них відносин виступатимуть учасники відносин у 
сфері господарювання, які згідно чинного законо-
давства зобов’язані вести бухгалтерський облік та 
складати фінансову звітність. Відповідно, у плат-
ника ренти виникатиме додатковий дохід та витрати, 
пов’язані зі сплатою рентного платежу, а у одержу-
вача рентного платежу – ренти, виникатиме дохід, з 
якого необхідно буде сплатити податок залежно від 
норм податкового законодавства.

В межах узагальнення окремих публікацій, при-
свячених правовому урегулюванню рентних відно-
син також встановлено, що перелік об’єктів, котрі 
можуть формувати ренту, є обмеженим, адже з пози-
цій класичної економіки в якості джерела ренти роз-
глядаються фактори виробництва: класичні (робоча 
сила, земля (природні багатства), капітал) та сучасні 
(праця, капітал, земля, підприємницькі здібності, 
екологія, інформація, наука). Усвідомлення склад-
ності, багаторівневості інституційних засад розвитку 
та важливості ролі рентних відносин у сучасній рин-
ковій економіці дозволяє відійти від вузького при-
родно-ресурсного трактування ренти [28].

Рента як вид доходу безпосередньо впливає на 
оптимізацію використання економічних ресурсів 
суб’єктами господарювання, має важливе значення 
при визначенні пріоритетів і формуванні планів роз-
витку. Бізнес, орієнтуючись на задоволення попиту, 
визначає перспективи, пріоритетність окремих напря-
мів діяльності відповідно до потенційного прибутку, 
розмір якого значною мірою залежить від процесу 
ідентифікації ренти. Правильно побудований процес 
ідентифікації ренти містить ряд економічних важе-
лів впливу на виробництво, за допомогою яких забез-
печується співпраця між окремими ланками й учас-
никами виробничо-комерційного процесу, а також 
стимулювання процесу удосконалення технологій і 
підвищення ефективності використання ресурсів.
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Учасниками ринку, а отже, і суб’єктами про-
цесу ідентифікації ренти, є не тільки безпосередні 
учасники ресурсокористування, а саме, власники 
ресурсів, підприємці та підприємства різних форм 
власності, які ці ресурси використовують, а й посе-
редницькі структури та інфраструктурні організа-
ції, до яких належать оптові торговці та експортери 
продукції, банки й біржі, транспортні підприємства. 
Різні державні органи також є стороною в процесі 
ідентифікації ренти, роль яких полягає в інституцій-
ному регулюванні рентних відносин на всіх рівнях 
виробничо-комерційного процесу, де відбувається 
створення, розподіл, присвоєння та вилучення ренти.

Процес ідентифікації ренти відбувається під 
впливом великої кількості ендогенних та екзоген-
них факторів, які визначають поведінку учасників 
рентних відносин, впливають на процес створення й 
порядок розподілу доходів від використання ресур-
сів. При цьому вирішальний вплив мають саме такі 
екзогенні фактори, як законодавча й регуляторна 
діяльність держави, результатом якої є ринкова інф-
раструктура, що створює систему накопичення та 
привласнення ренти, виокремлення та вилучення 
надприбутків.

Висновки. Трансформація сучасного механізму 
фрагментарного регулювання рентних відносин має 
відбуватися системно, з обов’язковим вдосконален-
ням: методів обліку рентних ресурсів та розробки 
методики обчислення рентних доходів; системи опо-
даткування надприбутків з урахуванням специфіч-
них джерел та умов формування різних видів ренти; 
інституціоналізації форм привласнення і вилучення 
ренти шляхом забезпечення чіткої специфікації прав 
власності; унормування виробництва, привласнення 
і вилучення різних видів ренти, обмеження нее-
фективного та стимулювання їхнього ефективного 
використання з метою підвищення конкурентоспро-
можності національної економіки та підвищення 
добробуту населення України.

Означена трансформація може бути реалізована 
за умов обліку результатів рентних відносин. З цією 
метою у проведеному дослідженні ідентифіковано 
правові та економічні передумови обліку ренти.

Зокрема встановлено, що правовими підставами 
обліку результатів рентних відносин є: ідентифіка-
ція суб’єкта, якому належить об’єкт (рентоутворюю-
чий фактор (ресурс)) та суб’єкта, який використовує 
об’єкт (рентоутворюючий фактор (ресурс)); регламен-
тація механізму реалізації рентних відносин; пра-
вова підстава для розрахунків за рентоутворюючий 
фактор (ресурс), – договір ренти, або інший правовий 
акт, що урегульовує рентні відносини.

До економічних передумов, необхідних та достатніх 
для організації та ведення обліку ренти суб’єктом гос-
подарювання слід віднести ідентифікацію: об’єкта, – 
рентоутворюючого фактору (ресурсу), який викорис-
товує (експлуатує) суб’єкт господарювання-платник 
ренти; економічної вигоди від використання (екс-
плуатації) такого об’єкта; економічної переваги від 
використання (експлуатації) такого об’єкта; доходу 
суб’єкта, що використовує (експлуатує) такий об’єкт, 
що включає в себе ренту; рентного доходу або частки 
ренти в доході від певного виду діяльності для подаль-
шого здійснення рентного платежу; документування 
та обліку на рахунках бухгалтерського обліку ренти 
(рентного доходу) та рентного платежу, з наступним 
їх відображенням у фінансовій звітності.

Перспективи подальших досліджень полягають в 
удосконаленні: механізму рентних відносин на під-
ставі визначених економіко-правових передумов 

обліку ренти; класифікації видів ренти, а також 
існуючих пропозицій щодо відображення в сис-
темі обліку ренти від використання в господарській 
діяльності існуючих та інноваційних рентоутворюю-
чих факторів, що наближатиме до параметрів ста-
лого розвитку.
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СТАН РОЗВИТКУ ФІНАНСУВАННЯ СИСТЕМИ ВИЩОЇ ОСВІТИ УКРАЇНИ  
В СУЧАСНИХ УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ СВІТОВОЇ ЕКОНОМІКИ

Стаття присвячена дослідженню стану розвитку механізму фінансового забезпечення системи вищої освіти в умовах глоба-
лізації світової економіки. Досліджено термінологію, яка використовується для позначення стану розвитку механізму фінансу-
вання закладів вищої освіти тощо. Охарактеризовано визначальні фактори розвитку фінансового забезпечення системи вищої 
освіти, для подальшої трансформації системи організації та управління української науки. Виявлено, що проблеми фінансового 
забезпечення закладів системи освіти залишаються невирішеними і певною мірою залежать від ефективності побудови та реа-
лізації механізму державного фінансування. Проведено аналіз державного фінансування на систему освіти.

Ключові слова: глобалізаційні процеси, вища освіта, заклади вищої освіти, фінансування, ринок освітніх послуг, якість освіт-
ніх послуг, бюджетні асигнування на освіту, науково-технічний потенціал країни.

Бурдонос Л.И., Виноградная В.М. СОСТОЯНИЕ РАЗВИТИЯ ФИНАНСИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
УКРАИНЫ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ

Статья посвящена исследованию состояния развития механизма финансового обеспечения системы высшего образо-
вания в условиях глобализации мировой экономики. Исследовано терминологию, которая используется для обозначения 
состояния развития механизма финансирования высших учебных заведений и тому подобное. Охарактеризованы опре-
деляющие факторы развития финансового обеспечения системы высшего образования, для дальнейшей трансформации 
системы организации и управления украинской науки. Выявлено, что проблемы финансового обеспечения учреждений 
системы образования остаются нерешенными и в определенной степени зависят от эффективности построения и реа-
лизации механизма государственного финансирования. Проведен анализ государственного финансирования на систему 
образования.

Ключевые слова: глобализационные процессы, высшее образование, высшие учебные заведения, финансирование, ры-
нок образовательных услуг, качество образовательных услуг, бюджетные ассигнования на образование, научно-технический 
потенциал страны.
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The article is devoted to the study of the state of development of the mechanism of financial support of the higher education system 

in the conditions of globalization of the world economy. The terminology used to indicate the state of development of the mechanism of 
financing higher education institutions, etc. is studied. The determining factors of development of financial support of the system of higher 
education, for further transformation of the system of organization and management of Ukrainian science are characterized. It was found 
that the problems of financial support of educational institutions remain unresolved and to some extent depend on the efficiency of con-
struction and implementation of the mechanism of public funding. Therefore, in the context of globalization, the questions become espe-
cially relevant: what are and will continue to be the advantages and at the same time difficulties and risks for higher education institutions 
in the market of educational services? How to reconcile, reconcile new opportunities and risks for the higher education system, when an 
economically active person is excluded from collective life? When funding is appropriate, the activities and services of educational insti-
tutions in the context of the transformation of the economic system are coordinated, in accordance with the objectives that are the goal: 
to provide the necessary public goods, sufficient quantity and quality. In the strategy of economic and social development of Ukraine, the 
preservation and development of scientific potential was declared a leading factor in the economic policy of the state. The overall level 
of funding for science is considered one of the key characteristics of the country's innovation, its readiness to build a knowledge-based 
society. Funding for the university science sector remains extremely low, and its volumes per scientist are significantly lower than for 
other science sectors. The lag of university science from the modern needs of innovative development is confirmed by the materials of 
the analysis of research activity of higher educational institutions of Ukraine.
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Постановка проблеми. Економічна, фінансова, 
політична криза, військові конфлікти на Сході 
України та світова пандемія коронавірусу вичер-
пали ріст попередньої моделі економіки держави, 
показали, що в сучасних умовах підтримки системи 
вищої освіти необхідною є розробка і впровадження 
цільових програм підтримки ЗВО у нових економіч-
них умовах адже кожний тип вищого навчального 
закладу займає важливе місце у підготовці компе-
тентних фахівців високого рівня, вчених-дослідни-
ків, які потрібні для розвитку економіки країни.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Науко-
вою школою таких українських вчених, як Т.М. Бого-
ліб [3], Л.О. Познякова, С.Я. Салига, Л.І. Федулова, 
Г.С. Черевичний [14], Л.С. Шевченко [15] досліджено 
та розроблено фундаментальні концепції розвитку 
теорії та практики розвитку фінансового забезпечення 
вітчизняної системи вищої освіти. Стратегічний 
план дій для забезпечення удосконалення організа-
ційно-економічного механізму фінансового забезпе-
чення закладів вищої освіти проаналізовано у нау-
кових доробках таких вчених, як Н.В. Бракоренко, 
А.М. Гуржій, А. Даниленко, В. Куценко, Л. Лисяк, 
А. Монаєнко. Серед зарубіжних авторів, які у своїх 
наукових доробках приділяли увагу недостатньому 
фінансуванню системи вищої освіти з боку держави 
слід виділити праці Шевальє Т. [16], Ейшера Ж., 
М. Лукашенка, Я. Нейматова, В. Марцинкевича.

Мета статті: проаналізувати проблеми фінансо-
вого забезпечення розвитку системи вищої освіти 
України, оскільки за останні два десятиріччя від-
бувся розрив зв’язків циклу «наука – освіта – вироб-
ництво», вища освіта, як і наука, залишається 
майже повністю відстороненою від процесу форму-
вання інноваційної економіки. Складність цієї про-
блеми потребує системних стратегічних рішень.

Виклад матеріалу дослідження та його осно-
вні результати. В умовах сьогодення, коли світова 
економіка знаходиться в стані бурхливого розвитку 
глобалізації, перед закладами вищої освіти постає 
завдання виживання, адже з впровадженням новіт-
ніх технологій скорочується потреба у великій кіль-
кості працівників: високотехнологічне обладнання 
та штучний інтелект просто їх замінює і тому ЗВО 
треба розвиватись динамічніше.

Якщо брати до уваги стан ЗВО на ринку освітніх 
послуг України то ситуація така: після введення в 
дію нового Закону «Про освіту» змінюється підхід до 
розподілу бюджетних коштів та фінансового забез-

печення загалом закладів [4]. Основна ідея – зняти 
пряму залежність фінансування закладів вищої 
освіти від наявної кількості студентів і фінансу-
вати кошти у ті ЗВО, які будуть відповідати певним 
показникам. 

Основними такими показниками являється:
– позиція університету у міжнародних рейтингах 

(головними показниками є рівень капіталізації та 
рівень цитованості педагогічно-наукових працівни-
ків університету);

– масштаб університету;
– наукові показники викладацького персоналу;
– залучені гранти або інвестиції (міжнародні 

гранти, гранти від бізнесу);
– працевлаштування випускників (з 2021 відом-

ством буде розроблятися відповідна система електро-
нного моніторингу);

– кількість студентів (важить 80% у впливі на 
обсяг фінансового забезпечення);

– регіональний коефіцієнт.
Тобто можна зробити висновок, що Міністерство 

освіти і науки насамперед цікавить допомога сильні-
шим університетам і сильним викладачам, які від-
повідно до кращих результатів діяльності та своїх 
рейтингів будуть отримувати більше фінансування у 
порівнянні з бюджетом 2019 року.

Існування ЗВО міжнародного рівня вимагає, перш 
за все, компетентного менеджменту, ціленаправле-
ного бачення місії і цілей закладу, чітко сформульо-
ваного плану та позиціонування на ринку освітніх 
послуг.

Та освітні послуги закладу світового значення 
не потрібні, якщо не виконується ще одна умова – 
якість освіти, оновлення її змісту та форм організації 
навчально-виховного процесу, тобто здатність під-
готувати такі кадри, які будуть володіти високими 
технологіями, новими підходами, генерувати нові 
ідеї коли нові знання швидко старіють, потрібне їх 
постійне оновлення.

Якщо за попереднім Законом «Про освіту» дер-
жава забезпечувала бюджетні асигнування на освіту 
в розмірі не меншому 10 % національного доходу, а 
також валютні асигнування на основну діяльність, то 
за новим Законом «Про освіту» від 05.09.2017 р. дер-
жава забезпечує асигнування на освіту в розмірі не 
менше ніж 7 % валового внутрішнього продукту [10].

Університети 80% бюджетного фінансування 
отримуватимуть гарантовано для базових видатків. 
Решта коштів ЗВО – конкретні показники.
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Якщо раніше показником для фінансування 
закладів вищої освіти була кількість студентів, то 
наразі ситуація змінилась. Але є й інша сторона 
медалі: держава за одного студента на технічній спе-
ціальності буде забезпечувати асигнування на 60%, 
ніж за студента економічних спеціальностей, тобто 
стимулюватись будуть університети за технічно-
інженерними галузями спрямування. З 2020 року 
ЗВО фінансуються за формулою, де університети з 
кращими результатами діяльності отримують більше 
фінансування порівняно із бюджетом минулого року 
Всього на університети у 2020 році МОН витратить 
16,26 млрд грн. [2]. 

З 2021 року до цих показників додасться працев-
лаштування випускників, які МОН буде відслідкову-
вати через онлайн-систему. Для поступовості пере-
ходу у 2020 році були запроваджені обмеження для 
мінімальної та максимальної зміни бюджету кожного 
ЗВО – 95% та 120% від 2019 року відповідно. Фінан-
сування за формулою отримають 136 закладів вищої 
освіти та 12 їхніх філій, які мають власні кошто-
риси. У 2020 році 94 заклади отримають 100-120% 
від бюджету 2019 року, а 54 – 95-99% від бюджету 
2019 року [7].

Завдяки розрахунку фінансування за формулою 
у 2020 році 17 університетів отримали збільшення 
фінансування на понад 15 мільйонів гривень. З-поміж 
них – Київський політехнічний інститут ім. І. Сікор-
ського, Львівська політехніка, Харківський політех-
нічний інститут, Сумський державний університет, 
Ужгородський національний університет тощо [11].

Показники, за якими МОН робить розрахунок 
розподілу фінансування, дають університетам чітке 
розуміння, за якою траєкторією їм потрібно руха-
тись, щоб покращувати свої позиції. Відтепер фак-
тична кількість студентів за бюджетною формою 
навчання (контингент) – лише один із семи показ-
ників, які впливають на формування бюджету. Про-
тягом наступних трьох років вага цього показника 
буде зменшуватись. Додатково держава стимулює 
університети зберігати свій профіль, технічні універ-
ситети – підтримувати саме технічні спеціальності.

Показник масштабу стимулює заклади вищої 
освіти об’єднуватись та ефективно використову-
вати ресурси. Адже університети, у яких навчається 
менше 1000 студентів, будуть отримувати менше, а 
ті, де три, п’ять і десять тисяч студентів – навпаки 
отримуватимуть більше. Застосування регіонального 
коефіцієнту у формулі дало змогу регіональним уні-
верситетам у 2020 році отримати краще фінансу-
вання. У попередні роки через відтік абітурієнтів у 
великі міста регіональні ЗВО втрачали студентів та 
не мали ресурсів для розвитку. Застосовуючи регіо-
нальний коефіцієнт, держава підтримує регіональні 
університети.

Наявність українських університетів у міжна-
родних рейтингах – це стимул працювати над між-
народним визнанням та репутацією, підвищення 
шансів залучати іноземних студентів. Міністерство 
враховує позиції в QS World University Rankings,  
The Times Higher Education World University 
Rankings та Academic Ranking of World Universities. 
Зараз п’ять ЗВО, які входять до рейтингів, отримали 
додаткове фінансування за цим показником [11].

Кількість грошей на дослідження, які універси-
тет залучає від бізнесу та з міжнародних грантів, 
свідчить, що закладу довіряють донори та/або бізнес. 
Держава, використовуючи цей показник, стимулює 
університети розвивати науку та диверсифікувати 
джерела надходження грошей.

Працевлаштування випускників – це показник, 
який МОН почне застосовувати при розрахунку 
фінансування ЗВО у 2021. З 2020 МОН запустило 
електронну систему, яка буде моніторити, чи пра-
цюють випускники того чи іншого університету 
на посаді, що вимагає вищої освіти. Цей показник 
буде стимулювати університети підвищувати якість 
освіти, враховувати потреби ринку праці та сприяти 
працевлаштуванню своїх випускників [10].

Взагалі успішне функціонування будь-якого 
закладу освіти залежить від належного рівня фінан-
сового забезпечення його діяльності та ефективного 
використання обмежених фінансових ресурсів та 
має величезне значення для розвитку ВВП та ВНП 
держави. Проте більшість закладів системи освіти 
мають незадовільний стан фінансування, недостат-
ність або взагалі відсутність бюджетних асигнувань 
на утримання матеріально-технічної бази установ, 
низька заробітна плата викладацько-професорського 
складу, зниження економічної доступності вищої 
освіти; обмеженість джерел формування фінансо-
вих ресурсів та жорстка регламентація напрямів їх 
використання, що призводить до нестачі грошових 
коштів для здійснення їхньої господарської діяль-
ності. Оскільки проблеми фінансового забезпечення 
закладів системи освіти залишаються невирішеними 
і певною мірою залежить від ефективності побудови 
та реалізації механізму фінансового забезпечення, 
виникає потреба в їх подальшому дослідженні та 
впровадженні рекомендацій для покращення такого 
процесу. Ці економічні чинники являються голо-
вними структурними елементами конкурентоспро-
можності будь-якої країни.

В економічній літературі поняття «фінансове 
забезпечення», «фінансування» використовуються 
дуже часто і нерідко у різних тлумаченнях, тому 
єдиної думки щодо їх визначення не існує.

Так, на думку В.М. Федосова, фінансове забезпе-
чення – це структурна підсистема фінансово-кредитного 
механізму, система джерел і форм фінансування розви-
тку економічної та соціальної сфер суспільства [9, с. 33].

Визначення дає фінансовий словник-довідник: 
«Фінансування – метод розподілу коштів централізо-
ваних і децентралізованих грошових фондів держави 
та органів місцевого самоврядування; діяльність, 
пов’язана із забезпеченням грошовими ресурсами 
соціальних, економічних та інших потреб держави, 
органів місцевого самоврядування, юридичних і 
фізичних осіб» [8]. 

Здійснення фінансового забезпечення знаходить 
свій прояв у визначенні форм, джерел та методів 
розвитку та використання фінансових коштів закла-
дами системи освіти.

Державні заклади системи освіти згідно з діючим 
законодавством фінансуються за рахунок Зведеного 
бюджету України через систему органів ДКСУ. Як 
відомо, кошторисне фінансування бюджетних уста-
нов розподіляється на:

– загальний фонд – обсяг фінансування із загаль-
ного фонду бюджету відповідного рівня, який міс-
тить чітке розмежування видатків бюджетних уста-
нов за економічними ознаками і призначений для 
виконання їх основних функцій;

– спеціальний фонд – обсяг фінансування зі спе-
ціального фонду бюджету для досягнення конкрет-
ної мети та їх використання за економічною класифі-
кацією для здійснення видатків бюджетних установ 
згідно з законодавством, а також для проведення 
заходів, пов’язаних із виконанням бюджетними 
установами основних функцій діяльності [6, с. 6].
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про нову модель фінансової діяльності та розвитку 
ЗВО, суть якої полягає у наданні права університету 
на фінансову автономію. Для цього передбачено: 

1) зміну правового статусу державного ЗВО на 
неприбутковий ЗВО відповідно до СНР 2008. Це 
означає, що право на отримання економічних вигод, 
пов’язаних з економічною діяльністю, має не засно-
вник (юридичний власник) ЗВО, а безпосередньо ЗВО 
як інституціональна одиниця (економічний власник). 
При цьому весь можливий дохід (прибуток) належить 
ЗВО і може бути спрямованим на його розвиток; 

2) надання ЗВО права господарського відання 
замість права оперативного управління їхнім май-
ном, власником якого фактично є держава, що роз-
ширює майнові права ЗВО; 

3) упровадження корпоративного управління 
університетами, у тому числі фінансового менедж-
менту, спрямованого на постійний пошук додатко-
вих, насамперед приватних, джерел інвестування 
університету [5].

Здійснення фінансового забезпечення системи 
освіти в умовах посткризових ситуацій в Україні 
з кожним роком стає все проблематичнішим. Нині 
не в повній мірі виконуються відповідні положення 
Закону України «Про освіту», де зазначено, що 
витрати на освіту мають становити 7 % від ВВП. 
В таких умовах заклади освіти вимушені шукати 
додаткові фінансові надходження.

Цьому факту свідчить проведений аналіз видат-
ків зведеного бюджету України на систему освіти за 
2015-2017 рр. [14].

Видаткова частина Державного бюджету України 
у 2016 році у порівнянні з 2015 роком була збіль-
шена на 14,2%. Проте, видатки Міністерству освіти 
і науки України були збільшені тільки на 3,4%, а 
видатки Національній академії наук та національ-
ним галузевим академіям наук навпаки скорочено 
аж на 19%. Як наслідок, частка коштів з загального 
фонду державного бюджету, що була спрямована у 
2016 році Міністерству освіти і науки України та 
Національній академії наук України, у порівнянні з 
2014 роком скоротилась майже у два рази. 

У 2017 році з Державного бюджету України на 
сферу освіти передбачено 93 101 041,6 тис. гривень, 
що становить 3,6% ВВП, з яких кошти головних роз-
порядників коштів становлять 40 248 473,6 тис. гри-
вень (за загальним фондом 27 437 963,8) та обсяг освіт-
ньої субвенції місцевим бюджетам – 52 852 568,0 тис. 
гривень. 

У 2016 році ці показники склали 
75 053 963,5 тис гривень, що становило 3,31% ВВП, 
з яких кошти головних розпорядників коштів стано-
вили 30 269 986,3 тис. гривень (за загальним фондом 
19 378 469,7), а обсяг освітньої субвенції місцевим 
бюджетам – 44 783 977,2 тис. гривень [12].

В Україні відбувається загрозливе скорочення 
чисельності працюючих у науковій та науково-тех-
нічній сфері, посилюється відтік молодих таланови-
тих науковців, їх міграція за кордон. В ЗВО запро-
ваджується режим неповної зайнятості, зменшується 
обсяг грошового забезпечення науково-педагогіч-
них працівників, соціальна напруга зростає у тру-
дових колективах, організуються громадські акції 
протесту.

Якість освіти втрачається та підготовка компе-
тентних фахівців, особливо, за новими сучасними 
технологіями та структурними змінами в еконо-
міці. Виникає реальна загроза руйнації наукових 
шкіл, проведення сучасних наукових досліджень та 
наукового супроводу високотехнологічних галузей 
виробництва.

При сьогоднішньому рівні економічного розвитку 
в Україні, навіть якщо витрати держави на систему 
освіти залишатимуться високими і, крім того, під-
вищиться їхня ефективність, це навряд чи приведе 
до позитивного впливу на економічне зростання. За 
відсутності нормальних умов праці і практично втра-
ченого промислового потенціалу випускники з кон-
курентоспроможною на міжнародному ринку осві-
тою емігруватимуть. Тобто процес підвищення рівня 
видатків на освіту повинен бути ендогенним і відпо-
відати умовам економічного розвитку в країні.

В контексті фінансових та економічних транс-
формацій які відбуваються в Україні також відбу-
ваються втрати науково-технічного потенціалу дер-

Таблиця 1
Видатки зведеного бюджету на освіту у 2015-2017 рр.

Всього
Загальні видатки 

Зведеного бюджету, 
млн. грн.

Видатки у % до Видатки на окремі 
підгалузі у %  

до видатків на галузьЗагальних видатків ВВП

2015 р.

Всього на освіту: 114 193, 5 16,8 5,7 100,0

– дошкільну 18 142,2 2,7 0,9 15,9

– загальну середню 49 688, 3 7,3 2,5 43,5

– професійно-технічну 6 171,2 0,9 0,3 5,4

– вищу 30 981,8 4,6 1,6 27,1

2016 р.

Всього на освіту: 129 437,7 15,5 5,4 100,0

– дошкільну 20 115,5 2,4 0,8 15,5

– загальну середню 56 532, 0 6,8 2,4 43,7

– професійно-технічну 6 182,3 0,7 0,3 4,8

– вищу 35 233,6 4,2 1,5 27,2

2017 р.

Всього на освіту: 177 755,7 16,8 5,4 100,0

– дошкільну 28 207,2 2,7 0,8 15,9

– загальну середню 84 346, 3 8,0 2,4 47,5

– професійно-технічну 8 278,9 0,8 0,2 4,7

– вищу 38 681,1 3,7 1,4 21,8

Джерело: складено авторами на основі даних [17]



94 Серія Економічні науки

Випуск 39. 2020

жави; є проблема визначення фактичних витрат часу 
науково-педагогічних працівників на наукову роботу, 
кількісної та якісної оцінки їх науково-дослідної 
діяльності в університеті та внеску у розвиток науко-
вої сфери економіки країни в цілому. Існуючі у бага-
тьох ЗВО України методики призначені для орга-
нізації планування та обліку навчальної, наукової, 
науково-методичної, культурно-виховної роботи та 
формування штатного розпису науково-педагогічних 
працівників і планування їх навантаження на рік. 
Зміна структури джерел фінансування та пов'язані з 
ними зміни у структурі видів наукових робіт, викли-
кали потребу у нових формах організації та управ-
ління науковими дослідженнями у ЗВО.

Дослідження генезису наукового знання, 
пов’язаного з визначальними факторами розвитку 
суспільства, є важливою теоретичною проблемою 
історії науки й одночасно однією з вихідних мето-
дичних проблем. Усвідомлення важливості цього 
моменту відбито новим етапом у розвитку знання як 
особливої наукової дисципліни.

У цьому зв'язку слід звернути увагу на системи 
вищої освіти Великої Британії і Франції, кожна з 
яких йшла до свого національного варіанта постгум-
больдтівської системи від своєї відправної точки – 
Великої Британія від гумбольдтівської системи, а 
Франція – від догумбольдтівської.

Так, у Великої Британії, система освіти якої 
до початку 80-х років XX ст. нагадувала німецьку 
реформа щодо усунення дефектів гумбольдтівської 
системи інтеграції освіти і науки йшла за трьома 
напрямами:

1) ще в 50-60-х роках у цій країні було створено 
неуніверситетський сектор вищої освіти, так звані 
суспільні навчальні заклади, серед яких 30 політех-
нічних інститутів. Зусилля даних установ були зосе-
реджені на викладанні коротких циклів навчальних 
програм (навчальних модулів), перепідготовці кадрів. 
На противагу Німеччині, уже до кінця 70-х років ці 
заклади поглинули половину всіх студентів. 

Причому слід зазначити, що формально даний 
сектор освіти мав і має ті самі права на проведення 
дослідницьких робіт і підготовку аспірантів, що й 
університетський, але в нього досить слабка інфра-
структура, оскільки не було й немає достатніх засо-
бів і людських ресурсів, щоб її розвивати. Іншими 
словами, країні вдалося відокремити елітарну освіту 
від масової;

2) після досить тривалого періоду інтеграції за 
Гумбольдтом, незважаючи на значний опір профе-
сорсько-викладацького складу, наприкінці 70-х – 
початку 80-х років XX ст. радикально помінялася 
система фінансування університетів. Було введено 
істотне «нововведення» – фонди фінансування про-
цесів навчання та досліджень, а також розробок були 
розділені ззовні. Це означає, що на верхньому рівні 
фінансування освітнього процесу було відділено від 
фінансування науково-дослідної діяльності Обсяг 
фонду, призначеного для фінансування викладацької 
діяльності розраховувався традиційним способом – 
пропорційно числу студентів. 

Значна ж частина фонду (блок грантів), призна-
чених для фінансування науково-дослідних робіт, 
стала прямо залежати від раніше досягнутого рівня 
(оцінки якості) проведених робіт. Обсяги гран-
тів стали установлюватися, виходячи з загального 
обсягу фінансування науково-дослідної діяльності 
у всій системі вищої освіти, пропорційно рангові, 
привласненому дослідницькому відділові універси-
тету в результаті проходження процедури оцінки. 

Така процедура оцінки з 1986 р. стала проводитися 
регулярно кожні три-чотири роки Радами з фінансу-
вання вищої освіти спадкоємцями Комітету з універ-
ситетських грантів [1, с. 2]. 

3) відбулася внутрішньоуніверситетська (інфра-
організаційна) диференціація між кафедрами, осно-
вною діяльністю яких тепер було викладання дисци-
плін, і науково-дослідними відділами, переважною 
діяльністю яких стало проведення досліджень, а 
також підготовка студентів до науково-дослідної 
діяльності і підготовка аспірантів. Було також при-
йнято, що співробітник дослідницького відділу не 
може витрачати на викладання більше половини 
свого робочого часу. 

Таким чином, у Великій Британії в результаті 
реформ відбулося руйнування гумбольдтівської сис-
теми. Відбулася спеціалізація університетського 
штату. Розподілилися джерела фінансування, вини-
кла конкуренція між двома видами діяльності – 
викладанням і проведенням науково-дослідних робіт. 
Більш того, хоча процеси освіти і наукової діяль-
ності залишилися під одним дахом, відбувся їхній 
організаційний поділ усередині самих університетів. 
Дослідницькі відділи стали самостійною структур-
ною одиницею із самостійним позауніверситетським 
фінансуванням [3, с. 16].

Враховуючи специфіку зарубіжних країн, уні-
верситети України повинні приймати участь у житті 
регіонів шляхом виконання наступних стратегічних 
завдань:

– підтримка процесів соціального і культурного 
розвитку регіону через підготовку висококваліфіко-
ваних кадрів, які володіють актуальним переліком 
ключових і професійних компетенцій, які співзвучні 
вимогам сучасного ринку праці;

– підтримка конкурентоспроможності осно-
вних галузей економіки регіону шляхом виробни-
цтва нових знань і технологій, які мають значення 
в умовах глобалізації, а також дякуючи реалізації 
програм практико-орієнтованої освіти, враховуючи 
потреби представлених в регіоні інноваційно-вироб-
ничих структур і промислових підприємств;

– розширення мережевих, в тому числі корпо-
ративних форм організації навчального процесу із 
метою реалізації освітніх програм із підготовки спе-
ціалістів у міждисциплінарних галузях;

– створення умов для розширення можливос-
тей академічної мобільності студентів, викладачів і 
учених, успішної інтеграції університету у світовий 
освітній простір;

– розвиток фундаментальних і прикладних нау-
кових досліджень у відповідності із пріоритетними 
напрямками розвитку науки і техніки із урахуван-
ням специфіки розвитку регіонів Південного феде-
рального округу;

– модернізацію регіональної системи вищої освіти, 
перш за все, на основі інтеграції освіти, науки і інно-
ваційної діяльності;

– розвитку університету як потужної інновацій-
ної корпорації, яка інтегрує відтворення товарів і 
послуг у науково-освітній, виробничій і соціальній 
сферах;

– втілення нової моделі управління ЗВО;
– розвиток соціальних функцій системи вищої 

освіти за рахунок внесення пропозицій зі зміни дію-
чої нормативно-правової бази.

Питання фінансування університетів, проблеми 
та перспективи розвитку вищої освіти, а також її 
ефективність та результативність для соціально-
економічного розвитку є предметом уваги багатьох 
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українських та закордонних дослідників і перебу-
вають у фокусі активної діяльності європейських 
стейкхоледрів, таких як Європейська асоціація уні-
верситетів EUA, національні конференції ректорів та 
об’єднання закладів вищої освіти. Варто наголосити, 
що єдиної універсальної моделі, яка би відповідала 
умовам, можливостям і ресурсам усіх систем, немає, 
адже велику роль відіграють не лише кількісні 
показники (статистика, демографія), а й економічні 
умови й правові рамки. Економічні умови, які впли-
вають на вибір тієї чи іншої моделі, мають характер 
як локальний, національний, так і глобальний [13].

Однією із форм інтеграції університетів у життя 
виступає їх участь у вирішенні політичних завдань, 
які здійснюються завдяки формуванню іміджу і 
політичної ваги регіону шляхом реалізації можли-
востей, які існують завдяки сформованій еліті нового 
покоління інтелектуалів, а також досить часто нічим 
не опосередкований вплив на процеси формування 
громадянського суспільства. 

Перелік можливостей університетів у містах і 
регіональних університетів не обмежується перера-
хованим і може бути розширеним. Важливим є полі-
тичний ефект, який виникає від діяльності ЗВО у 
довготерміновій перспективі. Назвемо його «відкла-
деним» ефектом, у перспективі здатним мати вплив 
не тільки на політичний профіль регіону, але і зро-
бити значний внесок у становлення і гармонійний 
розвиток громадянського суспільства в цілому. 

Можливості, які мають ЗВО, наприклад, кон-
центрація різноманітних ресурсів, які використо-
вуються для самовдосконалення і творчості молоді, 
створюють сприятливі умови для розвитку громадян-
ського суспільства у стінах ЗВО і за його межами. 
Для того, щоб ефект від участі ЗВО у політичному 
житті був позитивним, необхідна систематична і все-
бічна підтримка з боку керівництва ЗВО і його заці-
кавленість. Зосередження інтелектуальних ресурсів 
перетворює сам процес передачі знань університетів 
у містах і регіональних університетів у джерело фор-
мування інтелектуальної, в тому числі і політичної 
еліти країни. Завдання ЗВО у цьому випадку пови-
нно полягати у створенні відповідної системи ціннос-
тей, яка дозволяє запобігти негативним наслідкам 
формування еліт.

Участь регіональних університетів та універси-
тетів у великих містах у розвитку економіки регі-
онів найбільш помітно у вирішенні завдань розви-
тку ринку праці (при цьому ЗВО виступає водночас у 
декількох ролях: як кузня кадрів, як роботодавець і 
як центр професійної перепідготовки кадрів).

У рамках вирішення завдань економічного роз-
витку, поряд із підготовкою і професійною перепід-
готовкою кадрів, спрямовані на задоволення потреб 
регіонального ринку праці, університети виступа-
ють також джерелами комплексного розвитку тих 
міст і регіонів, на території яких вони розміщені. 
Це стає можливим завдяки діяльності університетів, 
сприянню поліпшенню екології міста і регіону, під-
вищенню якості їх інфраструктури і транспортного 
сполучення на основі використання науково-дослід-
ного потенціалу і інших наявних ресурсів.

Наступною формою інтеграції університетів у 
життєдіяльність регіонів являється їх участь у роз-
витку економіки. Сьогодні внесок ЗВО в економіку 
міста або регіону не тільки включає в себе підго-
товку спеціалістів, конкурентоспроможних на ринку 
праці, в об’ємі, який відповідає потребам, які існу-
ють. Дякуючи діяльності ЗВО також стає можливою 
трансформація університетами результатів техноло-

гічних розробок, своєї науково-дослідницької і освіт-
ньої діяльності в нові можливості, вигідні з точки 
зору бізнесу, спрямовані на інноваційний розвиток 
регіонів і які мають практичне значення. Положення 
концепцій університетів, а також недавні зміни в 
умовах функціонування ЗВО свідчать про їх поступо-
вий перехід до практики комерціалізації результатів 
наукових досліджень.

Міжнародний досвід показує, що у своєму праг-
ненні підтримати конкурентоспроможність в умо-
вах економіки, яка базується на знаннях, на рівні 
окремих країн відбувається посилення інвестиційної 
підтримки національних інноваційних систем, перш 
за все, на регіональному рівні. Перехід країн на 
виробництво наукоємних технологій і послуг, здат-
них приносити немалий економічний прибуток, при-
зводить до посилення процесів внутрішньокраїнної 
і міжкраїнної диференціації за рівнем забезпечення 
новими знаннями і технологіями, сутність рівно-
мірності поширення знань як такого і концентрації 
місць їх виробництва. 

Також поряд із необхідністю задовольняти соці-
ально-економічні потреби регіонів за рахунок ство-
рення унікальних умов для кожного із них. Напри-
клад: за рахунок розвитку наукових виробництв, 
індустрій; кластерів, орієнтованих на виробництво 
наукового знання для потреб регіонів; посилення 
інтеграції інноваційної сфери із сферою наукових 
досліджень, а також освітнім і дослідницьким потен-
ціалом університетів.

Основними джерелами виробництва та дисемі-
нації знань, інновації у сучасному світі стають уні-
верситети, орієнтовані на вироблення інноваційних 
рішень зі збереження конкурентоспроможності регі-
онів в умовах глобальної економіки знань із ураху-
ванням специфіки національного і перш за все регіо-
нального і місцевого розвитку.

Інтеграція університетів у суспільний розви-
ток, на думку закордонних дослідників, можлива за 
декількома основними напрямками:

– виробництво нового знання через науково-
дослідницьку діяльність і використання потенціалу 
нових технологій;

– передача знань через освіту і розвиток люд-
ських ресурсів;

– внесок у соціальний і культурний розвиток 
міст, регіонів і країни в цілому;

– сприяння розвитку інновацій на регіональному 
і загальнонаціональному рівнях.

Своєю діяльністю із реалізації традиційних і 
співзвучних часу нових соціальних функцій універ-
ситети здатні створювати сприятливе середовище 
для розвитку місцевих співтовариств, забезпечуючи 
тим самим умови для ефективного розвитку регіонів 
і країни в цілому.

За оцінками українських експертів сучасні про-
блеми, із якими стикається вища освіта в регіонах, 
носять суперечливий характер. Крім пошуку відпо-
відей на сучасні виклики соціального і економічного 
розвитку, вироблення найбільш ефективних спосо-
бів задоволення масового попиту на освітні послуги, 
так звані регіональні університети також виму-
шені враховувати багатоманітність напрямків соці-
ально-економічного розвитку регіонів, обумовлену 
їх історичними, демографічними і географічними 
особливостями. 

Висновки. З наведеного вище можна зробити 
наступні висновки, що сьогодні складається нова 
картина, яка вимагає спеціального вивчення. Сучасні 
умови пред’являють нові вимоги до ЗВО, дотримання 



96 Серія Економічні науки

Випуск 39. 2020

яких необхідно для їх успішного довготривалого і 
ефективного функціонування. Для того, щоб займати 
важливе місце в житті свого міста, регіону, країни 
в цілому, відігравати значну роль, ЗВО недостатньо 
виконувати звичні, традиційні функції освіти і роз-
витку досліджень. Від сучасних університетів вима-
гається участь, активна соціальна позиція, належ-
ність і інтегрованість до соціального, економічного 
і культурного життя свого міста, регіону і країни в 
цілому, що забезпечується за рахунок наступного:

– встановлення зв’язків і об’єднання зусиль із 
партнерськими ЗВО та іншими зацікавленими;

– надання можливостей безперервної освіти 
(навчання протягом всього життя) широким вер-
ствам населення;

– сприяння розвитку ринку праці не тільки за 
допомогою підготовки і професійної перепідготовки 
спеціалістів, але і через створення нових робочих 
місць;

– створення стимулів для розвитку нових знань, 
а також формування умов, які забезпечують випус-
кникам працевлаштування випускникам за місцем 
отримання вищої освіти.
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ІНФЛЯЦІЙНІ ПРОЦЕСИ В УКРАЇНІ:  
ПРОБЛЕМИ СЬОГОДЕННЯ ТА ПРИЧИНИ ВИНИКНЕННЯ

У статті представлені результати дослідження рівня інфляції в Україні за 2019 та початок 2020 років. Актуальним було ді-
знатися стан інфляції та визначити ті показники, які найбільш суттєво впливають на нього з врахуванням сучасних економічних 
світових та вітчизняних обставин. В ході аналізу використовувались статистичні дані. Результати отримано за допомогою методів 
аналізу динаміки, структурного аналізу, порівняльного аналізу результатів розрахунків. За результатами проведеного аналізу ви-
значили, що індекс інфляції за останній рік показував постійні коливання від -0,6% до 2%, що є цілком позитивним. Відзначили, 
що, на відміну від розвинутих країн, органи влади України можуть легко підвищити адекватні інфляційні показники, але з нега-
тивними наслідками для економічної стабільності, що може погано вплинути на відновлення економіки після карантину. Також 
визначили, що вагомим чинником впливу на стан інфляційних змін став рівень обмінного курсу гривні до основних валют світу. 
За аналізований період курс гривні поступово знижувався. Це було спричинено панікою на світових фондових ринках з приходом 
коронавірусу, проблеми в самій Україні з бюджетом, який продовжує наповнюватись ресурсами від продажу сировини в якості 
ключого експорту, інших чинників, які зазначені у статті.

Ключові слова: макроекономічні процеси, інфляція, аналіз, ціни, економічний розвиток, індекс споживчих цін, валютний курс. 

Семенча И.Е., Калашникова Ю.Н. ИНФЛЯЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ В УКРАИНЕ: ПРОБЛЕМЫ НАСТОЯЩЕГО И ПРИЧИНЫ 
ВОЗНИКНОВЕНИЯ

В статье представлены результаты исследования уровня инфляции в Украине за 2019 и начало 2020 годов. Актуальным было 
узнать состояние инфляции и определить те показатели, которые наиболее существенно влияют на него с учетом современных 
экономических мировых и отечественных обстоятельств. В ходе анализа использовались статистические данные. Результаты 
получены с помощью методов анализа динамики, структурного анализа, сравнительного анализа результатов расчетов. По 
результатам проведенного анализа определили, что индекс инфляции за последний год показывал постоянные колебания от 
-0,6% до 2%, что является вполне положительным. Отметили, что, в отличие от развитых стран, органы власти Украины могут 
легко повысить адекватные инфляционные показатели, но с негативными последствиями для экономической стабильности, 
что может плохо повлиять на восстановление экономики после карантина. Также определили, что важным фактором влияния 
на состояние инфляционных изменений стал уровень обменного курса гривны к основным валютам мира. За анализируемый 
период курс гривны постепенно снижался. Это было вызвано паникой на мировых фондовых рынках с приходом коронавируса, 
проблемами в самой Украине с бюджетом, который продолжает наполняться ресурсами от продажи сырья в качестве экспорта, 
других факторов, которые указаны в статье.

Ключевые слова: макроэкономические процессы, инфляция, анализ, цены, экономическое развитие, индекс потребитель-
ских цен, валютный курс.

Semencha Ilona, Kalashnikova Yuliya. INFLATION PROCESSES IN UKRAINE: PROBLEMS OF TODAY AND CAUSES
Inflation as an important macroeconomic indicator must be constantly analyzed to determine the main economic trends oc-

curring in the country. Such an analysis is especially important in recent periods, when the global coronavirus pandemic has lead 
the already precarious economic situation of the world into crisis. This inevitably affects the economic processes within Ukraine.  
The article presents the results of the previous period of inflation in Ukraine during 2019 and early 2020. Finding out about the 
status of the inflation and identifying the indicators, which affect it the most according to the most modern economical and home-
grown circumstances were relevant. Statistical messages were used in the course. The results are obtained by using the methods 
of dynamics, a structural analysis and a comparative analysis of the result of calculations. According to the results of the analysis, 
it can be stated that the inflation index showed constant fluctuations during the last year. In addition, fluctuations in food prices with 
the beginning of quarantine in the country and rising prices for water supply, excisable goods, transport services have exacerbat-
ed the situation when it became impossible to make a forecast. And the loss of control over such sensitive processes to change, 
as we know, leads to an increase general economic risks, loss of opportunities to influence the ongoing economic processes. 
An important factor influencing the state of inflationary changes was the level of the hryvnia exchange rate against major world 
currencies. During the analyzed period, the hryvnia exchange rate was gradually decreasing. It was caused by panic in the world 
stock markets with the advent of the coronavirus, budgetary pressures within Ukraine, which continues to be filled with revenues on 
commodity sales as a key export. The study also compared the dynamics of inflation in Ukraine with different countries to determine 
the similarity of trends and, thus, understand the inflation in Ukraine more explicitly. It was found that Ukraine is similar to China 
in instability, but it shows the greatest similarity of Ukraine with Turkey in terms of inflation. The inflation rate in these countries 
during the analyzed period ranges from -0.6% to 2%, which is quite positive. They noted that, in contrast to developed countries, 
the Ukrainian authorities can easily increase adequate inflation indicators, but with negative consequences for economic stability, 
which may adversely affect economic recovery after the quarantine.

Keywords: macroeconomic processes, inflation, analysis, prices, economic development, consumer price index, exchange rate.
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Постановка проблеми. Інфляція являє собою 
доволі складне явище за формою прояву та за сукуп-
ністю чинників, що її спричиняють. Підвищення цін 
на товари та тарифів на послуги, поглиблення товар-
ного дефіциту, падіння валютного курсу є проявами 
знецінення грошей. Найчастіше термін «інфляція» 
пояснюють як знецінення грошей внаслідок зрос-
тання цін або просто як процес зростання цін. На 
сьогодні немає країни, яка б через інфляційні про-
цеси не зазнала втрат та економічних потрясінь, 
оскільки наслідки інфляції складні та різноманітні. 
Високий її рівень є великою загрозою для виробни-
цтва, спричиняє економічну і соціальну напруже-
ність у суспільстві. Тому в сучасних умовах регулю-
вання інфляційних процесів є необхідною умовою 
стабільного функціонування економіки України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
щодо сутності, змісту, причин виникнення інфляції, 
напрямів боротьби з нею дуже складні та потребу-
ють досконалого вивчення. Серед вітчизняних вче-
них-економістів, які досліджували сутність, при-
чини виникнення інфляції можна виділити таких, 
як А.В. Базилевич, С.В. Мочерний, Ю.В. Ніколєнко, 
В.О. Рибалкін, В.Д. Сірко та багато інших. Напри-
клад, Сірко А.В. визначає інфляцію, як двосторонній 
процес: ріст цін, з одного боку, призводить до знеці-
нення грошей – з іншого. Це означає, що на одну 
й ту ж саму грошову одиницю можна придбати усе 
меншу і меншу кількість товарів і послуг. Базилевич 
В.Д. говорить про інфляцію, як про більш загальне 
поняття, стверджуючи, що інфляційні процеси вини-
кли внаслідок порушення економічної рівноваги.

У теперішніх українських джерелах різні аспекти 
дослідження процесів інфляції і створення умов для 
забезпечення витривалого економічного зростання 
економіки України одержали відбиття в науко-
вих працях В. Гейця, А. Даниленка, М. Савлука, 
С. Корабліна, О. Коваленко, С. Кравченко, О. Мель-
ника, В. Найдьонова, О. Петрик, С. Черненко та 
інших вчених.

Напрями подолання негативних наслідків інфля-
ції досліджували О.І. Барановський, О.І. Уткіна, 
Я.А. Жаліло та ін. О.І. Барановський у своїй моно-
графії «Фінансова безпека в Україні».

Не дивлячись на значний внесок науковців, 
питання інфляційних коливань та визначсення їх 
причин завжди є необхідним, адже цей макроеконо-
мічний показник постійно враховується при визна-

ченні монетарної та фінансово-кредитної політики в 
будь-якій країні.

Метою статті є провести аналіз інфляційних про-
цесів та визнчити їх вплив на економічний стан 
України з врахуванням умов сьогодення.

Виклад матеріалу дослідження та його осно-
вні результати. На сьогодні Україна потерпає від 
виснажливої війни, що триває вже шість років. 
Це найдовший насильницький конфлікт у Європі 
після Другої світової війни. На фоні ведення воєн-
них дій на сході країни прискорилося падіння обся-
гів промислового виробництва та будівельних робіт. 
Постійні зміни влади та законів, різноманітні рефор-
мування чинять значний вплив на економічний роз-
виток держави. Економіка такої країни знаходиться 
у стані кризи, нестійкості, невизначеності. Ще й 
додалася проблема, пов’язана з пандемією коронаві-
русу, через який люди вимушені закривати свій біз-
нес. Це також не може не відобразитися на економіці 
України.

Для того, щоб управляти економікою країни, 
перш за все, необхідно розуміти, які процеси відбу-
ваються і до чого вони можуть призвести. Важливим 
показником для оцінки економічної ситуації в країні 
є інфляція.

Як відомо, показником, що характеризує дина-
міку рівня цін на товари та послуги, є індекс інфля-
ції. Його динаміка представлена на рис. 1.

Індекс інфляції характеризує зміну загального 
рівня цін на товари та послуги за певний період часу. 
Як бачимо з рис. 1, за аналізований період індекс 
інфляції мав нестійку тенденцію. Основною причи-
ною низхідної динаміки показника у червні-серпні 
та грудні 2019 р. і в лютому 2020 р. було здешев-
лення продуктів харчування, висока врожайність 
плодоовочевої продукції і поліпшення інфраструк-
тури зберігання та реалізації продовольчих товарів, 
а висока динаміка відповідно була зумовлена подо-
рожчанням цих товарів. 

Базовий індекс інфляції показує стійку динаміку 
цін з мінімізацією короткострокових нерівномірних 
змін, викликаних шоками пропозиції, адміністра-
тивним регулюванням.

Звичайно, бажано, щоб індекс інфляції співпадав 
з базовим, як це було у жовтні-листопаді 2019 р., 
оскільки так легше та швидше контролювати інфля-
ційні процеси та можна зробити більш точний про-
гноз їх подальшої поведінки.
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Рис. 1. Динаміка зміни індексу інфляції з березня 2019 р.  
по березень 2020 р., % (вихідні дані для аналізу отримано з [1])
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Отже, у березні 2020 р. індекс споживчих цін 
(ІСЦ) збільшився на 1,1% до попереднього місяця, 
а порівняно з березнем минулого року скоротився на 
0,1%. У перші тижні запровадження карантинних 
обмежень для протидії коронавірусу призвело до зна-
чного коливання цін на товари та послуги. Основним 
фактором такої цінової динаміки було підвищення 
цін на водопостачання, продукти харчування, підак-
цизну продукцію (алкогольних напоїв та тютюнових 
виробів) та транспортних послуг.

Розглянемо динаміку зміни рівня інфляції на рис. 2.
Як видно з рис. 2, нині відбувається уповільнення 

інфляції в Україні. Це є позитивним для споживачів, 
оскільки вони можуть більше купувати. Але важ-
ливо, щоб це не перетворилося в дефляцію, тобто, 
щоб очікування зниження цін не зменшило спожи-
вання. Навіть помірна дефляція може бути еконо-
мічно руйнівною. Звісно, інтуїтивному сприйняттю 
суперечить те, що зниження цін може погіршити 
стан добробуту споживачів (особливо враховуючи, 
що підвищення цін також погіршує життя), однак 

дефляція пускає в хід небезпечний економічний 
цикл. Для початку зниження цін змушує спожи-
вачів відкладати покупки, що сповільнює розвиток 
економіки.

Влітку 2019 р. спостерігалася дефляція, проте 
це зазвичай сезонний фактор. Дешевшали продукти 
харчування, а значить і зміцнювався курс гривні. 
Велике зростання цін у березні цього року стриму-
вали, насамперед, такі чинники: здешевлення енер-
гоносії на світових ринках, залишкові ефекти від 
зміцнення гривні та збільшення пропозиції сирих 
продуктів харчування.

На динаміку ІСЦ вплинуло зниження обмінного 
курсу гривні (рис. 3).

Як бачимо, як по курсу долара США до гривні, 
так і по курсу євро до гривні, відбувається тенденція 
до зменшення курсу гривні. Значний вплив на це має 
фактор паніки, пов’язаний з поширенням коронаві-
русу і те, що Україна зберігає тенденції до домінування 
сировини в якості ключового експорту. Також причи-
нами зниження курсу гривні є проблеми з бюджетом 

 

0,9 1

0,7

-0,5 -0,6

-0,3

0,7 0,7

0,1

-0,2

0,2

-0,3

0,8

-0,8
-0,6
-0,4
-0,2

0
0,2
0,4
0,6
0,8

1
1,2

Те
м

пи
 зр

ос
та

нн
я 

ін
де

кс
у 

ін
фл

яц
ії,

 %

Періоди

Темп інфляції, %

Рис. 2. Динаміка зміни рівня інфляції з березня 2019 р.  
по березень 2020 р., % (вихідні дані для аналізу отримано з [1])

20

22

24

26

28

30

32

К
ур

с 
гр

ив
ні

, г
рн

Періоди

Курс долара США до грн (за 1 одиницю)
Курс євро до грн (за 1 одиницю)

Рис. 3. Динаміка курсу гривні до долара США та євро з березня 2019 р.  
по березень 2020 р., грн (вихідні дані для аналізу отримано з [2])



100 Серія Економічні науки

Випуск 39. 2020

держави, загальною динамікою розвитку економіки, 
невизначеності з урядом та співпрацею з МВФ.

Як наслідок, українська гривня стрімко дешев-
шає, з березня 2019 р. по березень 2020 р. долар 
подорожчав на 9,36% на тлі погіршення ситуації 
в світовій економіці через пандемію коронавірусу і 
запровадження всеукраїнського карантину. Однак 
економісти стверджують, що помірна девальвація до 
30 грн/$ може мати позитивний вплив на конкурен-
тоспроможність українського експорту і заміщення 
імпорту, внаслідок чого держбюджет отримає додат-
кові доходи від податків, які залежать від курсу 
гривні [3].

При зниженні інфляції, НБУ знижує відсоткову 
ставку. Це означає, що компанії будуть сплачувати 
менший відсоток, якщо візьмуть кредит, населення 
отримає більш низький відсоток по депозитам в 
банку, люди будуть менше зберігати кошти, а більше 
витрачати. 

Пропонуємо розглянути динаміку рівня інфляції 
України у порівнянні з деякими країнами світу (рис. 4).

Як видно з рис. 4, в Україні зафіксовано неста-
більну динаміку рівня інфляції. Оскільки пандемія 
радикально змінює структуру економіки та пове-
дінку агентів, виміряти інфляцію в подальшому 
буде непросто. З початку карантину спостерігається 
великий попит на онлайн-сервіси, такі як онлайн-
телебачення, ігри, освіта тощо. Такий попит сти-
мулюватиме збільшення пропозиції, що не повинно 
призвести до значних коливань інфляції.

Найбільш сприятлива ситуація спостерігається 
у США. Незначне коливання інфляції пояснюється 
цілком стабільним економічним розвитком, доско-
налою антиінфляційною політикою та ефективним 
регулюванням інфляційних процесів.

Основною причиною сповільнення інфляції в Італії 
стало зниження цін на енергоносії, проте подорожчали 
продуктові товари, одяг, алкоголь, підвищились тран-
спортні витрати. Інфляція в Китаї має також неста-
більну тенденцію, як і Україна. Наприклад, найбільше 
зростання у лютому є наслідком підвищення попиту у 
період святкування китайського нового року.

Показовим є приклад Туреччини, де затягування 
з підвищенням відсоткових ставок Центральним бан-
ком протягом липня-вересня 2019 р. призвело до під-
вищення інфляції. У боротьбі з обвалом ліри Цен-

тральний банк у вересні підвищив відсоткову ставку, 
що допомогло знизити темп інфляції.

Загалом, ситуація в Україні схожа на інфляційні 
процеси в Туреччині, де також наявні різкі зміни рівня 
інфляції. Станом на березень 2020 р. інфляція в Укра-
їні знаходиться на одному рівні з Китаєм та Туреччи-
ною. Рівень інфляції у даних країнах протягом аналі-
зованого періоду коливається від -0,6% до 2%, що є 
цілком позитивним. На відміну від розвинутих країн, 
органи влади України можуть легко підвищити адек-
ватні інфляційні показники, але з негативними наслід-
ками для економічної стабільності, що погано вплине 
на відновлення економіки після карантину.

Висновки. Отже, в Україні спостерігається упо-
вільнення інфляції, внаслідок послідовної моне-
тарної політики НБУ, спрямованої на досягнення 
цінової стабільності. Зниження інфляційного тиску 
підтримувалося загальним зниженням світових цін 
на енергоносії, що імпортує Україна, послабленням 
тиску з боку пропозиції продуктів харчування.

На сьогоднішній день існують певні проблеми, 
які не дають економіці України розвиватися та ста-
білізуватися. Перш за все, це війна на сході країни 
та пандемія коронавірусу. Це є причиною того, що 
наша держава, як і весь світ, знаходиться у стані 
кризи та невизначеності: що ж буде відбуватися з 
економікою далі?

Вирішення проблем з регулювання інфляційних 
процесів потребує часу та постійного моніторингу. 
Поступове скасування карантинних обмежень зумо-
вить відновлення української економіки. Цьому 
сприятиме м’яка фіскальна та монетарна політики. 
Збільшення урядом бюджетних видатків на подо-
лання кризи і заходи з підтримання банківської сис-
теми зменшать негативний вплив пандемії на еконо-
мічний розвиток.
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