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Загально банківський рівень 

Стратегічний рівень Спостережна рада Правління  

4 рівень захисту Затвердження внутрішніх положень, стратегічне планування, встановлення 
цілей і завдань, оцінка небезпек мікросередовища. Встановлення лімітів, їх 
моніторинг, аналіз ризикової діяльності. Оцінка кредитних ризиків за 
операціями, які мають відповідати рівню толерантності банку. 

3 рівень захисту 

Тактичний рівень 
Внутрішній аудит 

банку 

Профільні комітети 

Комітет з питань управління 
активами та пасивами 

Кредитний комітет 

Тарифний комітет 

Комітет по фінансовому 
моніторингу 

Розробка методик, процедур, положень щодо 
кредитної діяльності, моніторинг фінансового 
стану банку та середовища, визначення заходів у 
відповідності до стратегічних цілей, встановлення 
лімітів, аналіз банківської звітності. 

Департамент ризиків 

Внутрішньо банківський рівень 

Оперативний рівень 2 рівеньзахисту 

Розробка методик, процедур, положень щодо кредитної діяльності, 
моніторинг фінансового стану банку та середовища, визначення 
заходів у відповідності до стратегічних цілей, встановлення лімітів, 
аналіз банківської звітності про надані та повернені кредити. 

Мідл-офіс 

Підрозділ ризик-
менеджменту 

1 рівень захисту Фронт-офіс Бек-офіс 

Операційний рівень Підрозділи, що здійснюють 
кредитні операції 

Підрозділи, що 
супроводжують кредитні 

операції 

Виконання внутрішніх положень щодо обмежень кредитування, оперативне реагування на зовнішні і внутрішні 
фактори, що впливають на дохідність та ризик, підготовка звітності, збір та аналіз інформації. 

Рис. 2. Організаційно-функціональна модель здійснення кредитної діяльності 



Mizhnarodnyi naukovo-praktychnii zhurnal: 
Finansovyi prostir
Oficiynij sait Natsionalnoho banku Ukrainy

Visnyk NBU
Polozhennia pro vyznachennia bankamy Ukrainy rozmiru kredytnoho ryzyku za aktyvnymy bankivskymy 
operatsiiamy 2016

Analiz bankiv Ukrainy: ohliad, hrafiky, fakty

Naibilshi banky Ukrainy vtratyly blyzko 60 miliardiv cherez konflikt na Donbasi
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