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РОЗДІЛ 1 
ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ

УДÊ 331.1;338.22

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/5-78-1

Ãражевська Í. ².
Ðозум Ä. Â.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Я ÐÈÍÊÓ ПÐÀÖ² П²Ä ÂПËÈÂÎМ ШÒÓЧÍÎÃÎ ²ÍÒÅËÅÊÒÓ

У ñòàòò³ óзàгàëüíåíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî òðàíñфîðìàö³ї ðèíêó ïðàö³ ï³ä âïëèâîì ÷åòâåðòîї ïðîìèñ-
ëîâîї ðåâîëюö³ї, à ñàìå âèêîðèñòàííÿ шòó÷íîгî ³íòåëåêòó. Àâòîðàìè âèÿâëåíî ñóïåðå÷ëèâ³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè зàзíà÷åíèх ïåðåòâîðåíü, ïðîàíàë³зîâàíî ñâ³òîâèé äîñâ³ä äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ 
зàéíÿòîñò³ â єâðîïåéñüêèх êðàїíàх-ë³äåðàх âèêîðèñòàííÿ âèñîêèх òåхíîëîг³é, îбґðóíòîâàíî îñíîâí³ 
íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ äåðжàâíîї ïîë³òèêè зàéíÿòîñò³ â Уêðàїí³. Îñíîâíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè 
íàñë³äêàìè òðàíñфîðìàö³ї ðèíêó ïðàö³ â óìîâàх Industry 4.0 âèзíà÷åíî ïîгëèбëåííÿ ðîзшàðóâàííÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà íà âèðîбíèê³â ³ííîâàö³é òà ïðåäñòàâíèê³â ïðîфåñ³é, íå ïîâ’ÿзàíèх з IT-ä³ÿëüí³ñòю; зðîñòàííÿ 
ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ âíàñë³äîê àâòîìàòèзàö³ї ðîбî÷èх ì³ñöü; ïëèíí³ñòü êàäð³â ³ зàгðîзà âèíèêíåííÿ фåíî-
ìåíà «ïðîгàëèí ó íàâ÷àíí³»; ïîÿâó òàêîгî ÿâèщà, ÿê ïðåêàðí³ñòü; ïåðåòâîðåííÿ êîìïàí³é òà «г³ëüä³é» 
ïðàö³âíèê³â íà îñíîâíîгî ïîñòà÷àëüíèêà ñîö³àëüíîгî зàхèñòó äëÿ íàñåëåííÿ, зìåíшåííÿ ðîë³ äåðжàâè 
â ö³é ñфåð³; зб³ëüшåííÿ ïîïèòó íà ïðàö³âíèê³â ó ñфåð³ IT-òåхíîëîг³é, ïåðåòâîðåííÿ óí³êàëüíèх, âóзüêî 
ñïåöèф³÷íèх òàëàíò³â íà îñíîâíèé êàï³òàë âèñîêîêîíêóðåíòíèх ф³ðì.
Êлючові слова: ÷åòâåðòà ïðîìèñëîâà ðåâîëюö³ÿ, шòó÷íèé ³íòåëåêò, òðàíñфîðìàö³ÿ ðèíêó ïðàö³, ê³бåðï-
ðîëåòàð³àò, ïðåêàðí³ñòü, óäîñêîíàëåííÿ äåðжàâíîї ïîë³òèêè зàéíÿòîñò³.

Постановка проблеми. Çàгàëüíîâèзíàíî, щî 
³ííîâàö³éí³ зì³íè åêîíîì³êè, зàïî÷àòêîâàí³ ó 
XX ñò., äîêîð³ííî зì³íèëè зâè÷íèé óêëàä ñóñ-
ï³ëüñòâà, íàäàâшè ïîòóжíîгî ïîшòîâхó íàóêîâî-
òåхíîëîг³÷íîìó ðîзâèòêó. Б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â 
ïîâ’ÿзóє ñó÷àñíèé òåхíîëîг³÷íèé ñòðèбîê з ÷åò-
âåðòîю ïðîìèñëîâîю ðåâîëюö³єю, ÿêà âèð³зíÿ-
єòüñÿ з-ïîì³ж òðüîх ïîïåðåäí³х âñåïðîíèêí³ñòю, 
ìàñшòàбí³ñòю òà шâèäê³ñòю ïîшèðåííÿ íîâîââå-
äåíü. Шòó÷íèé ³íòåëåêò (Ш²), ÿêèé ïåðåбóâàє â 
àâàíгàðä³ íîâ³òí³х ïðîðèâíèх òåхíîëîг³é, ÷èíèòü 
зíà÷íèé âïëèâ íà ñâ³òîâó åêîíîì³êó зàгàëîì 
òà íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè зîêðåìà. Цåé âïëèâ є 
äîñèòü ñêëàäíèì, ñóïåðå÷ëèâèì ³ íåîäíîзíà÷íèì.

Ç îäíîгî бîêó, зàïðîâàäжåííÿ ñèñòåì Ш² 
ñïðèÿє ñêîðî÷åííю âèòðàò âèðîбíèöòâà é ï³äâè-
щåííю ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, à ïðîöåñè â³ðòó-
àë³зàö³ї òà öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè äàюòü зìîгó 
í³âåëюâàòè âх³äí³ бàð’єðè òà зìåíшóâàòè ðîëü 
ñòàðòîâîгî êàï³òàëó, щî ïîзèòèâíî âïëèâàє íà 
ðîзâèòîê âñ³х фîðì б³зíåñó. Ç ³íшîгî бîêó, шòó÷-
íèé ³íòåëåêò ïðèâîäèòü äî íåбà÷åíèх ðàí³шå зì³í 
íà ðèíêó ïðàö³, зîêðåìà гëîбàëüíîгî ñêîðî÷åííÿ 
ðîбî÷èх ì³ñöü òà зðîñòàííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ. 
Çàзíà÷åí³ ïðîöåñè íå âðåгóëüîâàí³ â ìàñшòàбàх 
íàö³îíàëüíèх òà гëîбàëüíîї åêîíîì³ê, щî íèí³ 
ïåðåбóâàюòü ó ñòàí³ ³íñòèòóö³éíîї зì³í òà ³íñòèòó-
ö³éíîї íåð³âíîâàгè. Çà öèх îбñòàâèí äîñë³äжåííÿ 
ïðîбëåì òðàíñфîðìàö³ї ðèíêó ïðàö³ ï³ä âïëèâîì 
шòó÷íîгî ³íòåëåêòó íàбóâàє âåëèêîгî òåîðåòè÷-
íîгî é ïðàêòè÷íîгî зíà÷åííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Г³ïî-
òåзè щîäî ìîжëèâîñò³ ³ñíóâàííÿ шòó÷íîгî ³íòå-
ëåêòó бóëè âèñóíåí³ фàх³âöÿìè ð³зíèх ñфåð íàó-
êîâîгî зíàííÿ щå â ñåðåäèí³ XX ñò. Âàжëèâèì 
êðîêîì íà шëÿхó òåîðåòè÷íîгî îñìèñëåííÿ öèх 
ïðîбëåì ñòàëà ñòàòòÿ â³äîìîгî бðèòàíñüêîгî â÷å-
íîгî À. Òюð³íгà «Îб÷èñëюâàëüí³ ìàшèíè òà ³íòå-
ëåêò», îïóбë³êîâàíà â 1950 ð., ó ÿê³é àâòîð ïîëå-
ì³зóє щîäî зäàòíîñò³ ìàшèí ìèñëèòè. Òðàêòóю÷è 
ìèñëåííÿ ÿê ñïðîìîжí³ñòü âèêîíóâàòè îñìèñëåí³ 

ä³ї, â÷åíèé зàïðîïîíóâàâ òàê зâàíèé òåñò Òюð³íгà, 
ñåíñ ÿêîгî зâîäèòüñÿ äî òîгî, щîб åêñïåðèìåíòà-
òîð íå ì³г â³äð³зíèòè ëюäèíó â³ä ìàшèíè, ñï³ëêó-
ю÷èñü з ï³ääîñë³äíèìè ÷åðåз òåëåòàéï. Íà äóìêó 
À. Òюð³íгà, ëèшå òîä³, êîëè åêñïåðèìåíòàòîð 
зìîжå ïîìèëêîâî ïðèéíÿòè ìàшèíó зà ëюäèíó, 
ìîжíà ñòâåðäжóâàòè, щî âîíà ìèñëèòü [22].

Âàжëèâî зàóâàжèòè, щî ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè 
àíàë³зóюòü ïðîбëåìàòèêó шòó÷íîгî ³íòåëåêòó â 
êîíòåêñò³ ðîзгîðòàííÿ ÷åòâåðòîї ïðîìèñëîâîї ðåâî-
ëюö³ї (Industry 4.0). Яê â³äîìî, öåé òåðì³í бóâ 
зàïðîâàäжåíèé ó íàóêîâèé âжèòîê зàñíîâíèêîì 
Âñåñâ³òíüîгî åêîíîì³÷íîгî фîðóìó (WEF) Ê. Шâà-
бîì, ÿêèé ó 2016 ð. îïóбë³êóâàâ îäíîéìåííó 
ïðàöю. Àíàë³зóю÷è ïðîбëåìó âïëèâó ÷åòâåðòîї 
ïðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї íà зàéíÿò³ñòü, â÷åíèé 
зâåðíóâ óâàгó íà ³ñíóâàííÿ äâîх ñóïåðå÷ëèâèх 
ï³äхîä³â äî її âèð³шåííÿ, à ñàìå îïòèì³ñòè÷íîгî, 
ïðèхèëüíèêè ÿêîгî ââàжàюòü, щî ðîб³òíèêè, 
âèò³ñíåí³ òåхíîëîг³ÿìè Industry 4.0, зíàéäóòü 
íîâó ðîбîòó, îòжå, бóäå зàïî÷àòêîâàíà íîâà åðà 
ïðîöâ³òàííÿ; ïåñèì³ñòè÷íîгî, ïðèб³÷íèêè ÿêîгî 
ïåðåêîíàí³ â òîìó, щî íîâ³ òåхíîëîг³ї ñïðîâîêó-
юòü ñîö³àëüíèé ³ ïîë³òè÷íèé Àðìàгåääîí, ñòâî-
ðèâшè ìàñîâå òåхíîëîг³÷íå бåзðîб³òòÿ. Íà äóìêó 
äîñë³äíèêà, ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ïîêàзóє, щî фàê-
òè÷íèé ðåзóëüòàò зàзíà÷åíèх зì³í ïåðåбóâàє äåñü 
ïîñåðåäèí³. Îòжå, ïèòàííÿ ïîëÿгàє â òîìó, щî 
ïîòð³бíî зðîбèòè, щîбè зàбåзïå÷èòè ïîзèòèâíèé 
ðåзóëüòàò ³ äîïîìîгòè òèì, хòî íå зìîжå âïîðà-
òèñÿ з³ зì³íàìè [21].

У ïîäàëüшîìó Д. Àöåìîгëó, П. Ðåñòðåïî [7], 
Â. Д³ґíóì [9], Л. Сïåêòîð [23], à òàêîж êîëåê-
òèâ äîñë³äíèê³â ï³ä êåð³âíèöòâîì Ê. Сì³òà [22] 
ïîгëèбèëè íàóêîâ³ äîñë³äжåííÿ â ö³é ñфåð³. Âîíè 
ñêîíöåíòðóâàëè óâàгó íà åâîëюö³ї шòó÷íîгî ³íòå-
ëåêòó, зàгðîзëèâ³é òåíäåíö³ї ñêîðî÷åííÿ ðîбî÷èх 
ì³ñöü ï³ä âïëèâîì àâòîìàòèзàö³ї âèðîбíèöòâà òà 
ïîшóêó ìåхàí³зì³â, ÿê³ äàäóòü зìîгó ì³í³ì³зóâàòè 
ðèзèêè äëÿ ðèíêó ïðàö³ â ìàéбóòíüîìó. Âîäíî÷àñ 
ó ïðàöÿх Ê. Фðåÿ, Ì. Îñбîðíà [12], Дж. Фóðìàíà, 
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Ð. С³ìîíñà [13] òà ³íшèх íàóêîâö³â бóëî ïðîàíà-
ë³зîâàíî íåгàòèâí³ íàñë³äêè àâòîìàòèзàö³ї äëÿ 
ðèíêó ïðàö³, âèзíà÷åíî ðåéòèíг ïðîфåñ³é, щî ñòî-
ÿòü ï³ä зàгðîзîю зíèêíåííÿ, ïðîâ³äíå ì³ñöå ñåðåä 
ÿêèх ïîñ³äàюòü ïðàöåì³ñòê³ òà ÷àñîзàòðàòí³ ïðî-
фåñ³ї. У öüîìó êîíòåêñò³ зàñëóгîâóюòü íà óâàгó 
ïóбë³êàö³ї бðèòàíñüêîї òåëåðàä³îìîâíîї êîìïàí³ї 
“BBC” щîäî ïåðåäóìîâ ³ íàñë³äê³â àâòîìàòèзàö³ї 
âèðîбíèöòâà íà âåëèêèх ï³äïðèєìñòâàх [15].

Â Уêðàїí³ зàзíà÷åí³ ïðîбëåìè зíàéшëè â³äî-
бðàжåííÿ â ïðàöÿх Î. Гð³шíîâîї, ². Дåгòÿðüî-
âîї, Ò. Êèð’ÿí, À. Êîëîòà, Å. Л³бàíîâîї, ². Íîâàê, 
². Пåòðîâîї, Ð. Пîêîòèëåíêà, Ю. Юð÷åíêà, 
Ю. Чóбàòюêàòà, ïðèñâÿ÷åíèх ïðîбëåìàì ÷åòâåð-
òîї ïðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї, ìîжëèâîñòÿì òà ðèзè-
êàì її ðîзгîðòàííÿ â Уêðàїí³, ñîö³àëüíèì ïðîбëå-
ìàì гëîбàë³зàö³ї òà ³íфîðìàòèзàö³ї íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè [3–6].

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê, íåзâàжàю÷è íà ï³äâèщåíèé 
íàóêîâèé ³íòåðåñ äî äîñë³äжåííÿ âïëèâó ÷åòâåðòîї 
ïðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї íà åêîíîì³êó òà ñóñï³ëü-
ñòâî, âñå щå íåäîñòàòíüî äîñë³äжåíèìè òà äèñêó-
ñ³éíèìè є ïðîбëåìè ðîзâèòêó ðèíêó ïðàö³ â åïîхó 
шòó÷íîгî ³íòåëåêòó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
óзàгàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â äî òðàíñфîð-
ìàö³ї ðèíêó ïðàö³ ï³ä âïëèâîì шòó÷íîгî ³íòå-
ëåêòó, âèÿâëåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх íàñë³ä-
ê³â зàзíà÷åíèх ïåðåòâîðåíü òà îбґðóíòóâàííÿ íà 
ö³é îñíîâ³ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðжàâè ó ñфåð³ зàéíÿòîñò³.

Ìåòîäîëîг³ÿ äîñë³äжåííÿ бàзóєòüñÿ íà ñèñ-
òåìíîìó òà êîìïëåêñíîìó ï³äхîäàх, ìåòîäàх 
êðèòè÷íîгî àíàë³зó é óзàгàëüíåííÿ íàóêîâèх 
ïîгëÿä³â òà ³äåé, єäíîñò³ ³ñòîðè÷íîгî é ëîг³÷íîгî, 
ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíîгî òà êîìïàðàòèâíîгî 
àíàë³зó, åìï³ðè÷íîгî òà êîìïàðàòèâíîгî äîñë³-
äжåííÿ ïðàêòèêè гîñïîäàðñüêîгî ðîзâèòêó òà 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè îêðåìèх êðàїí. Сòàòèñòè÷-
íèé àíàë³з зàñíîâàíèé íà äàíèх ³íфîðìàö³éíîгî 
ðåñóðñó “Eurostat”, ÿêèé äàâ зìîгó ïðîñë³äêóâàòè 
³íòåíñèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèñîêèх òåхíîëîг³é 
(âêëю÷íî з Ш²) ó 20 êðàїíàх Єâðîïè зà 2016 ð. 
Àâòîðè âèêîðèñòîâóâàëè òàêîж ìàòåð³àëè зâ³ò³â 
WEF, щî òðàäèö³éíî ïîñëóгîâóєòüñÿ âëàñíîю ñòà-
òèñòèêîю. Îбìåжåííÿìè â ïðîïîíîâàíîìó äîñë³-
äжåíí³ є íåïîâíîòà ñòàòèñòè÷íèх бàз äàíèх, â³ä-
ñóòí³ñòü зàгàëüíîâèзíàíèх ï³äхîä³â ³ ìåòîäèê 
îö³íюâàííÿ âïëèâó шòó÷íîгî ³íòåëåêòó íà åêîíî-
ì³êó зàгàëîì òà ðèíîê ïðàö³ зîêðåìà.

Âиклад основного матеріалу. Яê óжå зàзíà-
÷àëîñÿ, фåíîìåí шòó÷íîгî ³íòåëåêòó зàðîäèâñÿ 
òà äîñÿгíóâ âèñîêîгî ð³âíÿ ðîзâèòêó â ïåð³îä 
ðîзгîðòàííÿ ÷åòâåðòîї ïðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї. 
Сó÷àñí³ äîñë³äíèêè âèзíà÷àюòü шòó÷íèé ³íòå-
ëåêò ÿê ñïåöèф³÷í³ êîìï’юòåðí³ ïðîгðàìè, ñïðî-
ìîжí³ зíàхîäèòè îïòèìàëüí³ ð³шåííÿ íà îñíîâ³ 
зàêëàäåíèх ëюäèíîю äàíèх, à òàêîж íàâ÷àòèñÿ 
òà ñàìîâäîñêîíàëюâàòèñÿ [23]. Сàìå зäàòí³ñòü 
äî ïîñò³éíèх зì³í òà îíîâëåííÿ íàä³ëÿє шòó÷-
íèé ³íòåëåêò хàðàêòåðèñòèêàìè, ïðèòàìàííèìè 
жèâèì îðгàí³зìàì. Пðè öüîìó ñòð³ìêå зðîñòàííÿ 
îб÷èñëюâàëüíèх ïîòóжíîñòåé ³ äîñòóïí³ñòü êîëî-
ñàëüíèх îбñÿг³â äàíèх ñïðèÿюòü íåâïèííîìó ðîз-
âèòêó Ш². Íèí³ íîâ³ àëгîðèòìè з’ÿâëÿюòüñÿ íà 
îñíîâ³ «хë³бíèх êðèхò», òîбòî ³íфîðìàö³éíèх 
ñë³ä³â, ÿê³ ëюäè зàëèшàюòü ó öèфðîâîìó ñâ³ò³. 
Цå ñòâîðює íîâ³ òèïè êîìï’юòåðíîгî ñàìîíàâ-
÷àííÿ òà зàбåзïå÷óє ñàìîïðîгðàìóâàííÿ ðîзóì-
íèх ðîбîò³â òà êîìï’юòåð³â íà ïîшóê îïòèìàëü-
íèх ð³шåíü [21].

Íà äóìêó Í. Дàєðà-Â³зфîðäà, щî є àâòîðîì 
ïðàö³ «Ê³бåðïðîëåòàð³àò: гëîбàëüíà ïðàöÿ â öèф-
ðîâîìó âèхîð³» (2015 ð.), íîâ³ öèфðîâ³ òåхíîëîг³ї 
ïàðàäîêñàëüíèì ÷èíîì зì³íèëè îðгàí³÷íó ñòðóê-
òóðó êàï³òàëó. ²íòåгðóю÷è â ñåбå âñå б³ëüшå é 
б³ëüшå íàñåëåííÿ ïëàíåòè, âîíè ðîбëÿòü ðîб³ò-
íèê³â ÿê ëюäñüêèх ³ñòîò âñå ìåíш ³ ìåíш íåîб-
х³äíèìè ÿê êëàñ êàï³òàë³ñòè÷íîгî ñóñï³ëüñòâà. 
Йäåòüñÿ òàêîж ïðî ñåгìåíòàö³ю ðîб³òíè÷îгî êëàñó 
â ³єðàðх³ї ðîзä³ëåíèх êîðäîíàìè зîí ³з ð³зíîю зàðî-
б³òíîю ïëàòîю, щî ïðîñòÿгàюòüñÿ â³ä Бàíгëàäåшó 
äî Бàëòèìîðó. Пðè öüîìó íîâèé ðîб³òíè÷èé êëàñ, 
îðгàí³зîâàíèé ó ìåðåжó, ïîєäíàíèé (хî÷à з ð³зíîю 
³íòåíñèâí³ñòю) з êàï³òàëîì, òîâàðàìè é ñàìèì 
ñîбîю ÷åðåз 2 ìëðä. ³íòåðíåò-ñïîëó÷åíü ³ 7 ìëðä. 
ìîб³ëüíèх òåëåфîí³â, ïîñòàє ÿê ê³бåðïðîëåòàð³àò. 
Â÷åíèé ñòâåðäжóє, щî íåфîðìàëüíà ïðàöÿ, íîâà 
ïðîìèñëîâà ïðàöÿ òà ïðàöÿ ó ñфåð³ ê³бåðïîñëóг 
є ñåгìåíòàìè êëàñè÷íîї ïðîëåòàðèзàö³ї, âбóäîâà-
íèìè â ê³бåðíåòè÷íó ìàòðèöю. Çàì³ñòü îб³öÿíîї 
з ïðèхîäîì ê³бåðíåòèêè ðîзóìîâîї ïðàö³, зàñíîâà-
íîї íà зíàíí³ é б³ëüшîìó êîíòðîë³ íàä óìîâàìè 
ïðàö³, ðîб³òíèêè зîбîâ’ÿзàí³ ïðîäàâàòè ðîбî÷ó 
ñèëó, íå êîíòðîëюю÷è, щî âîíè âèðîбëÿюòü ³ ÿê 
âîíè âèðîбëÿюòü, ó íåñïðèÿòëèâèх åêîëîг³÷íèх 
óìîâàх íåщàäíîї êîíêóðåíö³ї зà ðîбî÷³ ì³ñöÿ. 
Â êîíòåêñò³ ïðîбëåìè, щî äîñë³äжóєòüñÿ, зàñëó-
гîâóє íà óâàгó âèñíîâîê Í. Дàєðà-Â³зфîðäà щîäî 
ïîñòóïîâîгî ñêîðî÷åííÿ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ íàé-
бëèж÷èì ìàéбóòí³ì, îñê³ëüêè ðîбîòîäàâö³ íàéìà-
òèìóòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âîëîä³юòü óí³êàëüíèìè, 
ñïåöèф³÷íèìè òàëàíòàìè, äëÿ âèêîíàííÿ âèзíà-
÷åíîї ê³ëüêîñò³ зàâäàíü. Îòжå, бóäå ñïîñòåð³гàòèñÿ 
íîâå ÿâèщå ïðåêàðíîñò³, à ñàìå ìàñîâîї ïëèííîñò³ 
êàäð³â, âòðàòè â³ä÷óòòÿ âèзíà÷åíîñò³ é гàðàíòîâà-
íîñò³ ñòàб³ëüíîї зàéíÿòîñò³ òà зàðîб³òíîї ïëàòè [1].

Åìï³ðè÷í³ äîñë³äжåííÿ â ö³é ñфåð³ ï³äòâåðäжó-
юòü, щî òåхíîëîг³ї Industry 4.0 ïîðîäжóюòü íåбà-
÷åí³ ðàí³шå зàгðîзè é ðèзèêè ó ñфåð³ зàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ. Ê. Фðåé òà Ì. Îñбîðí ï³äðàхóâàëè, 
щî 47% ðîбî÷èх ì³ñöü â åêîíîì³ö³ СШÀ ï³äïàäà-
юòü ï³ä êàòåгîð³ю ðèзèêó âíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ 
ðîбîò³â, ÿê³ ìîжóòü бóòè шâèäêî àâòîìàòèзîâàí³ 
â íàñòóïí³ ê³ëüêà äåñÿòèë³òü. ²íш³ 33% ïîñàä 
(íàïðèêëàä, ë³êàð³, àäâîêàòè, ³íжåíåðè, â÷èòåë³) 
ï³äïàäàюòü ï³ä êàòåгîð³ю íåâèñîêîгî ðèзèêó, щî є 
äåщî â³äíîñíîю êëàñèф³êàö³єю, бî ö³ ïîñàäè òàêîж 
ìîжóòü зàзíàòè зì³í ï³ä òèñêîì àâòîìàòèзàö³ї [12].

Сï³âзâó÷íîю òàêîìó ï³äхîäó є ïîзèö³ÿ åêñ-
ïåðò³â WEF, ÿê³ зâåðòàюòü óâàгó íà íåгàòèâíó 
äèíàì³êó ñâ³òîâîгî ð³âíÿ зàéíÿòîñò³, ðàäèêàëüíå 
зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîбî÷èх ì³ñöü ³ íàðîñòàííÿ 
ñîö³àëüíîї òðèâîгè íàâ³òü ñåðåä íàéðîзâèíóò³шèх 
єâðîïåéñüêèх êðàїí [24]. Çàзíà÷åí³ òåíäåíö³ї ï³ä-
òâåðäжóюòü äàí³ àíàë³òè÷íîї êîìïàí³ї “Gartner”, 
зг³äíî з ÿêèìè äî 2020 ð. ó ñâ³ò³ бóäå àâòîìàòèзî-
âàíî бëèзüêî 1,8 ìëí. ðîбî÷èх ì³ñöü [14].

Яñêðàâèì ïðèêëàäîì ñåðéîзíîї зàгðîзè ìàñî-
âîї àâòîìàòèзàö³ї ðîбî÷èх ì³ñöü äëÿ ðèíêó ïðàö³ 
є зàì³íà 34 ïðàö³âíèê³â ÿïîíñüêîї ñòðàхîâîї êîì-
ïàí³ї “Fukoku Mutual” ñèñòåìîю шòó÷íîгî ³íòå-
ëåêòó, ðîзðîбëåíîю êîìïàí³єю “IBM”. Çàзíà÷åíà 
ñèñòåìà зäàòíà àíàë³зóâàòè òà ³íòåðïðåòóâàòè 
îòðèìàí³ ìåäè÷í³ äàí³ ïàö³єíò³â (íåñòðóêòóðîâà-
íèé òåêñò, àóä³î-, â³äåî- òà гðàф³÷í³ зîбðàжåííÿ) é 
îб÷èñëюâàòè â³äïîâ³äí³ ñòðàхîâ³ âèïëàòè. Âíàñë³-
äîê öüîгî êåð³âíèöòâî êîìïàí³ї ïëàíóє зб³ëüшèòè 
ïðîäóêòèâí³ñòü íà 30%, зàîщàäèâшè ïðè öüîìó 
íà зàðïëàòàх ñï³âðîб³òíèê³â ñóìó, åêâ³âàëåíòíó 
$1,2 ìëí. íà ð³ê [15].

Âîäíî÷àñ ó бàгàòüîх äîñë³äжåííÿх â³äзíà÷åíî 
ìîжëèâîñò³ ïîзèòèâíèх зì³í íà ðèíêó ïðàö³ â 
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åïîхó шòó÷íîгî ³íòåëåêòó з îгëÿäó íà òå, щî íîâ³ 
òåхíîëîг³ї зäàòí³ ñòâîðèòè б³ëüшå ðîбî÷èх ì³ñöü, 
í³ж зíèщèòè [14]. Çг³äíî з ïðîгíîзàìè WEF âíà-
ñë³äîê ðîзâèòêó ðîбîòîòåхí³êè òà ñèñòåì шòó÷íîгî 
³íòåëåêòó â íàéбëèж÷³ 5 ðîê³â ðîбîòó ìîжóòü âòðà-
òèòè бëèзüêî 5 ìëí. îñ³б, ÿê³ ïðàöююòü ó êðàїíàх 
åêîíîì³ê, щî âхîäÿòü äî òîï-15, ñóêóïíèé ðèíîê 
ïðàö³ ÿêèх ñòàíîâèòü 65% â³ä зàгàëüíîгî îбñÿгó 
ñâ³òîâèх òðóäîâèх ðåñóðñ³â. Пðè öüîìó íàéб³ëüш³ 
зì³íè òîðêíóòüñÿ îф³ñíèх òà àäì³í³ñòðàòèâíèх 
ñïåö³àëüíîñòåé, à òàêîж äåÿêèх ïðîфåñ³é ñîö³àëü-
íîї ñфåðè. Âîäíî÷àñ ï³äâèщèòüñÿ ïîïèò íà òàê³ 
ñïåö³àëüíîñò³, ÿê àíàë³òèê âåëèêèх îбñÿг³â äàíèх, 
àðх³òåêòîð, òîðгîâèé ïðåäñòàâíèê [24].

Òàêèì ÷èíîì, âïëèâ шòó÷íîгî ³íòåëåêòó íà 
òðàíñфîðìàö³ю ðèíêó ïðàö³ є íåîäíîзíà÷íèì. 
Âèхîäÿ÷è з öüîгî, äîñë³äíèêè êîìïàí³ї “PWC” 
ðîзðîбèëè ÷îòèðè ñöåíàð³ї ðîзâèòêó ðèíêó ïðàö³ 
äî 2030 ð., òàê зâàí³ ÷îòèðè ñâ³òè, щî ð³зíÿòüñÿ 
ï³äхîäîì äî ëюäñüêèх зä³бíîñòåé, ñòóïåíåì êîëåê-
òèâ³зìó òà ³íòåгðàö³ї (ðèñ. 1).

Íàéñïðèÿòëèâ³шèì ñöåíàð³єì äëÿ ðîзâèòêó 
ðèíêó ïðàö³, íà äóìêó åêñïåðò³â “PWC”, є «зåëå-
íèé ñâ³ò», зàñíîâàíèé íà ³äåÿх êîðïîðàòèâíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, â³äêðèòîñò³ êîìïàí³é äî ñï³âïðàö³, 
ï³äòðèìêè ëîêàëüíèх гðîìàä. Пðè öüîìó àâòî-
ìàòèзàö³ÿ òà òåхíîëîг³ї äîïîìàгàюòü збåð³гàòè 
ðåñóðñè, щî âèñíàжóюòüñÿ, é зìåíшóâàòè збèòêè 
äëÿ äîâê³ëëÿ. «Жîâòèé ñâ³ò» ñòàâèòü ëюäèíó íà 
öåíòðàëüíå ì³ñöå â ñèñòåì³ ö³ííîñòåé. Çà öèх 
îбñòàâèí ïðàö³âíèêè óñï³шíî ñàìîðåàë³зóюòüñÿ 
òà ìàюòü ñâîбîäó ä³é (àж äî àâòîíîì³ї), ïðàöюю÷è 
â îðгàí³зàö³ÿх з ä³ëîâîю ðåïóòàö³єю, зàñíîâàíîю 
íà ïð³îðèòåòíîñò³ ñîö³àëüíî-åòè÷íèх àñïåêò³â. 
«Сèí³é ñâ³ò» – öå ñâ³ò êîíêóðåíö³ї ìåгàêîðïîðà-
ö³é, äå гîíèòâà зà ïðèбóòêîì зàñòóïàє ³äåї ñîö³-
àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³. Çà öèх óìîâ ïðàö³âíèêè 
ìîжóòü ðîзðàхîâóâàòè íà ñòàб³ëüíó зàéíÿò³ñòü ³ 
âèñîêó âèíàгîðîäó ëèшå зà óìîâè, щî âîíè âîëîä³-
юòü óí³êàëüíèìè зä³бíîñòÿìè. Пðè öüîìó êîðïî-
ðàö³ї ÷èíÿòü íåîñëàбíèé òèñê íà êàäðè, âíàñë³äîê 
÷îгî ïðàö³âíèêè âòðà÷àюòü ìåж³ âëàñíîї ñâîбîäè.

Щîäî «Чåðâîíîгî ñâ³òó», òî â³í зîñåðåäжåíèé 
íà ³ííîâàö³ÿх òà âèзíàíí³ íàéö³íí³шèì êàï³òàëîì 
âèíÿòêîâèх ëюäñüêèх зä³-
бíîñòåé. Çà öèх óìîâ ïîгëè-
бëюєòüñÿ ðîзшàðóâàííÿ 
ñóñï³ëüñòâà íà «åë³òó», ÿêà 
âîëîä³є ³íфîðìàö³єю òà ³ííî-
âàö³ÿìè, «öèфðîâèх ïðîфå-
ñ³îíàë³â», щî є ïðîшàðêîì 
ïðàö³âíèê³â, зäàòíèх гåíå-
ðóâàòè ³ííîâàö³ї, òà «äðóгèé 
ñîðò», òîбòî ïåðåñ³÷íèх ïðà-
ö³âíèê³â, ÿê³ íå âîëîä³юòü 
òàëàíòàìè é íå ìàюòü âóзü-
êîñïåö³àë³зîâàíèх зä³бíîñ-
òåé, îòжå, îïèíÿюòüñÿ «зà 
бîðòîì» äîбðîбóòó é зàéíÿ-
òîñò³ [2].

Çàäëÿ âèÿâëåííÿ êðàїí, 
щî íàéб³ëüш ³íòåíñèâíî 
âèêîðèñòîâóюòü íîâ³ òåхíî-
ëîг³ї, зäàòí³ ñóòòєâî òðàíñ-
фîðìóâàòè ðèíîê ïðàö³, 
àâòîðè зä³éñíèëè ðåéòèíгó-
âàííÿ 20 єâðîïåéñüêèх êðàїí 
зà 2016 ð. (îñòàíí³ íàÿâí³ 
äàí³ ðåñóðñó “Eurostat”) зà 
ïîêàзíèêàìè ÷àñòêè ñåêòîðó 
âèñîêèх òåхíîëîг³é â ñòðóê-
òóð³ ÂÂП (1); ÷àñòêè ï³äïðè-

єìñòâ, щî âèêîðèñòîâóюòü ïðîìèñëîâèх òà ñåðâ³ñ-
íèх ðîбîò³â (2); ÷àñòêè зàéíÿòèх ó ñфåð³ âèñîêèх 
òåхíîëîг³é (3); ÷àñòêè ïðàö³âíèê³â з âèщîю îñâ³-
òîю ó ñфåð³ âèñîêèх òåхíîëîг³é (4); îбñÿгó âèðî-
бëåíîї ïðîäóêö³ї ó ñфåð³ âèñîêèх òåхíîëîг³é (5). 
У òàбë. 1 íàâåäåíî ñòàíäàðòèзîâàí³ ïîêàзíèêè зà 
âêàзàíèìè ï’ÿòüìà êðèòåð³ÿìè (Gj) òà ðåéòèíг (R) 
äîñë³äжóâàíèх êðàїí зà ³íòåíñèâí³ñòю âèêîðèñ-
òàííÿ âèñîêèх òåхíîëîг³é (âêëю÷íî з Ш²).

Яê зàñâ³ä÷óюòü äàí³, íàâåäåí³ â òàбë. 1, äî 
ï’ÿò³ðêè ë³äåð³â зà àíàë³зîâàíèìè ïîêàзíèêàìè 
óâ³éшëè Í³ìå÷÷èíà, Фðàíö³ÿ, Âåëèêà Бðèòàí³ÿ, 
²òàë³ÿ òà Бåëüг³ÿ. Çàзíà÷èìî, щî â öèх êðàїíàх 
äåðжàâà ïðîâîäèòü àêòèâíó ïîë³òèêó щîäî ñòèìó-
ëюâàííÿ òåхíîëîг³÷íèх ³ííîâàö³é. Òàê, ó òðàâí³ 
2017 ð. ñóìà, ÿêó í³ìåöüêèé óðÿä ³íâåñòóâàâ ó 
äîñë³äжåííÿ ÷åòâåðòîї ïðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї, 
ñòàíîâèëà б³ëüшå 550 ìëí. єâðî. Íèí³ åêîíîì³÷íà 
ïîë³òèêà êðàїíè ñïðÿìîâàíà íà äîïîìîгó ñåðåäí³ì 
êîìïàí³ÿì щîäî öèфðîâ³зàö³ї б³зíåñó, íà щî äåð-
жàâà âèä³ëèëà 64 ìëí. єâðî.

Âîäíî÷àñ Фðàíö³ÿ зà îñòàíí³ ш³ñòü ðîê³â âèòðà-
òèëà 1,9 ìëðä. єâðî íà ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíèх 
ïðîєêò³â ó âèðîбíè÷³é гàëóз³ (ñóбñèä³ї òà àâàíñè), 
à Âåëèêà Бðèòàí³ÿ зà îñòàíí³ òðè ðîêè ³íâåñòóâàëà 
б³ëüшå 200 ìëí. фóíò³â ñòåðë³íг³â ó íîâ³òí³ öèф-
ðîâ³ òåхíîëîг³ї, òàê³ ÿê àäèòèâíå âèðîбíèöòâî, 
ðîбîòîòåхí³êà òà àâòîíîìí³ ñèñòåìè, ìîäåëюâàííÿ 
òà ñèìóëÿö³ÿ, äîïîâíåíà òà â³ðòóàëüíà ðåàëüí³ñòü, 
àíàë³òèêà äàíèх òà шòó÷íèé ³íòåëåêò. Щîäî 
²òàë³ї, òî зà 2017–2020 ðð. ó êðàїí³ ïëàíóєòüñÿ 
ìîб³ë³зóâàòè б³ëüшå 2,6 ìëðä. єâðî íà âò³ëåííÿ 
Íàö³îíàëüíîї ïðîгðàìè з óïðîâàäжåííÿ ÷åòâåðòîї 
ïðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї [16]. Îòжå, ìîжíà зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî íàéбëèж÷èìè ðîêàìè ñòðóêòóðí³ 
зì³íè íà ðèíêó ïðàö³ öèх êðàїí бóäóòü ñóòòєâèìè, 
щî ïîòðåбóє êîðèгóâàííÿ ïîë³òèêè зàéíÿòîñò³ з 
óðàхóâàííÿì íîâèх ìîжëèâîñòåé òà ðèзèê³â ðîз-
âèòêó ðèíêó ïðàö³ â åïîхó шòó÷íîгî ³íòåëåêòó.

У зâ’ÿзêó з öèì зàóâàжèìî, щî ó 2018 ð. òåх-
íîëîг³÷íî ðîзâèíóò³ êðàїíè Єâðîïè (ïåðåäóñ³ì, 
Í³ìå÷÷èíà òà Фðàíö³ÿ) ³íâåñòóâàëè 700 ìëí. 
єâðî ó ïåðåíàâ÷àííÿ ðîб³òíèê³â. Гîëîâíîю ìåòîю 
òàêîгî êðîêó ñòàëî зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîї зàéíÿ-

Ðис. 1. Ñценарії розвитку ринку праці до 2030 р.,  
розроблені дослідниками компанії “PWC”

Джерело: розроблено авторами на основі джерела [2]
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òîñò³ íàñåëåííÿ òà ïåðåâåäåííÿ éîгî íà ðåéêè 
öèфðîâ³зàö³ї [17]. Сâ³ä÷åííÿì òîгî, щî ïðîбëåìè 
зàхèñòó íàñåëåííÿ â óìîâàх шòó÷íîгî ³íòåëåêòó є 
ïð³îðèòåòíèìè â ïîë³òèö³ зàéíÿòîñò³ òåхíîëîг³÷íî 
ðîзâèíåíèх êðàїí ЄС, є зàêîíîäàâ÷å óíîðìóâàííÿ 
âзàєìîä³ї ëюäèíè òà ìàшèíè, à òàêîж ñîö³àëüíå 
ñòðàхóâàííÿ (ïðîєêò “RoboLaw”). Яñêðàâèì ïðè-
êëàäîì âðåгóëюâàííÿ öèх ïðîбëåì íà ðåг³îíàëü-
íîìó òà гëîбàëüíîìó ð³âíÿх є ð³шåííÿ Єâðîïåé-
ñüêîгî ïàðëàìåíòó щîäî âèíåñåííÿ íà гîëîñóâàííÿ 
äîêëàäíîгî зâåäåííÿ ïðàâèë, зà ÿêèìè ëюäè ïîâè-
íí³ бóäóòü ñï³ëêóâàòèñÿ з³ шòó÷íèì ³íòåëåêòîì ³ 
ðîбîòàìè. Йäåòüñÿ òàêîж ïðî óхâàëåííÿ зàêîíó, 
ÿêèé âðåгóëüîâóâàòèìå â³äíîñèíè ëюäèíè з Ш². 
Çîêðåìà, ïðîïîíóєòüñÿ зàïðîâàäèòè îбîâ’ÿзêîâå 
ñòðàхóâàííÿ ðîбîò³â, щîбè ïîêðèâàòè збèòêè, 
ÿê³ âîíè ìîжóòü íàíåñòè [6]. Âàжëèâèì íàïðÿ-
ìîì âèð³шåííÿ öèх ïðîбëåì є òàêîж ³í³ö³àòèâè 
ó ñфåð³ êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
б³зíåñó, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
òà ïåðåíàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â [11].

Òàêèì ÷èíîì, зàïðîâàäжåííÿ шòó÷íîгî ³íòå-
ëåêòó ïîñèëює ðîëü òà зíà÷åííÿ äåðжàâíîї ïîë³-
òèêè зàéíÿòîñò³, ÿêà ïîâèííà òðàíñфîðìóâàòèñü 
з óðàхóâàííÿì ìîжëèâîñòåé òà âèêëèê³â ÷åò-
âåðòîї ïðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї. У öüîìó êîíòåê-
ñò³ зàñëóгîâóюòü íà óâàгó ïðîïîзèö³ї Ê. Шâàбà 
щîäî íåîбх³äíîñò³ зä³éñíåííÿ îñâ³òíüîї ðåфîðìè 
òà зàïðîâàäжåííÿ ïðîгðàì ïåðåêâàë³ф³êàö³ї бåз-
ðîб³òíèх, зäàòíèх ñóòòєâî ïîì’ÿêшèòè íåгàòèâí³ 
åфåêòè зàïðîâàäжåííÿ ñèñòåì шòó÷íîгî ³íòåëåêòó 
[21]. Âîäíî÷àñ Д. Àöåìîгëó òà П. Ðåñòðåïî ââàжà-
юòü, щî óðÿäîâà ïîë³òèêà ïîâèííà âïëèâàòè íå 
ëèшå íà шâèäê³ñòü àâòîìàòèзàö³ї, àëå é íà òèï 
òåхíîëîг³é, ÿê³ îòðèìàюòü íàéб³ëüшå ³íâåñòèö³é. 
Íà äóìêó äîñë³äíèê³â, öå ïîì’ÿêшèòü íåгàòèâí³ 
íàñë³äêè зàïðîâàäжåííÿ Ш² зà ðàхóíîê ðîзóì³ííÿ 
зíà÷åííÿ ð³зíèх ïîë³òè÷íèх ïðîгðàì, àêàäåì³÷-
íèх òà ïðèêëàäíèх äîñë³äжåíü, ñîö³àëüíèх фàê-
òîð³â ³ ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó ñèñòåì 
шòó÷íîгî ³íòåëåêòó [7].

Âàжëèâî зàóâàжèòè, щî âèð³шåííÿ ïðîбëåì 
åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ â åïîхó 

шòó÷íîгî ³íòåëåêòó íåìîжëèâå бåз ðåфîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè îñâ³òè. Яê â³äîìî, íèí³ íà ðèíîê ïðàö³ 
âèхîäèòü ïîêîë³ííÿ Z, îñîбëèâîñòÿìè ÿêîгî є 
âèñîêà òåхíîëîг³÷í³ñòü ³ àäàïòèâí³ñòü äî íîâèх 
òåхíîëîг³é, щî ñïðèéìàюòüñÿ ÿê ÷èííèê îñîбèñ-
ò³ñíîгî ðîзâèòêó é êàð’єðíîгî зðîñòàííÿ. Â öüîìó 
êîíòåêñò³ ñó÷àñí³ îñâ³òí³ ïðîгðàìè ïîâèíí³ ðîз-
âèâàòè öèфðîâó гðàìîòí³ñòü íà âñ³х åòàïàх òà 
íàïðÿìàх гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. 
Êîìïàí³ÿì íåîбх³äí³ ÿê³ñí³ ïðîгðàìè ïåðåï³ä-
гîòîâêè фàх³âö³â, ÿê³ зàбåзïå÷àòü àäåêâàòí³ â³ä-
ïîâ³ä³ íà íîâ³ âèêëèêè. Сë³ä òàêîж ï³äâèщóâàòè 
ðîëü «ì’ÿêèх» óïðàâë³íñüêèх òåхíîëîг³é ÿê ÷èí-
íèêà, щî зàбåзïå÷óє íàгðîìàäжåííÿ ëюäñüêîгî 
êàï³òàëó шëÿхîì ìàêñèìàëüíîгî ðîзêðèòòÿ óí³-
êàëüíèх ³íäèâ³äóàëüíî-îñîбèñò³ñíèх хàðàêòåðèñ-
òèê, êîìïåòåíö³é òà òâîð÷èх íàâè÷îê ïðàö³âíè-
ê³â. У шèðîêîìó êîíòåêñò³ éäåòüñÿ ïðî â³äх³ä â³ä 
фóíêö³îíàëüíî-àäì³í³ñòðàòèâíîї ìîäåë³ òðóäîâîгî 
ïðèìóñó é ïåðåîð³єíòàö³ю íà òàê зâàíó åêîíîì³êó 
ó÷àñò³, îð³єíòîâàíó íà фîðìóâàííÿ ïðÿìîї зàö³-
êàâëåíîñò³ ñï³âðîб³òíèê³â ó ðåзóëüòàòàх ïðàö³ òà 
зàëó÷åííÿ їх äî óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñ³â [9].

Îñîбëèâîї óâàгè ïîòðåбóє ðåгóëюâàííÿ ïðàâ 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, îñê³ëüêè â åïîхó шòó÷-
íîгî ³íòåëåêòó ïðàö³âíèêè, щî гåíåðóюòü ³ííîâà-
ö³ї, є ðóш³éíîю ñèëîю òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè 
òà ðèíêó ïðàö³. Åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ їхíüîгî 
òâîð÷îгî ïîòåíö³àëó íåìîжëèâå бåз ³íñòèòóö³éíî-
îðгàí³зàö³éíîгî âïîðÿäêóâàííÿ â³äíîñèí ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³, зîêðåìà ÷³òêîї ñïåöèф³êàö³ї òà 
зàхèñòó öèх ïðàâ.

Âисновки і пропозиції. Òàêèì ÷èíîì, зàïðîâà-
äжåííÿ шòó÷íîгî ³íòåëåêòó ÷èíèòü ñóïåðå÷ëèâèé 
âïëèâ íà ðîзâèòîê ðèíêó ïðàö³. Îñíîâíèìè ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèìè íàñë³äêàìè òðàíñфîðìàö³ї 
îñòàííüîгî â óìîâàх ÷åòâåðòîї ïðîìèñëîâîї ðåâî-
ëюö³ї є:

– ïîгëèбëåííÿ ðîзшàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà íà 
âèðîбíèê³â ³ííîâàö³é òà ïðåäñòàâíèê³â ïðîфåñ³é, 
íå ïîâ’ÿзàíèх з IT-ä³ÿëüí³ñòю;

– зðîñòàííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ âíàñë³äîê àâòî-
ìàòèзàö³ї ðîбî÷èх ì³ñöü;

Òàбëèöÿ 1
Ðейтинг країн Європи за інтенсивністю використання високих технологій

Êраїна 1 2 3 4 5 Gj R

Í³ìå÷÷èíà 0,98 0,481 0,952 1,051 6,909 2,075 1

Фðàíö³ÿ 0,958 0,7 1,032 1,029 4,456 1,635 2

Âåëèêà Бðèòàí³ÿ 1,426 0,963 1,251 1,006 2,951 1,519 3

²òàë³ÿ 0,786 1,357 0,841 0,904 2,18 1,214 4

Бåëüг³ÿ 0,918 2,188 0,921 0,993 1,28 1,126 5

Чåх³ÿ 1,028 2,188 1,029 1,025 0,249 1,104 6

Åñòîí³ÿ 1,176 1,663 1,282 1,047 0,012 1,036 7

Угîðщèíà 1,387 0,963 1,22 1,048 0,344 0,992 8

Лàòâ³ÿ 1,105 1,313 1,248 1,024 0,024 0,943 9

Ìàëüòà 1,617 0 1,637 1,061 0,008 0,865 10

Сëîâåí³ÿ 0,863 1,619 0,914 0,914 0,012 0,864 11

Пîëüщà 0,772 1,357 0,796 1,024 0,367 0,863 12

Бîëгàð³ÿ 1,302 0,875 0,9 1,033 0,036 0,829 13

Àâñòð³ÿ 0,829 0,7 0,887 0,985 0,51 0,782 14

Сëîâà÷÷èíà 0,956 0,656 1,056 1 0,071 0,749 15

Лèòâà 0,709 1,007 0,862 1,026 0,024 0,726 16

Íîðâåг³ÿ 0,817 0,525 1,032 1,02 0,201 0,719 17

Ðóìóí³ÿ 0,851 0,481 0,789 1,012 0,225 0,672 18

Хîðâàò³ÿ 1,011 0,438 0,813 0,895 0,059 0,643 19

Гðåö³ÿ 0,510 0,525 0,539 0,9 0,083 0,511 20
Джерело: розроблено авторами на основі джерел [8; 10; 18; 19; 20]
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– ïëèíí³ñòü êàäð³â ³ зàгðîзà âèíèêíåííÿ фåíî-
ìåíà «ïðîгàëèí ó íàâ÷àíí³», êîëè íåîбх³äí³ äëÿ 
Industry 4.0 êàäðè íå âñòèгàюòü îòðèìàòè â³äïî-
â³äíó îñâ³òó;

– ïîÿâà òàêîгî ÿâèщà, ÿê ïðåêàðí³ñòü, щî âò³-
ëює íåñòàб³ëüí³ñòü зàéíÿòîñò³, â³äñóòí³ñòü гàðàí-
ò³é ïðàöåâëàшòóâàííÿ, ïîðîäжóє òðèâîгó òà ñîö³-
àëüíó íàïðóгó â ñóñï³ëüñòâ³;

– ïåðåòâîðåííÿ êîìïàí³é òà «г³ëüä³é» ïðàö³â-
íèê³â íà îñíîâíîгî ïîñòà÷àëüíèêà ñîö³àëüíîгî 
зàхèñòó äëÿ íàñåëåííÿ, зìåíшåííÿ ðîë³ äåðжàâè 
â ö³é ñфåð³;

– зб³ëüшåííÿ ïîïèòó íà ïðàö³âíèê³â ó ñфåð³ 
IT-òåхíîëîг³é, ïåðåòâîðåííÿ óí³êàëüíèх, âóзüêî 
ñïåöèф³÷íèх òàëàíò³â íà îñíîâíèé êàï³òàë âèñî-
êîêîíêóðåíòíèх ф³ðì.

Çà öèх îбñòàâèí ï³äâèщóюòüñÿ ðîëü òà зíà-
÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðжàâè, 
ÿêà ïîâèííà òðàíñфîðìóâàòèñü з óðàхóâàííÿì 
íîâèх ìîжëèâîñòåé, ðèзèê³â ³ зàгðîз, зóìîâëå-
íèх зàïðîâàäжåííÿì шòó÷íîгî ³íòåëåêòó. Çàзíà-
÷åíà ïîë³òèêà ìàє îхîïëюâàòè äâ³ âàжëèâ³ ñêëà-
äîâ³, à ñàìå ðåгóëюâàííÿ ïðîöåñ³â ðîзðîбëåííÿ òà 
âïðîâàäжåííÿ шòó÷íîгî ³íòåëåêòó; ðåгóëюâàííÿ 
íàñë³äê³â âïðîâàäжåííÿ шòó÷íîгî ³íòåëåêòó.

Íàéб³ëüш íàгàëüíèìè зàхîäàìè äåðжàâíîї 
ïîë³òèêè зàéíÿòîñò³ â óìîâàх ÷åòâåðòîї ïðîìèñ-
ëîâîї ðåâîëюö³ї є îñâ³òí³ òà ñîö³àëüí³ ïðîєêòè 
íàâ÷àííÿ òà ïåðåíàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â, ïîєäíàí³ 
з àíòèìîíîïîëüíîю ïîë³òèêîю, щî ñòèìóëює êîí-

êóðåíö³ю òà зàïîб³гàє зëîâжèâàííю ìîíîïîëüíèì 
ñòàíîâèщåì з бîêó âèðîбíèê³â ³ííîâàö³é; ÷³òêà 
ñïåöèф³êàö³ÿ òà зàхèñò ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³.

Ç îгëÿäó íà äîñâ³ä êðàїí – ë³äåð³â ó ñфåð³ ÷åò-
âåðòîї ïðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї Уêðàїí³ ñë³ä гîòó-
âàòèñü äî ïðèéäåшí³х òðàíñфîðìàö³é åêîíîì³êè 
зàгàëîì òà ðèíêó ïðàö³ зîêðåìà. У öüîìó êîíòåê-
ñò³ íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíèì є ðîзðîбëåííÿ ñòðà-
òåг³÷íîгî äîêóìåíòà щîäî äåðжàâíîї ïîë³òèêè ó 
ñфåð³ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ÿêèé ìàє ïîєäíàòè 
ïð³îðèòåòè ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї зàéíÿòîñò³, 
зàбåзïå÷åííÿ бàëàíñó ïðàö³ é â³ëüíîгî ÷àñó зàéíÿ-
òèх ëюäåé, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ зàïðîâàäжåííÿ 
îñâ³òè âïðîäîâж жèòòÿ. Сë³ä ïîгîäèòèñÿ з òèì, 
щî ÿê³ñí³ зì³íè ó ñфåð³ зàéíÿòîñò³ íåìîжëèâ³ 
бåз ðîзâèòêó ñåðâ³ñíîї ³íфðàñòðóêòóðè (ìåðåжå-
âèх ñòðóêòóð îбì³íó ³äåÿìè, б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, 
ðèíê³â êîíñóëüòàö³éíèх ïîñëóг òîщî), ñòâîðåííÿ 
åêîñèñòåìè ðîзâèòêó ñòàðòàï³â ³з зàëó÷åííÿì 
óí³âåðñèòåò³â, б³зíåñ-шê³ë, òåхíîïàðê³â òîщî, 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó òà 
ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîгî ïàðòíåðñòâà. ²íâåñòèö³ї â 
íàóêîєìí³ гàëóз³ åêîíîì³êè, îíîâëåííÿ ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè òà îñâ³òí³х ïðîгðàì äàäóòü 
зìîгó ñфîðìóâàòè êëàñ öèфðîâèх ïðîфåñ³îíàë³â, 
щî ñïðèÿòèìå зàëó÷åííю Уêðàїí³ äî êðàїí – ë³äå-
ð³â ÷åòâåðòîї ïðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї òà зàбåзïå-
÷èòü íàш³é êðàїí³ ïðîâ³äíå ì³ñöå â ì³жíàðîä-
íîìó ïîä³ë³ ïðàö³.
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Ãражевская Í. È.
Ðозум Ä. Â.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Òàðàñà Шåâ÷åíêî

ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈЯ ÐЫÍÊÀ ÒÐÓÄÀ ПÎÄ ÂËÈЯÍÈÅМ ÈÑÊÓÑÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÈÍÒÅËËÅÊÒÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå îбîбщåíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê òðàíñфîðìàöèè ðыíêà òðóäà ïîä âëèÿíèåì ÷åòâåðòîé ïðî-
ìышëåííîé ðåâîëюöèè, à èìåííî èñïîëüзîâàíèÿ èñêóññòâåííîгî èíòåëëåêòà. Àâòîðàìè âыÿâëåíы ïðîòè-
âîðå÷èâыå ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ óêàзàííых ïðåîбðàзîâàíèé, ïðîàíàëèзèðîâàí ìèðîâîé 
îïыò гîñóäàðñòâåííîгî ðåгóëèðîâàíèÿ зàíÿòîñòè â åâðîïåéñêèх ñòðàíàх-ëèäåðàх èñïîëüзîâàíèÿ âыñîêèх 
òåхíîëîгèé, îбîñíîâàíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ гîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè зàíÿòîñòè 
â Уêðàèíå. Îñíîâíыìè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè òðàíñфîðìàöèè ðыíêà òðóäà â óñëî-
âèÿх Industry 4.0 îïðåäåëåíы óгëóбëåíèå ðàññëîåíèÿ îбщåñòâà íà ïðîèзâîäèòåëåé èííîâàöèé è ïðåäñòà-
âèòåëåé ïðîфåññèé, íå ñâÿзàííых ñ IT-äåÿòåëüíîñòüю; ðîñò óðîâíÿ бåзðàбîòèöы âñëåäñòâèå àâòîìàòèзà-
öèè ðàбî÷èх ìåñò; òåêó÷åñòü êàäðîâ è óгðîзà âîзíèêíîâåíèÿ фåíîìåíà «ïðîбåëîâ â îбó÷åíèè»; ïîÿâëåíèå 
òàêîгî ÿâëåíèÿ, êàê ïðåêàðíîñòü; ïðåîбðàзîâàíèå êîìïàíèé è «гèëüäèé» ðàбîòíèêîâ â îñíîâíîгî ïîñòàâ-
щèêà ñîöèàëüíîé зàщèòы íàñåëåíèÿ, óìåíüшåíèå ðîëè гîñóäàðñòâà â эòîé ñфåðå; óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà 
ðàбîòíèêîâ â ñфåðå IT-òåхíîëîгèé, ïðåâðàщåíèå óíèêàëüíых, óзêî ñïåöèфè÷åñêèх òàëàíòîâ â îñíîâíîé 
êàïèòàë âыñîêîêîíêóðåíòíых фèðì.
Êлючевые слова: ÷åòâåðòàÿ ïðîìышëåííàÿ ðåâîëюöèÿ, èñêóññòâåííыé èíòåëëåêò, òðàíñфîðìàöèÿ 
ðыíêà òðóäà, êèбåðïðîëåòàðèàò, ïðåêàðíîñòü, ñîâåðшåíñòâîâàíèå гîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè зàíÿòîñòè.

Hrazhevska Nadiia
Rozum Daryna
Taras Shevchenko National University of Kyiv

TRANSFORMATION OF LABOR MARKET UNDER THE INFLUENCE  
OF THE ARTIFICIAL INTELLIGENCE

Summary
The article summarizes theoretical approaches to the transformation of the labor market under the influence 
of the fourth industrial revolution and the use of artificial intelligence. The authors ground contradictory 
socio-economic consequences of these transformations, namely: increasing demand for workers in the field 
of IT technologies, the transformation of unique, very specific talents into the fixed capital of highly com-
petitive firms, on the one hand, and the increase in unemployment due to job automation; the emergence of 
cyber-proletariat and precariousness, digital division of the society, on the other. The authors rank 20 Euro-
pean countries by the share of high technology sector in GDP, the share of enterprises using industrial and 
service robots; the share of employees in high technology; the share of employees with higher education in 
the sphere of high technology and the amount of manufactured goods in the sphere of high technology. The 
article analyzes the global experience of state employment regulation in the European countries, which are 
the leaders of the use of high technologies; and grounds the conclusions on increasing the role and importance 
of the socio-economic policy in this field. This policy must be transformed in the light of new opportunities, 
risks, and threats posed by the introduction of new technologies. Institutional and organizational regulation 
of the processes of development and implementation of artificial intelligence is to be made; and relevant 
consequences for the economy and society are to be thoroughly controlled. The authors identify that urgent 
measures of the state employment policy under the fourth industrial revolution include the introduction of 
large-scale educational and social projects of employees’ training and retraining, improving antitrust policy 
to stimulate competition and prevent the abuse of monopoly status. Particular attention needs to be paid 
to regulating intellectual property rights since in the age of artificial intelligence; innovation-generating 
workers are the driving force behind the transformation of the economy and the labor market. The authors 
substantiate the need to adapt the national economy to future transformations of the global economy and 
the labor market in particular. The article grounds the priority directions of improving the state employ-
ment policy in Ukraine in the conditions of the deployment of the fourth industrial revolution and the use 
of artificial intelligence.
Keywords: fourth industrial revolution, artificial intelligence, labor market transformation, cyber-proletar-
iat, precariousness, state employment policy improvement.
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²ÍÒÅÐÍÀÖ²ÎÍÀË²ЗÀÖ²Я ÎÑÂ²ÒÍ²Х ПÎÑËÓÃ: ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÒÀ МÎÄÅË²

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî îñíîâí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âèщîї îñâ³òè. 
Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ìîäåë³ ðåàë³зàö³ї ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âèщîї îñâ³òè. Дîâåäåíî, щî åëåìåíòè гëî-
бàë³зàö³ї âèщîї îñâ³òè є шèðîêî ðîзïîâñюäжåíèìè ³ бàгàòîàñïåêòíèìè. Âèзíà÷åíî, щî ó шèðîêîìó ðîзó-
ì³íí³ гëîбàë³зàö³ÿ îñâ³òè – öå òåíäåíö³ÿ ó ñфåð³ âèщîї îñâ³ò³, ÿêà ìàє ì³жíàö³îíàëüíèé âïëèâ. Âîíà 
âêëю÷àє ìàñîâó âèщó îñâ³òó, гëîбàëüíèé ðèíîê äëÿ ñòóäåíò³â, âèêëàäà÷³â òà âèñîêîîñâ³÷åíèх ïðàö³âíè-
ê³â, à òàêîж íîâ³ òåхíîëîг³ї îñâ³òè, щî бàзóюòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ²íòåðíåòó. Ç ³íшîгî бîêó, ³íòåðíàö³-
îíàë³зàö³ÿ – öå îñîбëèâ³ ³íñòðóìåíòè ïîë³òèêè òà ³í³ö³àòèâè êðàїí ³ îêðåìèх àêàäåì³÷íèх ³íñòèòóò³â òà 
ñèñòåì, ñïðÿìîâàí³ íà гëîбàëüí³ òåíäåíö³ї. ²íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ âèщîї îñâ³òè ïåðåäбà÷àє ïîë³òèêó щîäî 
зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ñòóäåíò³â, ñï³âïðàöю з àêàäåì³÷íèìè óñòàíîâàìè ³ ñèñòåìàìè â ³íшèх êðàїíàх, à 
òàêîж â³äêðèòòÿ ф³ë³àë³â зà êîðäîíîì.
Êлючові слова: ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ âèщîї îñâ³òè, гëîбàë³зàö³ÿ âèщîї îñâ³òè, ìîäåë³ ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї 
âèщîї îñâ³òè, îñâ³òí³ ïîñëóгè, зàðóб³жí³ ф³ë³ї ÇÂÎ.

Постановка проблеми. Сèñòåìà îñâ³òè фóíê-
ö³îíóє â óìîâàх ïîñò³éíèх зì³í, öå ïîâ’ÿзàíî з 
íåîбх³äí³ñòю її àäàïòàö³ї äî óìîâ ðèíêó, ÿê³ 
зì³íююòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïðîöåñó гëîбàë³зàö³ї. 
У ðåзóëüòàò³ òàêîї àäàïòàö³ї, ÿê ïðàâèëî, â³äбóâà-
єòüñÿ зðîñòàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè òà íàóêîâèх äîñë³-
äжåíü, щî äîïîìàгàє âèïóñêíèêàì âèщèх зàêëà-
ä³â îñâ³òè òà íàóêîâöÿì êîíêóðóâàòè íà ðèíêó 
ïðàö³ Єâðîïè, Àз³ї òà Àìåðèêè. 

Åëåìåíòè гëîбàë³зàö³ї âèщîї îñâ³òè є шèðîêî 
ðîзïîâñюäжåíèìè ³ бàгàòîàñïåêòíèìè. Дî íèх 
â³äíîñÿòü ïîò³ê ñòóäåíò³â, щî ïåðåòèíàюòü êîð-
äîí. ²íшèì íàïðÿìîì є ñòâîðåííÿ ì³жíàðîä-
íèх â³ää³ëåíü òà ф³ë³àë³â зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè 
â ³íшèх êðàїíàх, щî îñîбëèâî àêòóàëüíî äëÿ 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ. У СШÀ íàбóâàюòü ïîïó-
ëÿðíîñò³ ñïåö³àëüí³ ïðîгðàìè, щî ñïðÿìîâàí³ íà 
âèêîðèñòàííÿ ì³жíàðîäíîгî ï³äхîäó äî íàâ÷àííÿ 
òà ïðîïîíóюòü ì³жêóëüòóðí³ íàâè÷êè. Яê íàñë³-
äîê, ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ñòàє äóжå ðîзïîâñю-
äжåíîю äèñêóñ³ÿ щîäî ñóòíîñò³ ³íòåðíàö³îíàë³зà-
ö³ї âèщîї îñâ³òè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííю ïðîбëåì ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âèщîї 
îñâ³òè ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèх ó÷åíèх, ÿê 
Ð. Àéîóб³, Ð. Бðàóí, Г. äå Â³ò, Дж. Åëê³í, À. äå 
Ìåéєð, Дж. Íàéò, Ê. Пîâàð, Д. Пóë, Ð. Ðóäзê³, 
П. Сêîòò, À. Òåìïëåð, Дж. Фàðíñâîðñ, Â. Чàí.

Пîñòàíîâêà зàâäàííÿ. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї 
ðîбîòè є óзàгàëüíåííÿ íàóêîâèх ï³äхîä³â äî âèзíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âèщîї îñâ³òè òà 
àíàë³з її îñíîâíèх ìîäåëåé ðåàë³зàö³ї.

Âиклад основного матеріалу. Пîòî÷í³ òåíäåíö³ї 
гëîбàë³зàö³ї òà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âèщîї îñâ³òè 
ñïèðàюòüñÿ íà зíà÷íó íåð³âí³ñòü, ÿêà ïîëÿгàє ó 
íåð³âíîñò³ åêîíîì³÷íîгî òà òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâè-
òêó ì³ж ð³зíèìè êðàїíàìè, òîìó ïîòðåбóє îêðå-
ìîгî äîñë³äжåííÿ. 

У гëîбàëüí³é íàóêîâ³é ñèñòåì³ äîì³íóюòü 
äåê³ëüêà êðàїí, íîâ³ òåхíîëîг³ї íàëåжàòü ïåðå-
âàжíî бàгàòîíàö³îíàëüíèì êîðïîðàö³ÿì àбî àêà-

äåì³÷íèì óñòàíîâàì ³з ïðîìèñëîâî ðîзâèíóòèх 
êðàїí, à äîì³íóâàííÿ àíгë³éñüêîї ìîâè ñòâîðює 
äîäàòêîâ³ ïåðåâàгè äëÿ êðàїí, äå ìîâà âèêëàäàííÿ 
òà íàóêîâèх äîñë³äжåíü àíгë³éñüêà. Цå îзíà÷àє, 
щî êðàїíè, ÿê³ ðîзâèâàюòü íàö³îíàëüí³ ñèñòåìè 
îñâ³òè, ìîжóòü â³ä÷óâàòè зíà÷íèé âïëèâ ³з бîêó 
öåíòð³â àêàäåì³÷íîї ñèëè.

Ц³êàâèìè з òåîðåòè÷íîгî òà ïðàêòè÷íîгî 
ïîгëÿäó є äâà äîñë³äжåííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ гëîбàëü-
íèì òåíäåíö³ÿì ì³жíàðîäíîї îñâ³òè: ðîбîòà Гàíñà 
äå Â³òà «²íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ âèщîї îñâ³òè ó Сïî-
ëó÷åíèх Шòàòàх òà Єâðîï³» [1] òà äîñë³äжåííÿ 
зà ðåäàêö³єю П³òåðà Сêîòòà «Гëîбàë³зàö³ÿ âèщîї 
îñâ³òè» [2]. Дå Â³ò, ÿêèé òðèâàëèé ÷àñ ïðàöюâàâ 
â³öåïðåзèäåíòîì ³з ì³жíàðîäíèх зâ’ÿзê³â óí³-
âåðñèòåòó Àìñòåðäàìó ó Í³äåðëàíäàх, ó ñâîєìó 
äîñë³äжåíí³ ïðîâîäèòü ґðóíòîâíèé àíàë³з åâîëю-
ö³ї òà ñó÷àñíîгî ñòàíó ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ó СШÀ 
òà Єâðîï³. Хî÷à â³í зàзíà÷àє, щî ó âèщ³é îñâ³ò³ 
зàâжäè бóëè ïðèñóòí³ ì³жíàðîäí³ êîìïîíåíòè 
(щå зà ÷àñ³â ñåðåäíüîâ³÷íîгî óí³âåðñèòåòó), â³í 
ï³äêðåñëює, щî ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ íå бóëà ïð³-
îðèòåòîì àêàäåì³÷íèх óñòàíîâ. Â³í íàгîëîшóє, 
щî ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ бóëà âèêëèêàíà ð³зíèìè 
ñòèìóëàìè зàëåжíî â³ä ïåð³îäó, íàïðèêëàä ó ï³ñ-
ëÿâîєííèé ïåð³îä ñòèìóëîì âèñòóïàëà ïîë³òèêà 
хîëîäíîї â³éíè. Сâîєю ÷åðгîю, ó Єâðîï³ ³íòåðíàö³-
îíàë³зàö³ÿ îñâ³òè ñòàëà âàжëèâîю ï³ñëÿ óòâîðåííÿ 
Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó, êîëè ïîñòàëà íåîбх³äí³ñòü 
ñòâîðåííÿ òàêîї ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè, ÿêà б íå 
ëèшå ñïðèÿëà ìîб³ëüíîñò³ ì³ж êðàїíàìè, à é âèхî-
âóâàëà єâðîïåéñüêó ñâ³äîì³ñòü ó ñòóäåíò³â. 

Îбèäâà àâòîðè ââàжàюòü, щî òåíäåíö³ї ³íòåð-
íàö³îíàë³зàö³ї íèí³ âèзíà÷àюòüñÿ ðèíêîâèìè 
ïîòðåбàìè. ÇÂÎ òà àêàäåì³÷í³ óñòàíîâè íàìàгà-
юòüñÿ ñòàòè ïðèâàбëèâèìè äëÿ ³íîзåìíèх ñòóäåí-
ò³â ³ íàëàгîäèòè зâ’ÿзêè з óí³âåðñèòåòàìè â ³íшèх 
êðàїíàх, щîб зб³ëüшèòè ñâîю гëîбàëüíó ïðèñóò-
í³ñòü. Цå ÷àñòî îзíà÷àє, щî âèêëàäàííÿ зä³éñíю-
єòüñÿ íå ëèшå ð³äíîю ìîâîю, à é àíгë³éñüêîю; 
ïðîâîäèòüñÿ ìàðêåòèíг íàâ÷àëüíèх ïðîгðàì äëÿ 
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зäîбóòòÿ âèщîї îñâ³òè; ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü 
ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê òîâàð; ÇÂÎ ïðîâîäÿòü ñòðàòåг³ю, 
àíàëîг³÷íó ïðèбóòêîâ³é êîðïîðàö³ї.

Îбèäâà äîñë³äжåííÿ ñòâåðäжóюòü, щî ïðîÿâè 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âèщîї îñâ³òè ñòàюòü óñå б³ëüш 
ð³зíîìàí³òíèìè. Îñîбëèâî ñòð³ìêèé ðîзâèòîê 
ñïîñòåð³гàâñÿ ó ñфåð³ òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї âèщîї 
îñâ³òè. Îñíîâíèìè її фîðìàìè є ф³ë³àëè ³ ïðåä-
ñòàâíèöòâà ÇÂÎ â ³íшèх êðàїíàх, à òàêîж ñï³ëüí³ 
íàâ÷àëüí³ ïðîгðàìè зà êîðäîíàì ÿê з óí³âåðñèòå-
òàìè, òàê ³ з êîðïîðàö³ÿìè. Дóжå ÷àñòî äëÿ âèêëà-
äàííÿ âèêîðèñòîâóюòüñÿ òåхíîëîг³ї äèñòàíö³éíîгî 
íàâ÷àííÿ. Л³äåðàìè ñåðåä êðàїí, щî зàïðîâàäжó-
юòü òðàíñíàö³îíàëüí³ ïðîгðàìè, бóëè Àâñòðàë³ÿ 
òà Âåëèêîбðèòàí³ÿ. Íàïðèêëàä, ïîíàä 140 òèñ 
ì³жíàðîäíèх ñòóäåíò³â з óñüîгî ñâ³òó íàâ÷àëèñÿ 
â ðàìêàх àêàäåì³÷íèх ïðîгðàì, ÿê³ ïðîïîíóâàëè 
бðèòàíñüê³ óí³âåðñèòåòè зà êîðäîíîì. Сâîєю ÷åð-
гîю, СШÀ äîâîë³ ï³зíî ïðèєäíàëèñÿ äî òåíäåíö³ї 
òðàíñíàö³îíàëüíîї îñâ³òè, хî÷à ñë³ä зàзíà÷èòè, щî 
Уí³âåðñèòåò Чèêàгî, Уí³âåðñèòåò Пåíñèëüâàí³ї òà 
Уí³âåðñèòåò Òåìïë íàìàгàюòüñÿ ñòâîðèòè ïàðò-
íåðñòâî з б³зíåñ-шêîëàìè зà êîðäîíîì àбî зàïðî-
âàäжóюòü âëàñí³ зàêîðäîíí³ ïðîгðàìè. Òàêîж 
äî ö³єї òåíäåíö³ї ïðèєäíàëèñÿ é ³íш³ ïðèбóòêîâ³ 
óñòàíîâè òà îðгàí³зàö³ї.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ñüîгîäí³ äîñë³äжåííÿ ïðî-
öåñó ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âèщîї îñâ³òè зîñåðåäжåí³ 
ïåðåâàжíî íà ðîзâèíóòèх êðàїíàх. Îäíèì ³з íåбà-
гàòüîх âèíÿòê³â є ðîбîòà «²íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ 
âèщîї îñâ³òè â ²íä³ї» зà ðåäàêö³єю Ê.Б. Пîâàðà 
[3], ïðèñâÿ÷åíà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âèщîї îñâ³òè ó 
êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Îñíîâíèé фîêóñ öüîгî 
äîñë³äжåííÿ – ñèñòåìà âèщîї îñâ³òè â ²íä³ї, îäíàê 
âîíà òîðêàєòüñÿ òàêîж ïðîбëåì ³íòåðíàö³îíàë³зà-
ö³ї â ³íшèх êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Сèñòåìà 
îñâ³òè â ²íä³ї є âåëèêîю, âîíà îхîïëює ïîíàä 
5,6 ìëí ñòóäåíò³â. ²з íèх 42 òèñ ñòóäåíò³â íàâ÷à-
юòüñÿ зà êîðäîíîì (СШÀ є îäíèì ³з íàéб³ëüшèх 
ðåöèï³єíò³â öèх ñòóäåíò³â). Îêð³ì òîгî, äî ²íä³ї 
ïðèїжäжàюòü íà íàâ÷àííÿ ïîíàä 10 òèñ ñòóäåíò³â 
з ³íшèх êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ. У äîñë³äжåíí³ 
òàêîж ï³äí³ìàєòüñÿ òàêà ñåðéîзíà ïðîбëåìà, ÿê 
«âèò³ê ì³зê³â». Íàïðèêëàä, б³ëüш³ñòü ³íä³éñüêèх 
ñòóäåíò³â, щî íàâ÷àюòüñÿ ó СШÀ, ï³ñëÿ зàê³í-
÷åííÿ íàâ÷àííÿ íå ïîâåðòàюòüñÿ íà бàòüê³âщèíó. 
Яê íàñë³äîê, óí³âåðñèòåòè ²íä³ї íàìàгàюòüñÿ 
ñòàòè б³ëüш ïðèâàбëèâèìè äëÿ ³íîзåìíèх ñòó-
äåíò³â, зîêðåìà âжå â³äêðèòî ïîíàä 200 íàâ÷àëü-
íèх ïðîгðàì äëÿ ³íîзåìö³â, зà ÿêèìè íàâ÷àюòüñÿ 
30 òèñ ñòóäåíò³â. Б³ëüшå òîгî, ó бàгàòüîх ÇÂÎ 
²íä³ї âèêëàäàííÿ ïðîâîäèòüñÿ àíгë³éñüêîю íàâ³òü 
äëÿ ì³ñöåâèх ñòóäåíò³â, òàêîж ó êðàїí³ ä³є Íàö³-
îíàëüíèé â³äêðèòèé óí³âåðñèòåò ²íä³ðè Гàíä³, щî 
ïðîïîíóє äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ. Òàêèì ÷èíîì, 
²íä³ÿ зàéìàє îñîбëèâå ì³ñöå ñåðåä ³íшèх êðàїí, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, ñòîñîâíî ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї 
âèщîї îñâ³òè.

Уðàхîâóю÷è òîé фàêò, щî ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ 
âèщîї îñâ³òè є бàгàòîàñïåêòíèì ÿâèщåì, ó íàó-
êîâ³é ë³òåðàòóð³ є бàгàòî âèзíà÷åíü öüîгî ÿâèщà. 
Îäíèì ³з íàéðîзïîâñюäжåí³шèх âèзíà÷åíü є ïîзè-
ö³ÿ, âèêëàäåíà ó ðîбîò³ Дж. Íàéòà, зг³äíî з ÿêîю 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ âèщîї îñâ³òè – öå ïðîöåñ ³íòå-
гðàö³ї ì³жêóëüòóðíèх òà ì³жíàðîäíèх âèì³ð³â ó 
âèêëàäàíí³, äîñë³äжåíí³ òà àäì³í³ñòðàòèâíèх 
ïîñëóгàх ó ìåжàх зàêëàäó âèщîї îñâ³òè. Б³ëüшå 
òîгî, íà äàíîìó åòàï³ â ðàìêàх ЄС ïðîöåñ ³íòåð-
íàö³îíàë³зàö³ї âêëю÷àє íå ëèшå ïðîбëåìè îñâ³òè, 
à é åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³, êóëüòóðí³ òà 
³íш³ àñïåêòè. Б³ëüш³ñòü êðàїí-÷ëåí³â ðîзðîбëÿє 
íàö³îíàëüí³ ñòðàòåг³ї ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âèщîї 

îñâ³òè, ÿê³ âхîäÿòü äî зàгàëüíîї íàö³îíàëüíîї 
ñòðàòåг³ї êðàїíè [4].

Дîñë³äíèêè òàêîж íàгîëîшóюòü íà îäí³é ³з 
êëю÷îâèх ïåðåâàг зàëó÷åííÿ ÇÂÎ äî ïðîöåñó ³íòåð-
íàö³îíàë³зàö³ї. Íàïðèêëàä, ó ðîбîò³ Дж. Åëê³íà, 
Дж. Фàðíñâîðñà òà À. Òåìïëåðà íàгîëîшóєòüñÿ, 
щî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ÇÂÎ 
бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíå з ïåðåхîäîì óñòàíîâè â³ä 
òàêîї, щî фîêóñóєòüñÿ íà íàâ÷àíí³ é âèêëàäàíí³ 
(òîбòî íà íàâ÷àëüíèх ïðîгðàìàх), äî óñòàíîâè, 
щî ìàє ñòàòóñ äîñë³äíèöüêîї (òîбòî îñíîâíà óâàгà 
ïðèä³ëÿєòüñÿ ï³ñëÿäèïëîìíîìó íàâ÷àííю òà ïðè-
êëàäíèì äîñë³äжåííÿì) [5].

Сâîєю ÷åðгîю, À. äå Ìåéєð âèä³ëÿє äåê³ëüêà 
÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ю: 
гëîбàë³зàö³ÿ б³зíåñó зìóшóє ñòóäåíò³â бóòè гîòî-
âèìè äëÿ ðîбîòè íà ì³жíàðîäíîìó ðèíêó; ñòð³ì-
êèé ðîзâèòîê òåхíîëîг³é ñòèìóëює ì³жíàðîäíå 
ñï³âðîб³òíèöòâî íà âåëèêèх â³äñòàíÿх òà ì³ж ð³з-
íèìè óñòàíîâàìè; ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ âèêëàäàöü-
êîгî ïåðñîíàëó, щî ïðàöююòü ó ì³жíàðîäíîìó 
ðîбî÷îìó ïðîñòîð³; ì³жíàðîäí³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³ 
òà ñåðòèф³êàö³ÿ [6].

Дëÿ àíàë³зó зàëó÷åíîñò³ ÇÂÎ äî ïðîöåñó ³íòåð-
íàö³îíàë³зàö³ї зàзâè÷àé âèêîðèñòîâóєòüñÿ ìîäåëü 
«з³ðêè». Àâòîðè ìîäåë³ âèä³ëÿюòü äåê³ëüêà îñíî-
âíèх âèì³ð³â ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї: (1) ì³жíàðîäí³ 
ñòóäåíòè íà бàêàëàâðñüêèх òà ìàг³ñòåðñüêèх ïðî-
гðàìàх; (2) ì³жíàðîäí³ ñòóäåíòè íà ïðîгðàìàх íà 
зäîбóòòÿ ñòóïåíÿ «äîêòîð ф³ëîñîф³ї»; (3) ïðîгðàìè 
îбì³íó ñòóäåíòàìè; (4) ïðîгðàìè îбì³íó âèêëàäà-
÷àìè; (5) ñï³ëêóâàííÿ âèêëàäà÷³â ï³ä ÷àñ ì³жíà-
ðîäíèх êîíфåðåíö³é; (6) íàâ÷àëüí³ ïðîгðàìè, щî 
ìàюòü ì³жíàðîäíó ñïðÿìîâàí³ñòü; (7) ì³жíàðîäíå 
äîñë³äíèöüêå ñï³âðîб³òíèöòâî; (8) ï³äòðèìêà ì³ж-
íàðîäíèх ñòóäåíò³â; (9) ì³жíàðîäí³ ³íñòèòóö³éí³ 
зâ’ÿзêè [5].

Ìîäåëü ó÷àñò³ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè â ïðîöåñ³ 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âêëю÷àє òàê³ îñíîâí³ êîì-
ïîíåíòè:

(1) Êåð³âíèöòâî зàêëàäó âèщîї îñâ³òè. Пåðåä-
бà÷àєòüñÿ ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ íà âñ³х îðгàí³зàö³éíèх 
ð³âíÿх ÇÂÎ.

(2) Сòðàòåг³÷íèé ïëàí. Дî íüîгî âхîäÿòü ìåòà, 
ö³ë³, îð³єíòèðè, зàòðàòè, ä³ÿëüí³ñòü òà ïåð³îä ðåà-
ë³зàö³ї. Íàÿâí³ñòü ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíó є íåîбх³ä-
íîю óìîâîю ó÷àñò³ ó ïðîöåñ³ ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї.

(3) ²íñòèòóö³îíàë³зàö³ÿ ì³жíàðîäíîї îñâ³òè. 
Îб’єäíàííÿ óí³âåðñèòåò³â òà íàóêîâèх óñòàíîâ 
òà óòâîðåííÿ íèìè ñàìîðåгóë³âíèх îðгàí³зàö³é 
є îñíîâîю óñï³хó ïðîöåñó ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ó 
ö³ëîìó, îñê³ëüêè íàÿâí³ñòü зîâí³шíüîгî ðåгóëю-
âàííÿ ï³äâèщóє äîâ³ðó äî ÿâèщà.

(4) ²íфðàñòðóêòóðà äëÿ ì³жíàðîäíîї îñâ³òè. 
Цå íàÿâí³ñòü ïðîфåñ³éíèх âèêëàäà÷³â, äîñë³äíè-
ê³â, à òàêîж ³íшîгî ïåðñîíàëó òà îðгàí³зàö³éíîї 
îäèíèö³, щî â³äïîâ³äàє зà öåé ïðîöåñ (ì³жíàðîä-
íèх ñòóäåíò³â, âèêëàäà÷³â, íàâ÷àííÿ зà êîðäî-
íîì, ì³жíàðîäíèх гðàíò³â ³ êîíòðàêò³â, ðîзâèòêó 
фàêóëüòåò³â). Çàðàз óâàжàєòüñÿ, щî äëÿ ðåàë³зàö³ї 
òàêîї ä³ÿëüíîñò³ ïîòð³бí³ ñïåö³àëüíî ï³äгîòîâëåí³ 
ñïåö³àë³ñòè.

(5) Íàâ÷àëüí³ ïðîгðàìè. Íàâ÷àëüí³ ïðîгðàìè 
є âò³ëåííÿì ф³ëîñîф³ї ÇÂÎ щîäî òîгî, щî ÿâëÿє 
ñîбîю âèщà îñâ³òà. Яêщî íàâ÷àííÿ ³ âèêëàäàííÿ 
ìàюòü ì³жíàðîäíèé àñïåêò, òî öå ïîêàзóє, щî 
ÇÂÎ ï³äòðèìóє ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ю, à ñòóäåíòè 
ìàòèìóòü бàгàòî ìîжëèâîñòåé îòðèìàòè íåîбх³äí³ 
íàâè÷êè (äðóгà ³íîзåìíà ìîâà, ñòàжóâàííÿ зà êîð-
äîíîì òîщî).

(6) Ì³жíàðîäí³ ñòóäåíòè ³ íàóêîâö³. Дëÿ óñï³ш-
íîгî зàëó÷åííÿ ì³жíàðîäíèх ñòóäåíò³â òà íàóêîâ-
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ö³â зàêëàä âèщîї îñâ³òè ïîâèíåí зàбåзïå÷èòè їì 
ï³äòðèìêó ïðîфåñ³éíîгî ïåðñîíàëó, щî ñòàє âèзíà-
÷àëüíèì äëÿ óñï³хó ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї.

(7) Сòàжóâàííÿ зà êîðäîíîì. Є âàжëèâèì 
ñêëàäíèêîì ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї, îñê³ëüêè äàє 
зìîгó íà ïðàêòèö³ зàñòîñîâóâàòè îòðèìàí³ íàâè-
÷êè ì³жêóëüòóðíèх êîìóí³êàö³é.

(8) У÷àñòü âèêëàäà÷³â ó ì³жíàðîäí³é ä³ÿëü-
íîñò³. Âèêëàäà÷³ є íåîбх³äíèìè äëÿ ðåàë³зàö³ї 
íàâ÷àëüíèх ïðîгðàì, òîìó ÷èì б³ëüшå âîíè зàä³-
ÿí³ ó ì³жíàðîäí³é ä³ÿëüíîñò³, òèì б³ëüшå éìî-
â³ðí³ñòü, щî âîíè âêëю÷àòèìóòü íàбóò³ íàâè÷êè ³ 
êîìïåòåíö³ї ó ïðîöåñ âèêëàäàííÿ.

(9) Îðгàí³зàö³ÿ ñòóäåíòñüêîгî ì³ñòå÷êà òà ïîзà-
àóäèòîðí³ ïðîгðàìè. Òóò âàжëèâèì є îðгàí³зàö³ÿ 
ì³жíàðîäíèх зàхîä³â, êëóб³â òà ñòóäåíòñüêèх 
гóðòê³â.

(10) Ìîí³òîðèíг ïðîöåñó. Íåîбх³äíî â³äñòåжó-
âàòè ïðîгðåñ ïðîöåñó ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ÇÂÎ. 
Яêщî öå ìîжëèâî, ðåêîìåíäîâàíî ðîзðîбèòè ñèñ-
òåìó ïîêàзíèê³â, щî äàäóòü зìîгó ê³ëüê³ñíî îö³-
íюâàòè äîñÿгíóòèé ïðîгðåñ [2].

Щî ñòîñóєòüñÿ ðóш³éíèх ñèë ³íòåðíàö³îíàë³зà-
ö³ї, òî òóò äóìêè äîñë³äíèê³â ðîзä³ëèëèñÿ. Íàïðè-
êëàä, Ð. Ðóäзê³ [7] òà Д. Пóë [8] óâàжàюòü, щî 
îñíîâíèì ñòèìóëîì є ф³íàíñîâà ìîòèâàö³ÿ; Â. Чàí 
[9] òà Ð. Àéîóб³ [10] íàïîëÿгàюòü íà ì³жíàðîä-
íîìó бðåíä³ òà ñòàòóò³; ³íш³ äîñë³äíèêè ââàжà-
юòü, щî ³í³ö³àòèâà éäå â³ä ïåðñîíàëó. Ç ³íшîгî 
бîêó, Ð. Бðàóí [11] óâàжàє, щî ³íòåðíàö³îíàë³зà-
ö³ÿ ìàє òàêîж ïåâí³ ïåðåшêîäè, зîêðåìà ф³íàí-
ñîâ³, êóëüòóðí³ ïðîбëåìè, ïðîбëåìè ðîзâèòêó òà 
³íäèâ³äóàëüí³ ïåðåâàгè. 

Òðàäèö³éíèìè ðóш³éíèìè ñèëàìè òà ìîòèâà-
ö³єю ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âèщîї îñâ³òè бóëè ïîë³-
òè÷í³ òà ñîö³àëüí³ ÷èííèêè, щî âêëю÷àëè ïîòðåбó 
òà ïåðåâàгè, щî ìîжíà îòðèìàòè â ðåзóëüòàò³ 
ì³жêóëüòóðíîгî ðîзóì³ííÿ, â³äíîñèí, ìèðó, ñïðà-
âåäëèâîñò³, à òàêîж âзàєìîâèгîäà â³ä ðîзâèòêó. 
Îñòàíí³ì ÷àñîì ðóш³éí³ ñèëè òà ìîòèâè ³íòåðíà-
ö³îíàë³зàö³ї ñòàюòü óñå б³ëüш ð³зíîìàí³òíèìè:

(1) Âèзíàííÿ òîгî, щî îñíîâí³ зàâäàííÿ òà ïðî-
öåñ íàäàííÿ âèщîї îñâ³òè (ñòâîðåííÿ, ïåðåäà÷à òà 
зàñòîñóâàííÿ зíàííÿ) âñå ÷àñò³шå ðåàë³зóюòüñÿ 
÷åðåз êîðäîíè, à зàêëàäè âèщîї îñâ³òè фóíêö³îíó-
юòü ó гëîбàëüíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³.

(2) Пîзèö³ÿ, щî ñïîжèâà÷³ âèщîї îñâ³òè (ñòó-
äåíòè, гðîìàäè ³ ðîбîòîäàâö³) жèâóòü òà ïðàöююòü 
ó гëîбàëüíîìó ñåðåäîâèщ³, à ñïîжèâà÷³ «âäîìà» є 
îäíî÷àñíî гëîбàëüíèìè ñïîжèâà÷àìè.

(3) Пîòðåбè ñóñï³ëüñòâà òà åêîíîì³êè зíàíü 
ïîñò³éíî ðîзшèðююòüñÿ é є ÷àñòèíîю гëîбàëüíîгî 
ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà.

У ö³ëîìó äîñë³äíèêè ñхèëÿюòüñÿ äî äóìêè, 
щî ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ – äîбðà ñòðàòåг³ÿ ïîë³ï-
шåííÿ ðèíêîâèх хàðàêòåðèñòèê óñòàíîâè, ì³ж-
íàðîäíîї ðåïóòàö³ї, äèâåðñèф³êàö³ї òà ñòâîðåííÿ 
ìîжëèâîñòåé äëÿ îòðèìàííÿ äîäàòêîâîгî äîхîäó, 
ÿêà äàє зìîгó ³íîзåìíèì ñòóäåíòàì îòðèìàòè ïðî-
фåñ³éí³ зíàííÿ òà îòðèìàòè êóëüòóðíèé äîñâ³ä ó 
ñåðåäîâèщ³ ³íшîї ñèñòåìè îñâ³òè. Êð³ì òîгî, âîíà 
äàє зìîгó âèêëàäà÷àì îòðèìàòè íîâèé äîñâ³ä ó 
ì³жäèñöèïë³íàðíèх äîñë³äжåííÿх òà ï³äâèщèòè 
ð³âåíü їхíüîї êâàë³ф³êàö³ї.

Çàðàз ïîíÿòòÿ «³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ âèщîї 
îñâ³òè» àêòèâíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ íå ëèшå ð³з-
íèìè òèïàìè ÇÂÎ, à é зóñòð³÷àєòüñÿ â äîêóìåíòàх 
íàö³îíàëüíèх óðÿä³â òà ì³жíàðîäíèх îðгàí³зà-
ö³é, âêëю÷àю÷è ЮÍÅСÊÎ, Сâ³òîâèé бàíê òà ³íш³ 
íåóðÿäîâ³ îðгàí³зàö³ї. Íà ïðàêòèö³ ³íòåðíàö³îíà-

ë³зàö³ÿ âèщîї îñâ³òè зàзâè÷àé ïåðåäбà÷àє îäíó ÷è 
ïîєäíàííÿ äåê³ëüêîх âèä³â ä³ÿëüíîñò³:

– ì³жíàðîäíèé ðóх ñòóäåíò³â ì³ж êðàїíàìè;
– ì³жíàðîäíèé ðóх âèêëàäà÷³â òà äîñë³äíèê³â;
– ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ю íàâ÷àëüíèх ïëàí³â äëÿ 

âèщîї îñâ³òè äëÿ êðàщîгî ðîзóì³ííÿ ³íшèх íàðîä³â 
³ êóëüòóð, à òàêîж âîëîä³ííÿ ³íîзåìíèìè ìîâàìè;

– ì³жíàðîäí³ зâ’ÿзêè ì³ж êðàїíàìè шëÿхîì 
â³äêðèòèх íàâ÷àëüíèх ïðîгðàì ³ íîâèх òåхíîëîг³é;

– äâîñòîðîíí³ зâ’ÿзêè ì³ж óðÿäàìè òà ÇÂÎ â ð³з-
íèх êðàїíàх äëÿ ñï³âðîб³òíèöòâà ó äîñë³äжåííÿх, 
ðîзðîбëåííÿ íàâ÷àëüíèх ïëàí³â, îбì³íó ñòóäåíòàìè 
³ âèêëàäà÷àìè, ³íшîї ì³жíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³;

– бàгàòîíàö³îíàëüíå ñï³âðîб³òíèöòâî íà ïëàò-
фîðì³ ì³жíàðîäíèх îðгàí³зàö³é àбî шëÿхîì ñòâî-
ðåííÿ êîíñîðö³óì³â (íàïðèêëàä, Гëîбàëüíîгî Уí³-
âåðñ³òàñ);

– ïåðåíåñåííÿ îñâ³òè äî ïðîâàéäåðà, щî íàäàє 
îñâ³òí³ ïîñëóгè íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³, ïðè÷îìó 
íàâ÷àííÿ ìîжå ïðîхîäèòè ÿê íà бàòüê³âщèí³ ñòó-
äåíòà, òàê ³ â êðàїí³ ïðîâàéäåðà.

Âïëèâ гëîбàë³зàö³ї зóìîâèâ зðîñòàííÿ ïîïèòó 
íà êâàë³ф³êîâàíó ðîбî÷ó ñèëó, щî, ñâîєю ÷åðгîю, 
ïðèзâåëî äî фîðìóâàííÿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї 
íà зàëó÷åííÿ êâàë³ф³êîâàíèх ì³гðàíò³â з-зà êîð-
äîíó. Îäíèì ³з ìîжëèâèх ÷èííèê³â, щî ï³äòðèìó-
âàòèìå öåé ïðîöåñ, є ìîб³ëüí³ñòü ñòóäåíò³â ï³ä ÷àñ 
зäîбóòòÿ âèщîї îñâ³òè. Чèñëåíí³ êðàїíè, âêëю÷à-
ю÷è Сïîëó÷åí³ Шòàòè, Яïîí³ю òà Âåëèêîбðèòà-
í³ю, íàìàгàюòüñÿ зàëó÷èòè âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх 
ìîб³ëüíèх ïðàö³âíèê³â ÷åðåз ïîë³òèêó, ïîâ'ÿзàíó 
з ïðîгðàìàìè ñòóäåíòñüêîї ìîб³ëüíîñò³ [12]. 

Íà ì³гðàö³ю ðîбî÷îї ñèëè, ÿêà ñфîðìîâàíà з 
âèïóñêíèê³â óí³âåðñèòåò³â, щî ïîâí³ñòю àбî ÷àñò-
êîâî ïðîхîäèëè íàâ÷àííÿ зà êîðäîíîì, ìàюòü 
âïëèâ äåê³ëüêà îñíîâíèх ÷èííèê³â. Пî-ïåðшå, öå 
ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè, ÿêó îòðèìóâàòèìå âèïóñ-
êíèê, щî, ÿê ïðàâèëî, ïåðåâèщóє ð³âåíü îïëàòè â 
ð³äí³é êðàїí³. Пî-äðóгå, є б³ëüш ì’ÿê³ ÷èííèêè, à 
ñàìå âïëèâ êóëüòóðíîгî ñåðåäîâèщà ³íшîї êðàїíè, 
ð³âåíü ðîзâèíåíîñò³ її äåðжàâíèх òà ñóñï³ëüíèх 
³íñòèòóò³â, зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó гðîìàäÿíñüêèх 
ïðàâ òîщî.

Âисновки і пропозиції. Îñíîâíîю ðèñîю íàó-
êîâîї ë³òåðàòóðè ïðî ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ю âèщîї 
îñâ³òè є òîé фàêò, щî íàïðÿì äîñë³äжåííÿ òà ïîзè-
ö³ÿ àâòîðà âèзíà÷àюòüñÿ éîгî гåîгðàф³÷íèì ì³ñöå-
ïîëîжåííÿì, à òàêîж ëîêàëüíèìè îбñòàâèíàìè òà 
ïðîбëåìàìè. Сë³ä ðîзð³зíÿòè òåðì³íè «гëîбàë³зà-
ö³ÿ» òà «³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ» âèщîї îñâ³òè. Хî÷à 
äåÿê³ äîñë³äíèêè âèêîðèñòîâóюòü ö³ ïîíÿòòÿ ÿê 
ñèíîí³ìè, öå íå зîâñ³ì â³ðíî. Çîêðåìà, ³íòåðíà-
ö³îíàë³зàö³ÿ âèщîї îñâ³òè – öå ïðîöåñ ³íòåгðàö³ї 
ì³жêóëüòóðíèх òà ì³жíàðîäíèх âèì³ð³â ó âèêëà-
äàíí³, äîñë³äжåíí³ òà àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóгàх 
ó ìåжàх зàêëàäó âèщîї îñâ³òè, òîä³ ÿê гëîбàë³зà-
ö³ÿ âèщîї îñâ³òè – öå ñèñòåìè ³ зâ’ÿзêè, щî âñòà-
íîâëююòüñÿ зà ìåжàìè ì³ñöåâèх ³ íàö³îíàëüíèх 
êîðäîí³â íà êîíòèíåíòàëüíîìó, íàäíàö³îíàëü-
íîìó, ðåг³îíàëüíîìó òà ñâ³òîâîìó ð³âíÿх. Âîíè 
ìîжóòü бóòè òåхíîëîг³÷íèìè, êóëüòóðíèìè, ïîë³-
òè÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè òà îñâ³òí³ìè ³ ïðèéìàòè 
фîðìó ïîòîê³â гðîшåé, òîâàð³â ³ ïîñëóг. Íåзâàжà-
ю÷è íà òå щî ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ âèщîї îñâ³òè 
ïîñò³éíî íàбóâàє óñå íîâèх фîðì, зäåб³ëüшîгî 
âîíà ïðîÿâëÿєòüñÿ ÿê ì³жíàðîäíà ìîб³ëüí³ñòü ñòó-
äåíò³â, âèêëàäà÷³â, óí³ф³êàö³ÿ íàâ÷àëüíèх ïðî-
гðàì. Îñíîâíîю îзíàêîю ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї є òå, 
щî ó÷àñíèêè îòðèìóюòü íàâè÷êè, щî íåîбх³äí³ ó 
гëîбàë³зîâàíîìó ìóëüòèêóëüòóðíîìó ñåðåäîâèщ³.
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Àнисимова Î. Ю.
ГÍУ «Иíñòèòóò îбðàзîâàòåëüíîé àíàëèòèêè»

ÈÍÒÅÐÍÀÖÈÎÍÀËÈЗÀÖÈЯ ÎБÐÀЗÎÂÀÒÅËÜÍЫХ ÓÑËÓÃ: ÑÓЩÍÎÑÒÜ È МÎÄÅËÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ èíòåðíàöèîíàëèзàöèè âыñ-
шåгî îбðàзîâàíèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå ìîäåëè ðåàëèзàöèè èíòåðíàöèîíàëèзàöèè âыñшåгî 
îбðàзîâàíèÿ. Дîêàзàíî, ÷òî эëåìåíòы гëîбàëèзàöèè âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ ÿâëÿюòñÿ шèðîêî ðàñïðîñòðà-
íåííыìè è ìíîгîàñïåêòíыìè. Îïðåäåëåíî, ÷òî â шèðîêîì ñìыñëå гëîбàëèзàöèÿ îбðàзîâàíèÿ – эòî òåí-
äåíöèÿ â ñфåðå âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ, êîòîðàÿ èìååò ìåжíàöèîíàëüíîå âëèÿíèå. Îíà âêëю÷àåò ìàññîâîå 
âыñшåå îбðàзîâàíèå, гëîбàëüíыé ðыíîê äëÿ ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé è âыñîêîîбðàзîâàííых ðàбîòíè-
êîâ, à òàêжå íîâыå òåхíîëîгèè îбðàзîâàíèÿ, îñíîâàííыå íà èñïîëüзîâàíèè Иíòåðíåòà. С äðóгîé ñòîðîíы, 
èíòåðíàöèîíàëèзàöèÿ – эòî îñîбыå èíñòðóìåíòы ïîëèòèêè è èíèöèàòèâы ñòðàí è îòäåëüíых àêàäåìè-
÷åñêèх èíñòèòóòîâ è ñèñòåì, íàïðàâëåííыå íà гëîбàëüíыå òåíäåíöèè. Иíòåðíàöèîíàëèзàöèÿ âыñшåгî 
îбðàзîâàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ïîëèòèêó ïî ïðèâëå÷åíèю èíîñòðàííых ñòóäåíòîâ, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ àêà-
äåìè÷åñêèìè ó÷ðåжäåíèÿìè è ñèñòåìàìè â äðóгèх ñòðàíàх, à òàêжå îòêðыòèå фèëèàëîâ зà ðóбåжîì.
Êлючевые слова: èíòåðíàöèîíàëèзàöèÿ âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ, гëîбàëèзàöèÿ âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ, 
ìîäåëè èíòåðíàöèîíàëèзàöèè âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ, îбðàзîâàòåëüíыå óñëóгè, зàðóбåжíыå фèëèàëы ÇÂÎ.
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EDUCATION SERVICES INTERNATIONALIZATION: DEFINITION AND MODELS

Summary
The article discusses the main approaches to defining the concept of internationalization of higher education. 
The basic models of the implementation of the internationalization of higher education are analyzed. It is 
proved that elements of globalization of higher education are widespread and multidimensional. It is deter-
mined that globally, the globalization of education is a trend in higher education, which has an international 
impact. It includes mainstream higher education, a global marketplace for students, faculty, and skilled 
workers, as well as new Internet-based education technologies. On the other hand, internationalization is a 
specific policy instrument and initiative of countries and individual academic institutes and systems that 
focuses on global trends. Although the internationalization of higher education is constantly taking on new 
forms, in most cases it manifests itself as an international mobility of students, teachers, unification of cur-
ricula. The main feature of internationalization is that participants acquire the skills needed in a globalized 
multicultural environment. Internationalization of higher education envisages a policy of attracting foreign 
students, cooperation with academic institutions and systems in other countries, as well as the opening of 
branches abroad. The education system is operating under constant change, due to the need to adapt it to 
market conditions that are changing under the influence of globalization. As a result of such adaptation, 
there is usually an increase in the quality of education and research that helps graduates of higher education 
and scientists to compete in the labor markets of Europe, Asia and America. The main outcomes of inter-
nationalization should be new skills that students acquire. In particular, they should receive intercultural 
competences and this should help to increase employment. Here, the author places a major role on interna-
tional mobility, however, the disadvantage is the fact that only students directly participating in it benefit. 
In general, the researchers note that it is not possible to say with absolute certainty that students would not 
be able to acquire the same skills if they were educated in their home country.
Keywords: internationalization of higher education, globalization of higher education, models of internation-
alization of higher education, education services, foreign branches of HEIs.
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ÂÈÃÎÄÈ ÒÀ ÂÈÒÐÀÒÈ Â²Ä ЄÂÐÎ²ÍÒÅÃÐÀÖ²Ї ÓÊÐÀЇÍÈ

Пîòðåбè ñüîгîäåííÿ âèìàгàюòü â³ä íàö³îíàëüíèх äåðжàâ âèхîäèòè òà åфåêòèâíî êîíêóðóâàòè íà ì³ж-
íàðîäíîìó ðèíêó, щî є äîñèòü ïðîбëåìíèì äëÿ îêðåìîї êðàїíè, òîìó âèíèêàє ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî ³íòå-
гðàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ñâ³òîâîìó ð³âí³. У ðîбîò³ ïðîàíàë³зîâàíî òà ñèñòåìàòèзîâàíî îñíîâí³ âèòðàòè, 
ïîâ’ÿзàí³ з³ âñòóïîì Уêðàїíè äî ЄС, ñåðåä îñíîâíèх з ÿêèх ìîжíà âèä³ëèòè ñîö³àëüí³, âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ 
з ìîäåðí³зàö³єю âëàñíîгî зàêîíîäàâñòâà зг³äíî з³ ñòàíäàðòàìè ЄС, òà âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з ïðèâåäåííÿì äî 
єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â òàêèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³, ÿê òåëåêîìóí³êàö³ї, òðàíñïîðò, âèðîбíèöòâî òà ïåðåäà÷à 
åëåêòðîïîñòà÷àííÿ, íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå, ³íшà ³íфðàñòðóêòóðà, ÿäåðíà бåзïåêà, îхîðîíà зîâí³шí³х 
ìåж, зàхèñò òâàðèí òà ³í. Пðîâåäåíî äîñë³äжåííÿ îñíîâíèх ïåðåâàг, ÿê³ ìîжå îòðèìàòè êðàїíà â³ä âхî-
äжåííÿ äî ЄС, ñåðåä ÿêèх – ë³бåðàë³зàö³ÿ òîðг³âë³, зб³ëüшåííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, êîшòè ЄС 
íà ïîë³ïшåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè é ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â òà ³í.
Êлючові слова: єâðî³íòåгðàö³ÿ, Єâðîïåéñüêèé Сîюз, âèòðàòè, âèгîäè, ì³жíàðîäíèé ðèíîê.

Постановка проблеми. Шâèäê³ñòü зì³í íà гëî-
бàëüíîìó ñâ³òîâîìó ðèíêó ñïðè÷èíÿє íåîбх³äí³ñòü 
шâèäêîї òà åфåêòèâíîї ðåàêö³ї з бîêó íàö³îíàëü-
íèх äåðжàâ, щî äóжå ÷àñòî íå є ìîжëèâèì äëÿ 
âèêîíàííÿ âëàñíèìè ñèëàìè, ñàìå òîìó б³ëüш³ñòü 
ñó÷àñíèх êðàїí íàìàгàєòüñÿ îб’єäíàòèñÿ àбî óâ³-
éòè äî âжå ³ñíóю÷èх îб’єäíàíü äåðжàâ. Íå îìè-
íóëà òàêà òåíäåíö³ÿ é Уêðàїíó. Îñê³ëüêè Уêðà-
їíà ðîзòàшîâàíà íà Єâðîïåéñüêîìó êîíòèíåíò³, òî 
зðîзóì³ëîю є òåíäåíö³ÿ äî îб’єäíàííÿ з єâðîïåé-
ñüêèìè êðàїíè. Сàìå öå ³ ñïðè÷èíÿє àêòóàëüí³ñòü 
ïèòàííÿ єâðîïåéñüêîї ³íòåгðàö³ї Уêðàїíè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííю ïðîбëåìíèх àñïåêò³â єâðî³íòåгðàö³ї 
ñó÷àñíèх êðàїí ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ бàгàòüîх ì³ж-
íàðîäíèх äîñë³äíèê³â òà åêîíîì³ñò³â, ñåðåä ÿêèх: 
G. Amitsis, A. Andronikidis, R.C. Avila, J. Bergman, 
A.P. Bitzenls, J.L. Campos, A. Hemerijick, M. Mussa, 
².С. Лîìàê³íà òà ³í.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà òå щî ïèòàííÿ 
єâðî³íòåгðàö³ї є ïðåäìåòîì бàгàòüîх äîñë³äжåíü ó 
êîíòåêñò³ âèзíà÷åííÿ її ïåðåâàг, íà ðàз³ íå âèð³-
шåíîю є ïðîбëåìà âèñâ³òëåííÿ íå ò³ëüêè âèг³ä, à 
é âèòðàò â³ä ïðîöåñó єâðî³íòåгðàö³ї äëÿ Уêðàїíè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ñèñ-
òåìàòèзàö³ÿ òà óзàгàëüíåííÿ íàÿâíèх òà ìîжëè-
âèх âèòðàò òà âèг³ä â³ä єâðîïåéñüêîї ³íòåгðàö³ї 
Уêðàїíè â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Âиклад основного матеріалу. Çà îñòàíí³ ðîêè 
íàì³òèëàñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ â Уêðàїí³ äî ñàìå 
єâðî³íòåгðàö³ї, îñíîâíèì êðîêîì ÿêîї є âñòóï äî 
Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó. Дàíå ïðàгíåííÿ íàбóëî 
ñâîгî зàêð³ïëåííÿ â Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè (ñò. 102). 
Îäí³єю з ïðè÷èí òàêîї òåíäåíö³ї є âèñîê³é ð³âåíü 
äîбðîбóòó òà ñîö³àëüíîгî зàхèñòó íàñåëåííÿ ЄС.

Б³ëüш³ñòü ó÷åíèх ïðèä³ëÿє íàéб³ëüшó óâàгó 
âèâ÷åííю ñàìå ïåðåâàг â³ä âхîäжåííÿ Уêðàїíè 
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äî ЄС, îäíàê ïîðÿä ³з ïåðåâàгàìè ³ñíóюòü ³ ïåâí³ 
âèòðàòè, ÿê³ ìàє ïîíåñòè äåðжàâà â³ä äàíîгî 
âàжëèâîгî êðîêó. Êð³ì òîгî, ïåðåâàгè, ÿê³ ìîжå 
îòðèìàòè íîâèé ÷ëåí ЄС, зà îñòàíí³ìè äîñë³-
äжåííÿìè, ñë³ä î÷³êóâàòè ò³ëüêè ó äîâгîñòðîêî-
â³é ïåðñïåêòèâ³ (ïîíàä 10 ðîê³â), à â êîðîòêî- òà 
ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òàê³ êðàїíè бóäóòü 
íåñòè зäåб³ëüшîгî âòðàòè, щî ñóòòєâî ïåðåâèщàòü 
âèгîäè â³ä âñòóïó äî ЄС. 

Б³ëüшå òîгî, äëÿ îòðèìàííÿ ñòàòóñó êðàїíè – 
êàíäèäàòà äî ЄС Уêðàїí³ äîâåäåòüñÿ ñòèêíóòèñÿ 
з âèòðàòàìè, ïîâ’ÿзàíèìè з ï³äгîòîâêîю äî 
âñòóïó, б³ëüшó ÷àñòèíó з ÿêèх êðàїí³ äîâåäåòüñÿ 
ïîêðèâàòè âëàñíèìè ñèëàìè. Àíàë³з ñó÷àñíèх 
ïóбë³êàö³é щîäî ïðîбëåì єâðî³íòåгðàö³ї ïîêàзàâ, 
щî âñ³ âèòðàòè, ÿê³ ìîжóòü ïîíåñòè êðàїíè ï³ä 
÷àñ ï³äгîòîâêè äî âñòóïó â ЄС, ìîжíà îб’єäíàòè 
â òàê³ гðóïè:

1. Âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з ìîäåðí³зàö³єю âëàñ-
íîгî зàêîíîäàâñòâà зг³äíî з³ ñòàíäàðòàìè ЄС, à 
òàêîж éîгî ³ìïëåìåíòàö³єю òà âèêîíàííÿì íà 
âñ³х ð³âíÿх. Îêð³ì òîгî, íåîбх³äíèì бóäå òàêîж 
ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї äåðжàâíîї àäì³í³ñòðàö³ї òà 
â³äïîâ³äíèх óñòàíîâ. Дàíèé âèä âèòðàò ó гðîшî-
âîìó âèì³ð³ ïîð³âíÿíî з ³íшèìè є äîâîë³ íèзüêèì, 
зг³äíî з îñòàíí³ìè äîñë³äжåííÿìè, – 5–10% â³ä 
óñ³х зàгàëüíèх ³íâåñòèö³é [5]. 

Дàíèé âèä âèòðàò є äóжå ð³зíîìàí³òíèì, 
îñê³ëüêè äî íüîгî âхîäÿòü òàêîж âèòðàòè íà ïîäî-
ëàííÿ òðàäèö³é зàêîíîäàâ÷îгî í³г³ë³зìó, íåäîâ³ðè 
òà íåïîâàгè äî îðгàí³â ïðàâîïîðÿäêó, äåðжàâíèх 
óñòàíîâ, зàêîí³â òà òðàäèö³é äåìîêðàò³ї. Êð³ì 
òîгî, íåîбх³äíî бóäå âèð³шèòè ïèòàííÿ щîäî 
ì³гðàö³ї òà ³ìì³гðàö³ї, îñîбëèâî ðîбî÷îї ñèëè, à 
òàêîж ïîäîëàííÿ зëî÷èííîñò³. Âñå öå ïîòðåбóє íå 
ò³ëüêè гðîшîâèх, àëå é ÷àñîâèх âèòðàò íà ðåàë³-
зàö³ю â ñó÷àñíèх óìîâàх Уêðàїíè. Пðîòå äåÿê³ 
êðîêè ó öüîìó íàïðÿì³ âжå ïî÷àëèñÿ â Уêðàїí³ 
ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ òà ðàòèф³êàö³ї Угîäè ïðî àñî-
ö³àö³ю ì³ж Уêðàїíîю òà Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì 
ó 2017 ð.

2. Âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з ïðèâåäåííÿì äî єâðî-
ïåéñüêèх ñòàíäàðò³â òàêèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³, ÿê 
òåëåêîìóí³êàö³ї, òðàíñïîðò, âèðîбíèöòâî òà ïåðå-
äà÷à åëåêòðîïîñòà÷àííÿ, íàâêîëèшíüîгî ñåðåä-
îâèщà, ³íшîї ³íфðàñòðóêòóðè, ÿäåðíîї бåзïåêè, 
îхîðîíà зîâí³шí³х ìåж, зàхèñò òâàðèí òà ³í. Дàíà 
гðóïà âèòðàò âжå ïîòðåбóє ñóòòєâî б³ëüшèх гðî-
шîâèх âëèâàíü ³з бîêó äåðжàâè (бëèзüêî 25–35% 
â³ä зàгàëüíèх ³íâåñòèö³é), îñê³ëüêè äîñèòü ìàëî 
óâàгè ïðèä³ëÿëîñÿ öèì ñфåðàì ä³ÿëüíîñò³ â 
îñòàíí³ ðîêè. Êð³ì òîгî, ââåäåííÿ äàíèх ñòàíäàð-
ò³â ïðèзâåäå â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ äî 
ð³зêîгî зíèжåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ бàгà-
òüîх âèä³â â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї. Òàê, зà îêðå-
ìèìè îö³íêàìè, ò³ëüêè íà äîñÿгíåííÿ ñòàíäàðò³â 
ЄС ó ñфåð³ äîâê³ëëÿ äëÿ êðàїí Сх³äíîї òà Цåí-
òðàëüíîї Єâðîïè íåîбх³äíî âèòðàòèòè íå ìåíшå 
122 ìëðä єâðî [5].

3. Âèòðàòè ïîâ’ÿзàí³ з ìîäåðí³зàö³єю âèðîб-
íè÷èх ïîòóжíîñòåé, щî бóäå ñòîñóâàòèñÿ òàêèх 
гàëóзåé åêîíîì³êè, ÿê ñфåðà ïîñëóг, ñ³ëüñüêå гîñ-
ïîäàðñòâî òà ïðîìèñëîâ³ñòü. У äàíèх гàëóзÿх ìàє 
бóäå ïðîâåäåíî ìîäåðí³зàö³ю â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñ-
íèх åêîëîг³÷íèх ñòðóêòóðíèх òà òåхíîëîг³÷íèх 
ñòàíäàðò³â. Îñê³ëüêè êðàїíà, ÿêà ïðàгíå ñòàòè 
êàíäèäàòîì, ìàє бóòè êîíêóðåíòîñïðîìîжíîю íå 
ò³ëüêè íà єäèíîìó ðèíêó ЄС, à é íà ñâ³òîâîìó, 
щî âèìàгàє ñòâîðюâàòè âèñîêîÿê³ñíó ïðîäóêö³ю 
â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèх ñòàíäàðò³â, äàíà гðóïà 
âèòðàò бóäå îäí³єю з íàéб³ëüш зàòðàòíèх ÿê ó 
гðîшîâîìó âèì³ð³ (бëèзüêî 60–65% â³ä зàгàëüíèх 

³íâåñòèö³é), òàê ³ ó ÷àñîâîìó. Àäжå âïðîâàäèòè 
òàê³ ìàñшòàбí³ зì³íè â íàш³é êðàїí³ зà íåâåëèêèé 
ïåð³îä ÷àñó з óðàхóâàííÿì ñóòòєâîгî бðàêó êîшò³â 
є ïðàêòè÷íî íåìîжëèâèì.

4. Сîö³àëüí³ âèòðàòè, â ÿêèх ìàє бóòè ïðèä³-
ëåíî óâàгó ñîö³àëüíîìó ð³âíю жèòòÿ êðàїíè, ïðè-
âåäåíî äî ñòàíäàðò³â ЄС ñфåðè зäîðîâ’ÿ, îñâ³òè 
òà бåзïåêè íàñåëåííÿ, âèð³шåíî ïèòàííÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà ïîäîëàííÿ зóбî-
ж³ííÿ íàñåëåííÿ, êð³ì òîгî, âèð³шåíî ïèòàííÿ 
з ïîäîëàííÿ ïðîбëåìè бåзðîб³òòÿ. У ö³é ñфåð³ 
íåîбх³äíî ïðîâîäèòè íîâó ñîö³àëüíó ïîë³òèêó, 
ÿêà ìàє âðàхîâóâàòè íå ò³ëüêè òðàäèö³éí³ ñîö³-
àëüí³ ðèзèêè (í/ï, ³íâàë³äí³ñòü, хâîðîбà, бåзðî-
б³òòÿ òà ³í.), à é îхîïëюâàòè òàê³ íîâ³ ðèзèêè òà 
âèêëèêè (í/ï, íåïîâíà ñ³ì’ÿ, â³äñóòí³ñòü ó îñîбè 
íåîбх³äíèх êîìïåòåíö³é, щî ïðèзâîäèòü äî äîâ-
гîñòðîêîâîгî бåзðîб³òòÿ òîщî) [7, ñ. 83]. Уñå öå 
âèìàгàòèìå òàêîж äîñòàòíüî âåëèêîї ê³ëüêîñò³ 
гðîшîâèх íàäхîäжåíü, à òàêîж ñóòòєâèх зì³í ó 
íàшîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Дåÿê³ äîñë³äíèêè òàêîж зâåðòàюòü óâàгó 
íà òàêèé âèä зàòðàò, ÿê зàгðîзà ðèíêîâ³é ïîзè-
ö³ї â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â, щî є îäí³єю з íàé-
б³ëüш ñåðéîзíèх âèòðàò äëÿ бóäü-ÿêîї êðàїíè, 
щî âхîäèòü äî ЄС, àäжå âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî 
â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї є ñóòòєâî б³ëüшèìè, í³ж ó 
êðàїíàх ³з ðîзâèíóòîю åêîíîì³êîю, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóюòü îñòàíí³ òåхíîëîг³ї âèðîбíèöòâà; êð³ì òîгî, 
ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї íàö³îíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ ÷àñòî 
íå є äîñòàòíüîю äëÿ êîíêóðåíö³ї з єâðîïåéñüêèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè.

Òàêîж ñë³ä зâåðíóòè óâàгó íà òàêèé ð³зíîâèä 
âèòðàò äåðжàâè, ÿê зìåíшåííÿ ñàìîñò³éíîñò³ â 
ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, îñê³ëüêè ð³шåííÿ, 
ïðèéíÿò³ íà ð³âí³ ЄС, бóäóòü зàâжäè ïåðåâàжàòè 
íàä ð³шåííÿìè íàö³îíàëüíîгî óðÿäó. Âðàхîâó-
ю÷è ð³зí³ ïîòðåбè òà ïåðåäóìîâè êðàїí, öå òàêîж 
âèêëèêàє äåÿê³ зàíåïîêîєííÿ.

Сóòòєâà äèфåðåíö³àö³ÿ êðàїí ó ìåжàх ЄС, à 
òàêîж їхí³ íåîäíàêîâ³ ìîжëèâîñò³ òà ð³зí³ ³íòåð-
åñè ïðèзâîäÿòü äî òîгî, щî ðåàë³зàö³ÿ íèìè ì³ж-
íàðîäíèх åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â ïðèзâîäèòü äî 
ð³зíèх ðåзóëüòàò³â. Òàê, ñë³ä ðîзóì³òè, щî íàé-
б³ëüшó âèгîäó â³ä òàêîї єâðî³íòåгðàö³ї зàзâè÷àé 
îòðèìóюòü åêîíîì³÷íî ðîзâèíåí³ òà ïîë³òè÷íî 
ñòàб³ëüí³ êðàїíè. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ñàìå 
ö³ ðîзâèíåí³ êðàїíè âèðîбëÿюòü зàðàз íàéб³ëüш 
òðóäîì³ñòêó òà íàóêîâó ïðîäóêö³ю, à òàêîж åêñ-
ïîðò êàï³òàëó зàðàз є íàéб³ëüш äîхîäíîю фîðìîю 
ñó÷àñíîгî б³зíåñó [3]. 

Îäíàê ³ êðàїíè з³ ñëàбêîю åêîíîì³êîю зà 
âñòóïó äî òàêèх ì³жíàðîäíèх îðгàí³зàö³é, ÿê ЄС, 
òàêîж ïåðåñë³äóюòü âëàñí³ ³íòåðåñè. Пðè òîìó, 
щî âîíè íå ìîжóòü îòðèìóâàòè íàäì³ðíî âèñîê³ 
äîхîäè, òèì íå ìåíшå їì íàäàюòüñÿ ìîжëèâîñò³ 
òà зàñîбè äëÿ б³ëüш шâèäêîгî зðîñòàííÿ òà äîñÿг-
íåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїí. Сàìå 
òàêèé шëÿх ñâîгî ÷àñó ïðîхîäèëè òàê³ êðàїíè, 
ÿê Àâñòðàë³ÿ, П³âäåííà Êîðåÿ òà Яïîí³ÿ, à òàêîж 
ïðîхîäÿòü Ìàëàéз³ÿ, С³íгàïóð òà Òàéâàíü.

Пðîâ³äí³ ì³жíàðîäí³ åêîíîì³ñòè òà äîñë³äíèêè 
[1; 2; 5; 6] âèîêðåìëююòü íàéб³ëüш â³ðîг³äí³ 
âèгîäè â³ä âñòóïó äî ЄС:

1. Çб³ëüшåííÿ òîðг³âë³ òà ïîòîê³â êàï³òàëó, 
îñê³ëüêè äëÿ êðàїí-÷ëåí³â є äîñòóï äî б³ëüшîї 
ê³ëüêîñò³ ðèíê³â, ó òîìó ÷èñë³ é ì³жíàðîäíîгî 
ðèíêó. Сàìîñò³éíà ó÷àñòü ÿê ñèëüíîгî êîíêóðåíòà 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó äëÿ ñüîгîäí³шíüîгî ð³âíÿ ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè є ïðàêòè÷íî íå ìîж-
ëèâîю, îäíàê ÿê ÷àñòèíà ЄС êðàїíà зìîжå бðàòè 
б³ëüш àêòèâíó ó÷àñòü íà ì³жíàðîäíîìó ðèíêó. 
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2. Пîë³ïшåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè зà ðàхóíîê 
ñòâîðåííÿ ñòðóêòóðíèх фîíä³â, ÿê³ íàäàюòüñÿ 
êðàїíàì – ÷ëåíàì ЄС.

3. П³äâèщåííÿ ÂÂП, зг³äíî з äîñë³äжåííÿìè 
Ðîìàíî Пðîä³, äëÿ êðàїí – íîâèх ÷ëåí³â ЄС ïðî-
гíîзóєòüñÿ зðîñòàííÿ ÂÂП íà 5–8 ïðîöåíòíèх 
ïóíêò³â ³ ò³ëüêè íà 1 ïðîöåíòíèé ïóíêò äëÿ âжå 
³ñíóю÷èх ÷ëåí³â ЄС [5].

4. Çíèжåííÿ ðèзèêó äëÿ б³зíåñó шëÿхîì ñïðè-
ÿííÿ ìàêðîåêîíîì³÷í³é, ïîë³òè÷í³é òà ïðàâîâ³é 
ñòàб³ëüíîñò³, àäжå êðàїíè, ÿê³ íåñòàб³ëüí³ ïîë³-
òè÷íî òà ìàюòü âîєíí³ êîíфë³êòè, íå ìîжóòü 
ñòàòè ÷ëåíîì ЄС. Îêð³ì òîгî, ïîñèëåííÿ ñòàíäàð-
ò³â бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó äàє зìîгó ï³äâèщóâàòè 
ïðîзîð³ñòü âåäåííÿ б³зíåñó òà ä³ëîâèх ïîêàзíèê³â, 
à íàÿâí³ñòü ñï³ëüíîї ñèñòåìè ðåгóëÿòîðíèх òà ñåð-
òèф³êàö³éíèх ñòàíäàðò³â зíà÷íî ïîëåгшóє âåäåííÿ 
б³зíåñó ïî âñ³é Єâðîï³.

5. Пîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ òà ð³âíÿ жèòòÿ ÷åðåз 
зàïðîâàäжåííÿ єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â ó ñфåð³ 
ñîö³àëüíîгî зàхèñòó íàñåëåííÿ. Íîâ³ ÷ëåíè ïðè-
éìàюòü ïîë³òèêó ЄС щîäî зàхèñòó íàâêîëèшíüîгî 
ñåðåäîâèщà òà бîðîòüбè з³ зëî÷èíí³ñòю, íàðêî-
òèêàìè òà íåëåгàëüíîю ì³гðàö³єю, à òàêîж ñîö³-
àëüíèìè àñïåêòàìè, ÿê³ ñïðèÿëè б ïîë³ïшåííю 
ÿêîñò³ жèòòÿ ñâîїх гðîìàäÿí. Çàзâè÷àé ò³ñíà ³íòå-
гðàö³ÿ з â³äêðèòèìè, б³ëüш ðîзâèíåíèìè òà ðîзâè-
íåíèìè åêîíîì³êàìè ìîжå ïðèзâåñòè äî ïðèñêî-
ðåíîгî зðîñòàííÿ òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ жèòòÿ.

6. Âèêîðèñòàííÿ åфåêòèâíèх ìåòîä³â âèðîб-
íèöòâà шëÿхîì ³íòåгðàö³ї íîâèх òåхíîëîг³é, âàð-
ò³ñòü ÿêèх бóäå ÷àñòêîâî ïîêðèâàòèñÿ зà ðàхóíîê 
фîíä³â ЄС. Цå äàñòü зìîгó ñóòòєâî ï³äâèщèòè 
ïðîäóêòèâí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü óêðà-
їíñüêèх ï³äïðèєìñòâ, щî є гîëîâíîю óìîâîю äëÿ 
зб³ëüшåííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³.

7. Çíèжåííÿ ö³í íà òîâàðè, щî ïîâ’ÿзàíî з 
³ñíóâàííÿì â³ëüíîгî ðèíêó.

8. П³äâèщåííÿ äîбðîбóòó, ÿê ïîêàзàëî äîñë³-
äжåííÿ, âèêîðèñòàííÿ Ì³÷èгàíñüêîї ìîäåë³ ñâ³-
òîâîгî âèðîбíèöòâà òà òîðг³âë³ ó êðàїíàх Сх³äíîї 
Єâðîïè äàëî зìîгó î÷³êóâàòè зðîñòàííÿ äîбðî-
бóòó êðàїíè íà 3,8–7,3% äëÿ êðàїí, щî âхîäèëè 
äî ЄС [2].

9. Л³бåðàë³зàö³ÿ òîðг³âë³, ÷îìó ñïðèÿє зíè-
жåííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх òà òîðгîâèх òàðè-
ф³â, щî â³äîбðàжåíî â єâðîïåéñüêèх óгîäàх. 
Цå ïðèзâîäèòü äî зíèжåííÿ ðåàëüíèх òîðгîâèх 
âèòðàò, à äëÿ êðàїí – ÷ëåí³â ЄС – äî ïîë³ïшåííÿ 
ñâîєї òîðгîâåëüíîї ð³âíîâàгè.

10. П³äâèщåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ îñâ³òè òà зàéíÿ-
òîñò³. ЄС óжå íàäàє äîïîìîгó êðàїíàì-êàíäèäàòàì 
÷åðåз òàê³ ñâîї ïðîгðàìè, ÿê TEMPUS, CARDS òà 
ERASMUS. Ц³ òà ³íш³ ïðîгðàìè äàюòü зìîгó ï³ä-
âèщèòè ìîб³ëüí³ñòü âèêëàäà÷³â òà ñòóäåíò³â óí³-
âåðñèòåò³â, ï³äâèщèòè ð³âåíü íàö³îíàëüíèх äîñë³-
äжåíü ÷åðåз ñï³âïðàöю ì³ж îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè.

11. Çб³ëüшåííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. 
У зâ’ÿзêó з íèзüêèì ð³âíåì ì³ñöåâèх зàîщàäжåíü 
³íîзåìíèé êàï³òàë ñòàє íåîбх³äíèì äëÿ åфåêòèâ-
íîї ïåðåбóäîâè òà ìîäåðí³зàö³ї óêðàїíñüêîї åêî-
íîì³êè. Íàñë³äêîì âñòóïó äî ЄС бóäå зíèжåííÿ 
ïîë³òè÷íèх ðèзèê³â, ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîгî 
ðèíêó, òîìó ìîжíà îбґðóíòîâàíî гîâîðèòè ïðî 
зб³ëüшåííÿ ÷èñëà ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó êðàїíó.

12. Íàÿâí³ñòü äîñòóïó äî ð³зíèх фîíä³â äîïî-
ìîгè äëÿ êðàїí ЄС, äî ÿêèх âхîäÿòü ÿê фîíäè 
äîïîìîгè íàÿâíèì ÷ëåíàì (CAP, Сòðóêòóðíèé 
фîíä òà ³í.), òàê ³ фîíäè äîïîìîгè êðàїíàì – 
êàíäèäàòàì äî ЄС, ñåðåä ÿêèх – IPA, CARDS, 
PHARE òà ³í.

Îêð³ì ïåðåðàхîâàíèх âèг³ä, ñë³ä òàêîж зâåð-
íóòè íà òàê³ ñóòòєâ³ ïåðåâàгè â³ä єâðî³íòåгðàö³ї, 
ÿê ñòàб³ëüí³ñòü ö³í, ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ðèíêî-
âîї åêîíîì³êè.

Îòжå, ÿê âèäíî з àíàë³зó îñíîâíèх гðóï âèг³ä 
òà âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх ³з ï³äгîòîâêîю äî âñòóïó 
äî ЄС, Уêðàїí³ äîâåäåòüñÿ ïðîéòè äîñèòü íåïðî-
ñòèé шëÿх, ÿêèé ïîòðåбóє ñóòòєâèх ³íâåñòèö³é òà 
ðóш³éíèх зì³í ó ñóñï³ëüñòâ³. Сüîгîäí³ â ïðîöåñ³ 
єâðî³íòåгðàö³ї Уêðàїíà зíàхîäèòüñÿ ëèшå íà ïåð-
шîìó êðîö³ (³з шåñòè íàÿâíèх), ÷îìó ñïðèÿëî ï³ä-
ïèñàííÿ Угîäè ïðî àñîö³àö³ю ì³ж Уêðàїíîю òà ЄС.

Âисновки і пропозиції. Îòжå, âñòóï äî ЄС ìîжå 
ïðèíîñèòè âèгîäè êðàїíàì-÷ëåíàì ð³зíèìè шëÿ-
хàìè, ñåðåä ÿêèх – ë³бåðàë³зàö³ÿ òîðг³âë³, зб³ëü-
шåííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, êîшòè ЄС 
íà ïîë³ïшåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè òà ï³äâèщåííÿ 
ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â òà ³í. Ç ³íшîгî бîêó, òàêèé 
êðîê ïîòðåбóє ñåðéîзíèх âèòðàò, ïîâ'ÿзàíèх ³з 
òðàíзàêö³éíèìè âèòðàòàìè, зì³íàìè ф³íàíñîâîї, 
гðîшîâî-êðåäèòíîї, ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, à òàêîж 
âåëèêèìè ³íâåñòèö³ÿìè â òåхíîëîг³ї òà ³íш³ ñåê-
òîðè åêîíîì³êè êðàїíè, òîìó ïîòð³бíî б³ëüш 
äåòàëüíî äîñë³äèòè ³ñíóю÷èé äîñâ³ä щîäî âñòóïó 
äî ЄС ³íшèх êðàїí ³з бëèзüêîю äî Уêðàїíè åêî-
íîì³êîю, à òàêîж зðîбèòè ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé 
àíàë³з âèг³ä òà âèòðàò â³ä єâðî³íòåгðàö³ї, щî бóäå 
îñíîâîю äëÿ ïîäàëüшèх ðîзðîбîê àâòîðà ñòàòò³ òà 
³íшèх äîñë³äíèê³â òà åêîíîì³ñò³â.
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Ðезюме
Пîòðåбíîñòè ñåгîäíÿшíåгî äíÿ òðåбóюò îò гîñóäàðñòâ âыхîäèòü è эффåêòèâíî êîíêóðèðîâàòü íà ìåжäó-
íàðîäíîì ðыíêå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ïðîбëåìíыì äëÿ îòäåëüíîé ñòðàíы, ïîэòîìó âîзíèêàåò óñòîé-
÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ê èíòåгðàöèîííыì ïðîöåññàì íà ìèðîâîì óðîâíå. Â ðàбîòå ïðîàíàëèзèðîâàíы è ñèñòå-
ìàòèзèðîâàíы îñíîâíыå ðàñхîäы, ñâÿзàííыå ñî âñòóïëåíèåì Уêðàèíы â ÅС, ñðåäè îñíîâíых èз êîòîðых 
ìîжíî âыäåëèòü òàêèå, êàê ñîöèàëüíыå зàòðàòы, зàòðàòы, ñâÿзàííыå ñ ìîäåðíèзàöèåé ñîбñòâåííîгî 
зàêîíîäàòåëüñòâà ñîгëàñíî ñòàíäàðòàì ÅС, è зàòðàòы, ñâÿзàííыå ñ ïðèâåäåíèåì ê åâðîïåéñêèì ñòàí-
äàðòàì òàêèх ñфåð äåÿòåëüíîñòè, êàê òåëåêîììóíèêàöèè, òðàíñïîðò, ïðîèзâîäñòâî è ïåðåäà÷à эëåêòðî-
ñíàбжåíèÿ, îêðóжàющàÿ ñðåäà, äðóгàÿ èíфðàñòðóêòóðà, ÿäåðíàÿ бåзîïàñíîñòü, îхðàíà âíåшíèх гðàíèö, 
зàщèòà жèâîòíых è äð. Пðîâåäåíî èññëåäîâàíèå îñíîâíых âыгîä, êîòîðыå ìîжåò ïîëó÷èòü ñòðàíà îò 
âñòóïëåíèÿ â ÅС, ñðåäè êîòîðых – ëèбåðàëèзàöèÿ òîðгîâëè, óâåëè÷åíèå ïðÿìых èíîñòðàííых èíâåñòè-
öèé, ñðåäñòâà ÅС íà óëó÷шåíèå èíфðàñòðóêòóðы è ïîâышåíèå фèíàíñîâых ïîêàзàòåëåé è äð.
Êлючевые слова: åâðîèíòåгðàöèÿ, Åâðîïåéñêèé Сîюз, ðàñхîäы, âыгîäы, ìåжäóíàðîäíыé ðыíîê.

Kibuk Tetyana
SHEE “Kyiv National Economic University
named after Vadim Hetman”

BENEFITS AND COSTS FROM EUROPEAN INTEGRATION OF UKRAINE

Summary
The needs of today require nation states to enter and compete effectively in the international market, which 
is quite problematic for a particular country, and so there is a steady tendency for global integration pro-
cesses. In Ukraine, these trends have taken a clear course on European integration, which was enshrined in 
the country's Constitution. The largest association on the European continent is the European Union, which 
is why this research focuses on the analysis of this international association of countries. The main costs 
related to Ukraine's accession to the European Union were analyzed and systematized, the main ones being 
social costs, costs related to the modernization of own legislation in line with EU standards and costs related 
to bringing them to the European standards in such areas as telecommunications, transport, production and 
transmission of electricity, the environment, other infrastructure, nuclear safety, external borders, animal 
welfare and others. Highlights the main challenges facing the country, which wants to enter the European 
Union, in particular, the threat to the domestic position of national producers due to defects in product 
quality and high production costs, as well as the loss of autonomy in decision-making process by the coun-
tries – EU members and is subordinate to its management units. The main benefits of the EU accession are 
investigated, including trade liberalization, increasing foreign direct investment, EU funds for improving 
infrastructure and improving financial performance, increasing trade and capital flows, increasing GDP, 
reducing business risk, improving quality and the standard of living of the population, raising the level of 
well-being and education in the country, opportunities to enter the international market, creating an efficient 
economy, stabilizing prices, using effective methods of production and the access of new technology and 
know-how. The modern place of Ukraine in the process of European integration has been identified and the 
main possible directions of further research in this field have been identified.
Keywords: European integration, European Union, costs, benefits, international market.
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²íñòèòóò ì³жíàðîäíèх â³äíîñèí 
Êèїâñüêîгî íàö³îíàëüíîгî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

БÀÃÀÒÎÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ ÒÀ ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÒÅÎÐ²Ї М²ЖÍÀÐÎÄÍÎÃÎ Б²ЗÍÅÑÓ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ïðåäìåò íàóêè ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó, ïîêàзàíî, щî фîêóñ åêîíîì³÷íîгî àíà-
ë³зó ïðîбëåìàòèêè ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó ñïðÿìîâàíèé íà зàðóб³жíó ä³ÿëüí³ñòü ф³ðì, щî зä³éñíююòü 
ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї òà ì³жíàðîäíå âèðîбíèöòâî. Îбґðóíòîâàíî òåðì³íîëîг³ю íàзâè öèх ф³ðì, äîâå-
äåíî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òåðì³íà «бàгàòîíàö³îíàëüí³ ï³äïðèєìñòâà» (БÍП), îñê³ëüêè бàгàòîíàö³-
îíàëüí³ñòü є гîëîâíîю ðèñîю ì³жíàðîäíîгî âèðîбíèöòâà òà гëîбàëüíèх ëàíöюжê³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. 
Пðè öüîìó àðгóìåíòîâàíî ïð³îðèòåòí³ñòü ñóòí³ñíèх ðèñ ì³жíàðîäíèх ф³ðì òà äðóгîðÿäí³ñòü ê³ëüê³ñíèх 
êðèòåð³їâ êëàñèф³êàö³ї бàгàòîíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é. Пðîäåìîíñòðîâàíî åâîëюö³ю òåîðåòè÷íèх äîñë³-
äжåíü бàгàòîíàö³îíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ, íàäàíî хàðàêòåðèñòèêó ìåòîäîëîг³ї ð³зíèх òå÷³é åêîíîì³÷íîї 
äóìêè щîäî ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó êîðïîðàö³é. Â öüîìó êîíòåêñò³ ðîзгëÿíóòî ñòðóêòóðó òåîðåòè÷íîї 
шêîëè ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó, ÿêà ðîзâèâàєòüñÿ íà фóíäàìåíò³ ð³зíèх òå÷³é åêîíîì³÷íèх äóìêè òà óзà-
гàëüíює ì³êðî- òà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîгëÿäè íà ñêëàäíèé ïðåäìåò ö³єї íàóêè. Âèîêðåìëåíî äåê³ëüêà ïåð³-
îä³â ðîзâèòêó òåîð³ї ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó, зîêðåìà ðàíí³é åòàï ðîзâèòêó, ïåð³îä åêëåêòè÷íîї ïàðàäèгìè 
òà ñó÷àñíèé åòàï, ÿê³é ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàë³зàö³ю íîâèх ï³äхîä³â äî àíàë³зó бàгàòîíàö³îíàëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Àðгóìåíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîї åâîëюö³ї òåîð³ї ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó, щî ñïðè÷èíåíî 
ñêëàäí³ñòю é бàгàòîгðàíí³ñòю ì³жíàðîäíîгî âèðîбíèöòâà òà бàгàòîíàö³îíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ìîäèф³êà-
ö³єю їх зàðóб³жíèх òðàíзàêö³é òà ðîзâèòêîì ìåðåжåâèх àóòñîðñèíгîâèх зâ’ÿзê³â.
Êлючові слова: бàгàòîíàö³îíàëüí³ ï³äïðèєìñòâà, ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї, ì³жíàðîäíå âèðîбíèöòâî, 
òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї, ì³жíàðîäíèé б³зíåñ.

Постановка проблеми. Òåíäåíö³ї ðóхó êàï³òàëó 
бàгàòîíàö³îíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ (БÍП), їх бàгàòî-
гðàííèé âïëèâ íà åêîíîì³êó êðàїí, щî ïðèéìà-
юòü, íå ìîжóòü бóòè гëèбîêî ïðîàíàë³зîâàí³ бåз 
îñìèñëåííÿ òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â âèíèêíåííÿ é 
фóíêö³îíóâàííÿ БÍП, ïðè÷èí îðгàí³зàö³ї íèìè 
ìåðåж³ ì³жíàðîäíîгî âèðîбíèöòâà. Çðîñòàííÿ 
ìîгóòíîñò³ ñó÷àñíèх ì³жíàðîäíèх ф³ðì, шèðî-
êèé ä³àïàзîí фîðì їх ä³ÿëüíîñò³, îхîïëåííÿ îïå-
ðàö³ÿìè б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó îбóìîâëююòü íàä-
зâè÷àéíó àêòóàëüí³ñòü òåîð³ї бàгàòîíàö³îíàëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿêà ïîâèííà äàòè â³äïîâ³ä³ íà бàгàòî 
íîâèх âèêëèê³â ñó÷àñíîї ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї êàï³-
òàëó òà âèðîбíèöòâà. Íàïðèêëàä, ðîзâèòîê íîâèх 
îðгàí³зàö³éíèх òà ³íñòèòóö³éíèх ñèñòåì ì³жíà-
ðîäíîгî âèðîбíèöòâà ïðèìóшóє ïî-íîâîìó ïîäè-
âèòèñÿ íà ïåðåâàгè âåëèêèх òðàäèö³éíèх БÍП, 
ÿê³ ñëóгóâàëè «êëàñè÷íèìè» ïðèêëàäàìè ïðîöåñó 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї äðóгîї ïîëîâèíè ХХ ñò. Íîâà 
ïàðàäèгìà ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó êîðïîðàö³é 
òà ïåðåх³ä б³ëüшîñò³ БÍП äî ìåðåжåâèх êàíàë³â 
ñòâîðåííÿ зíàíü âèñóâàюòü бàгàòî ïèòàíü щîäî 
òðàäèö³éíèх ïåðåâàг âëàñíîñò³ òà ³íòåðíàë³зàö³ї é 
íîâîгî хàðàêòåðó âзàєìîâ³äíîñèí ì³ж гîëîâíèìè 
êîìïàí³ÿìè òà ф³ë³ÿìè â ïðîöåñ³ êîíòðîëю íàä 
êëю÷îâèìè àêòèâàìè ф³ðìè. Íàðåшò³, фðàгìåí-
òàö³ÿ âèðîбíèöòâà âèìàгàє ðîзêðèòòÿ ïåðåâàг 
íîâèх åêñòåðíàë³зîâàíèх ìåхàí³зì³â îðгàí³зàö³ї 
òà êîíòðîëю íàä ñòâîðåííÿì âàðòîñò³, à òàêîж 
íîâèх äåòåðì³íàíò ðîзì³щåííÿ îêðåìèх ñåгìåíò³â 
ì³жíàðîäíîгî âèðîбíèöòâà БÍП.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Òåìà-
òèêà ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, ì³жíàðîäíîгî 
âèðîбíèöòâà òà ä³ÿëüíîñò³ бàгàòîíàö³îíàëüíèх 
ф³ðì ïåðåбóâàëà â öåíòð³ óâàгè бàгàòüîх äîñë³ä-
íèê³â ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó. Îñíîâè òåîð³ї бàгàòî-
íàö³îíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ зàêëàëè щå С. Гàéìåð, 
Дж. Дàíí³íг, П. Бàêë³, À. Ðóгìàí, ÿê³ ó ñâîїх 
÷èñëåííèх ïðàöÿх ïîêàзàëè ñóòí³ñòü, хàðàêòåðí³ 
ðèñè òà îñîбëèâîñò³ ñó÷àñíèх ì³жíàðîäíèх ф³ðì 
[1, ñ. 10–25; 2, ñ. 224–228]. Б³ëüш ï³зí³ ðîбîòè 
У. Çàíäåðà, Б. Êîгóòà, С. Гîшàëà, Ð. Бàðòëåòà 
âèñâ³òëèëè íîâ³ ðèñè БÍП òà åâîëюö³ю зàðóб³ж-

íîї åêñïàíñ³ї öèх ф³ðì [3, ñ. 625–630; 4, ñ. 12–31]. 
Çгîäîì Г. Джåðåфф³, Ò. Сòåðäж³í, Дж. Хàìïð³, 
Дж. Л³ òà їх ïîñë³äîâíèêè ðîзâèíóëè ³íñòèòó-
ö³îíàëüíó òà óïðàâë³íñüêó òå÷³ї äîñë³äжåííÿ 
ñó÷àñíîгî ì³жíàðîäíîгî âèðîбíèöòâà, ïîêàзàëè 
îñîбëèâîñò³ îðгàí³зàö³ї гëîбàëüíèх ëàíöюжê³â 
ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ БÍП òà óïðàâë³íñüêèх ñèñòåì 
öèх ф³ðì [5, ñ. 78–83]. У â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
òà бàгàòîíàö³îíàëüíèх ф³ðì âèñâ³òëююòü С. Яêó-
бîâñüêèé, Ò. Ðîä³îíîâà, Ò. Дåðêà÷, À. Êóфàê [31; 
32]. У зâ’ÿзêó з öèì àêòóàëüíîю зàäà÷åю ïîñòàє 
äåìîíñòðàö³ÿ ðîзâèòêó òåîð³ї ì³жíàðîäíîгî б³з-
íåñó, îñíîâíèх åòàï³â öüîгî ïðîöåñó òà фîðìó-
âàííÿ ïðåäìåòà äîñë³äжåííÿ ö³єї íàóêîâîї шêîëè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äåìîíñòðàö³ÿ åâîëюö³ї êîíöåïòóàëüíèх òà ìåòî-
äîëîг³÷íèх îñíîâ àíàë³зó бàгàòîíàö³îíàëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ðîзêðèòòÿ ïðåäìåòà òà îñíîâíèх 
åòàï³â ðîзâèòêó ñó÷àñíîї òåîð³ї ì³жíàðîäíîгî б³з-
íåñó, âèÿâëåííÿ гîëîâíèх íàïðÿì³â åêîíîì³÷íèх 
äîñë³äжåíü ä³ÿëüíîñò³ бàгàòîíàö³îíàëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу.
Теорія міжнародного бізнесу: фокус на багато-

національних підприємствах.
Дî 1970-х ðîê³â ïðåäìåò äèñöèïë³íè ì³жíàðîä-

íèé б³зíåñ ìàâ ïåðåâàжíî ïðèêëàäíèé хàðàêòåð. 
Âîíà íå бóëà ïîâí³ñòю ³íòåгðîâàíà â åêîíîì³÷íó 
íàóêó. Дîñë³äжåííÿ ñфåðè ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó 
òîä³ ïåðåбóâàëî ï³ä âïëèâîì åêîíîì³ñò³â, ÿê³, ÿê 
ïðàâèëî, ðîзгëÿäàëè òîðгîâåëüí³ òà ³íâåñòèö³éí³ 
â³äíîñèíè ì³ж êðàїíàìè íà ìàêðîð³âí³. Â òåîðå-
òè÷íîìó àñïåêò³ зàðóб³жíå âèðîбíèöòâî òà åêñ-
ïîðòíà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é ðîзгëÿäàëèñÿ ÿê àëü-
òåðíàòèâè. Â³ä 1970-х ðîê³â ó фîêóñ³ äîñë³äжåíü 
ö³єї íàóêè îïèíèëèñÿ ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї òà 
бàгàòîíàö³îíàëüí³ ï³äïðèєìñòâà. Цå ñòàëîñÿ íåâè-
ïàäêîâî. Сàìå â öåé ÷àñ àêòèâí³ñòü òàêèх ì³ж-
íàðîäíèх êîðïîðàö³é ïî÷àëà ñòð³ìêî зðîñòàòè, їх 
âïëèâ íà ñâ³òîâó åêîíîì³êó ñòàâ íàñò³ëüêè â³ä÷óò-
íèì, щî ïðèâåðíóâ óâàгó â÷åíèх, гðîìàäñüêîñò³ 
òà ïîë³òè÷íèх ä³ÿ÷³â.
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Çà îñòàíí³ ñîðîê ðîê³â шêîëà ì³жíàðîäíîгî 
б³зíåñó âèðîñëà â ïîòóжíó íàóêó, щî бàзóєòüñÿ íà 
ñîë³äíîìó òåîðåòè÷íîìó фóíäàìåíò³. Êëю÷îâèì 
ïèòàííÿì її òåîð³ї, ÿê ñфîðìóëюâàâ éîгî Джîí 
Дàíí³íг, ñòàëî òàêå: «Чîìó äåÿê³ ф³ðìè âîëîä³юòü 
óí³êàëüíèìè ðåñóðñàìè òà êîìïåòåíö³ÿìè íà â³ä-
ì³íó â³ä ñâîїх êîíêóðåíò³â з ³íшèх êðàїí, ³ ÷îìó 
âîíè âèêîðèñòîâóюòü äåÿê³ з öèх ïåðåâàг ñï³ëüíî 
з íåìîб³ëüíèìè зàêîðäîííèìè àêòèâàìè?».

Âîäíî÷àñ íàóêà ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó íå ïåðå-
òâîðèëàñü íà ñóòî àбñòðàêòíó òåîð³ю, âîíà збå-
ðåгëà ïðèêëàäíèé хàðàêòåð. Â öåíòð³ бàгàòüîх 
ñó÷àñíèх êîíöåïö³é ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó ïîñòàє 
ï³äïðèєìåöü, ìåíåäжåð ф³ðìè, щî зä³éñíює ì³ж-
íàðîäíå âèðîбíèöòâî òà ³íш³ зàðóб³жí³ îïåðàö³ї. 
Òàêèé зâ’ÿзîê ì³ж гëèбîêîю òåîð³ю òà ïðèêëàä-
íèìè зàäà÷àìè ïîâ’ÿзàíèé з³ щå îäíèì êëю÷î-
âèì ïèòàííÿì íàóêè ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó: «Щî 
зóìîâëює ì³жíàðîäíèé óñï³х àбî ïðîâàë зàðóб³ж-
íèх îïåðàö³é ф³ðìè; ÿêà ñòðàòåг³ÿ ì³жíàðîäíîгî 
б³зíåñó зäàòíà зàбåзïå÷èòè âèêîðèñòàííÿ її óí³-
êàëüíèх ðåñóðñ³â, щîб äîñÿгòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ зà êîðäîíîì?».

Пîïðè òðèâàë³ äèñêóñ³ї щîäî ïðåäìåòà ìîëî-
äîї äèíàì³÷íîї íàóêè, íà ïî÷àòêó ХХ² ñò. ñфîð-
ìóâàâñÿ êîíñåíñóñ з öüîгî ïèòàííÿ. Пðàêòè÷íî 
âñ³ ñâ³òîâ³ àâòîðèòåòè öüîгî íàïðÿìó åêîíîì³÷-
íèх äîñë³äжåíü âèзíà÷èëè, щî фîêóñ åêîíîì³÷-
íîгî àíàë³зó ïðîбëåìàòèêè ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó 
ïîâèíåí бóòè ñïðÿìîâàíèé íà бàгàòîíàö³îíàëüí³ 
êîðïîðàö³ї. Îäèí ³з â³äîìèх â÷åíèх ó ö³é ñфåð³ 
Я. Ààðîí³ ñâîгî ÷àñó зàзíà÷èâ, щî ïåðшèì êðî-
êîì íàóêîâèх ðîзðîбîê ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó ìàє 
бóòè з’ÿñóâàííÿ òîгî, ÷îìó äåÿê³ ф³ðìè є гëîбàëü-
íèìè, à ³íш³ – í³. Сåðåä ³íшèх гîëîâíèх зàâäàíü 
ö³єї íàóêè â³í íàзèâàâ ïîÿñíåííÿ ð³зíîї ïîñë³äîâ-
íîñò³ фîðì ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó òà ³íâåñòèö³é 
бàгàòîíàö³îíàëüíèх ф³ðì â ð³зíèх êðàїíàх. Чè є 
ö³ шëÿхè ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї îäíàêîâèìè ÷è â³ä-
ì³ííèìè äëÿ БÍП з ð³зíèх êðàїí àбî з ð³зíèх 
ðåг³îí³â? Яê âèзíà÷èâ ïðîфåñîð Уîðòîíñüêîї б³з-
íåñ-шêîëè Б. Êîгóò, ñфåðà ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó 
îхîïëює ì³жíàðîäíó ä³ÿëüí³ñòü ф³ðì, їх âзàєìî-
ä³ю з óðÿäàìè, êîíêóðåíòàìè, ïåðñîíàëîì. Âîíà 
шóêàє â³äïîâ³äü íå ò³ëüêè íà ïèòàííÿ, ÷îìó ì³ж-
íàðîäí³ ф³ðìè éäóòü зà êîðäîí, àëå é íà ïèòàííÿ 
ïðî òå, ÿê âîíè öå ðîбëÿòü [26, ñ. 153–160].

Термінологія багатонаціональних фірм.
Òåîð³ÿ бàгàòîíàö³îíàëüíèх ф³ðì, ÿêà ïîñ³äàє 

öåíòðàëüíå ì³ñöå â íàóêîâ³é шêîë³ ì³жíàðîä-
íîгî б³зíåñó, ìàє ïîð³âíÿíî íåäàâíє ïîхîäжåííÿ. 
Сïðàâä³, òåðì³íè «бàгàòîíàö³îíàëüí³ ï³äïðèєì-
ñòâà», «òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї», «гëîбàëüí³ 
êîìïàí³ї» бóëè ñòâîðåí³ ò³ëüêè â ê³íö³ 1960-х ³ íà 
ïî÷àòêó 1970-х ðîê³â. Дî òîгî ÷àñó ф³ðìè, ÿê³ ðîз-
ì³щóâàëè ï³äïðèєìñòâà ïî зб³ëüшåííю âàðòîñò³ 
ïîзà íàö³îíàëüíèìè ìåжàìè, íàзèâàëèñÿ бàгàòî-
òåðèòîð³àëüíèìè ф³ðìàìè àбî ÷àñò³шå – ф³ðìàìè, 
щî зàéìàюòüñÿ ³íîзåìíèì ³íâåñòóâàííÿì.

П³îíåðí³ ðîбîòè С. Гàéìåðà зàïî÷àòêóâàëè ó 
1960–1970-х ðîêàх äîñë³äжåííÿ П²² ÿê íîâîгî 
ñïåö³àëüíîгî íàïðÿìó åêîíîì³÷íîї òåîð³ї. С. Гàé-
ìåð îäíèì ³з ïåðшèх зâåðíóâ óâàгó íà íåîбх³ä-
í³ñòü ðîзð³зíåííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
â³ä ïîðòфåëüíèх з óðàхóâàííÿì êðèòåð³їâ ïðÿ-
ìîгî êîíòðîëю íàä зàðóб³жíèìè àêòèâàìè. Â³í 
íàзâàâ ф³ðìè, щî ìàюòü äî÷³ðí³ ï³äïðèєìñòâà 
зà êîðäîíîì, бàгàòîíàö³îíàëüíèìè êîìïàí³ÿìè 
[7, ñ. 23–40]. Àíàëîг³÷íó òåðì³íîëîг³ю âèêî-
ðèñòîâóâàâ Ч. Ê³íäëбåðгåð, ÿêèé ó ñâîїé òåîð³ї 
«ìîíîïîë³ñòè÷íèх ïåðåâàг» ðîзâèíóâ ³ ïîñèëèâ 
àðгóìåíòè òåîð³ї ðèíêîâîї âëàäè С. Гàéìåðà [8]. 

Щå îäíó ðàííю òåîð³ю ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âèðîб-
íèöòâà òà âèâîзó êàï³òàëó îбґðóíòóâàâ Ð. Âåðíîí 
[9, ñ. 190–198]. Хî÷à íàéб³ëüш ³íòåðíàö³îíàë³-
зîâàíó гðóïó ì³жíàðîäíèх ф³ðì öåé äîñë³äíèê 
íàзèâàâ гëîбàëüíèìè êîìïàí³ÿìè, зàгàëîì â³í 
îñòàòî÷íî зàêð³ïèâ íàзâó бàгàòîíàö³îíàëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зà ф³ðìàìè, щî зä³éñíююòü зàðóб³жí³ 
ïðÿì³ ³íâåñòèö³ї [10, ñ. 255–267]. У ïîäàëüшîìó 
â³äîì³ àâòîðèòåòè â гàëóз³ ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó, 
зîêðåìà À. Ðóгìàí, Ð. Êåéâз, П. Бàêë³, ï³äêðåñ-
ëюâàëè б³ëüш òî÷íó зì³ñòîâíó îñíîâó íàзâè «бàгà-
òîíàö³îíàëüí³ ï³äïðèєìñòâà» ïîð³âíÿíî з ³íшèìè 
äåф³í³ö³ÿìè öèх ф³ðì [11; 12].

У ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äîñ³ зóñòð³-
÷àюòüñÿ ê³ëüêà òåðì³í³â äëÿ ïîзíà÷åííÿ êîìïà-
í³é, щî ìàюòü ì³жíàðîäíå âèðîбíèöòâî íà îñíîâ³ 
ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é (бàгàòîíàö³îíàëüí³, 
ì³жíàðîäí³, òðàíñíàö³îíàëüí³, гëîбàëüí³, íàäíà-
ö³îíàëüí³, ñóïåðíàö³îíàëüí³, ³íòåðíàö³îíàëüí³ 
òîщî). Òàê³ êîìïàí³ї зàðåєñòðîâàí³ â îäí³é êðàїí³, 
àëå зä³éñíююòü âèðîбíèöòâî é ³íш³ ä³ëîâ³ îïåðà-
ö³ї â ³íшèх êðàїíàх.

Сë³ä âèзíàòè, щî ð³зí³ íàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ 
шêîëè ìàюòü ñâîї òðàäèö³ї щîäî íàзâè òàêèх 
ф³ðì. Íàïðèêëàä, â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ СШÀ 
òà Яïîí³ї äîì³íóє ïîíÿòòÿ «бàгàòîíàö³îíàëüíà 
êîðïîðàö³ÿ» (ф³ðìà, ï³äïðèєìñòâî). Â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ êðàїí Çàх³äíîї Єâðîïè ìîжíà зóñòð³òè 
âñ³ òàê³ íàзâè, íàïðèêëàä «òðàíñíàö³îíàëüí³ êîð-
ïîðàö³ї», «бàгàòîíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї», «гëî-
бàëüí³ êîðïîðàö³ї».

²ñòîðè÷íî ó 80–90-х ðîêàх ХХ ñò. ó â³ò÷èзíÿí³é 
ë³òåðàòóð³ ñêëàëàñÿ äóìêà ïðî òå, щî зà ïðèíàëåж-
í³ñòю êàï³òàëó êîìïàí³ї, ÿê³ зä³éñíююòü ì³жíà-
ðîäíå âèðîбíèöòâî, ìîжíà ïîä³ëèòè íà äâà âèäè, 
à ñàìå òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї òà бàгàòîíàö³î-
íàëüí³ êîðïîðàö³ї. Пðè öüîìó äîâîäèëîñÿ, щî ì³ж 
íèìè ³ñíóюòü ïåâí³ â³äì³ííîñò³, òîìó äîö³ëüíî 
âèîêðåìëюâàòè ö³ äâà òèïè ì³жíàðîäíèх ф³ðì.

Ââàжàëîñÿ, щî òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³ї є 
íàö³îíàëüíèìè зà êàï³òàëîì òà êîíòðîëåì, àëå 
ì³жíàðîäíèìè зà ñфåðîю îïåðàö³é. Âîíè ìàюòü 
зàðóб³жí³ àêòèâè, щî âèíèêëè íà бàз³ П²². Хî÷à 
òàê³ êîðïîðàö³ї ñòâîðююòü âñåñâ³òíю ìåðåжó 
ф³ë³é, їх ìàòåðèíñüêà êîìïàí³ÿ íàëåжèòü êàï³-
òàëó îäí³єї êðàїíè. Пîзíà÷åííÿ «òðàíñíàö³îíàëü-
íèé» ï³äêðåñëюâàëî зâ’ÿзîê êîðïîðàö³ї з êàï³òà-
ëîì êîíêðåòíîї íàö³ї.

Щîб îбґðóíòóâàòè äîö³ëüí³ñòü òàêîгî ïîä³ëó, 
íàгîëîшóâàëîñÿ íà òîìó, щî бàгàòîíàö³îíàëüí³ 
êîìïàí³ї, íà â³äì³íó â³ä òðàíñíàö³îíàëüíèх, 
êîíòðîëююòüñÿ êàï³òàëîì äâîх àбî б³ëüшå êðàїí. 
Âîíè òàêîж ìàюòü гëîбàëüíó ìåðåжó ф³ë³é, àëå äî 
òîгî ж ìàюòü ì³жíàðîäíå ðîзîñåðåäжåííÿ àêö³-
îíåðíîгî êàï³òàëó. Яê ïðèêëàä бàгàòîíàö³îíàëü-
íèх ф³ðì íàзèâàëèñÿ àíгëî-гîëëàíäñüê³ êîìïàí³ї 
«Ðîéÿë Дàò÷/Шåë» òà «Юí³ëåâåð», í³ìåöüêî-бåëü-
г³éñüêà êîìïàí³ÿ «Àгðà-Гåâàðò», àíгëî-³òàë³éñüêà 
êîìïàí³ÿ «Дàíëîï-П³ðåëë³», àíгëî-àìåðèêàíñüêî-
êàíàäñüêà êîìïàí³ÿ «²íòåðíåшíë Í³êåë Êî».

Íà êîðèñòü âèщåзàзíà÷åíîї òåðì³íîëîг³ї ì³ж-
íàðîäíèх êîìïàí³é ÷àñòî ñâ³ä÷èëî òå, щî б³ëü-
ш³ñòü ñó÷àñíèх êîðïîðàö³é, ÿê³ ìàюòü зàðóб³жí³ 
ф³ë³ї, зà êîíòðîëåì є îäíîíàö³îíàëüíèìè (àìåðè-
êàíñüê³, бðèòàíñüê³, ÿïîíñüê³ òîщî), òîбòî ìàюòü 
фîðìó òðàíñíàö³îíàëüíèх ф³ðì. Âîäíî÷àñ зàзíà-
÷àëîñÿ, щî ê³ëüê³ñòü бàгàòîíàö³îíàëüíèх êîðïî-
ðàö³é äîñèòü íåâåëèêà. Цå îбóìîâëåíî òèì, щî 
îб’єäíàííÿ êàï³òàë³â ð³зíèх êðàїí äëÿ îðгàí³зà-
ö³ї гëîбàëüíî фóíêö³îíóю÷îї êîðïîðàö³ї – ñïðàâà 
äîñèòü ñêëàäíà. Òóò ÷àñòî âèíèêàюòü ïðîбëåìè, 
ïîâ’ÿзàí³ з ð³зíèìè юðèñäèêö³ÿìè, ïîë³òèêîю 
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óðÿä³â, ïîäâ³éíèì îïîäàòêóâàííÿì òà êðîñ-
êóëüòóðíèì ìåíåäжìåíòîì.

У ïåðшèх фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³äжåííÿх åêñ-
ïåðò³â ÎÎÍ, щî з’ÿâèëèñü ó 1970-х ðîêàх, óñ³ êîì-
ïàí³ї, ÿê³ зä³éñíюâàëè ì³жíàðîäíå âèðîбíèöòâî, 
íàзèâàëèñÿ бàгàòîíàö³îíàëüíèìè (“multinational 
corporations”), àбî ñêîðî÷åíî БÍÊ (“MNC”). 
Пðîòå íåзàбàðîì ÷èñåëüí³ îгëÿäè òà äîñë³äжåííÿ 
åêñïåðò³â ÎÎÍ ïî÷àëè âжèâàòè òåðì³íîëîг³÷íå 
ïîзíà÷åííÿ «òðàíñíàö³îíàëüíà êîðïîðàö³ÿ» 
(“transnational corporation”), àбî ñêîðî÷åíî ÒÍÊ 
(“TNC”). Фîðìàëüíî зì³íà ö³єї íàзâè бóëà âèêëè-
êàíà ïðîхàííÿì гðóïè ëàòèíîàìåðèêàíñüêèх 
êðàїí, ÿê³ ñòâîðюâàëè ñï³ëüí³, òàê зâàí³ бàгàòîíà-
ö³îíàëüí³ ф³ðìè зг³äíî з ïðîгðàìîю ³íòåгðàö³éíèх 
зàхîä³â Àíäñüêîгî ïàêòó ³ íå хîò³ëè, щîбè òàê³ 
êîìïàí³ї ïëóòàëè з ì³жíàðîäíèìè êîðïîðàö³ÿìè 
ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх êðàїí.

Âîäíî÷àñ, íà äóìêó åêñïåðò³â ÎÎÍ, íîâà íàзâà 
òî÷í³шå é êîíêðåòí³шå â³äîбðàжàëà гîëîâíó îñî-
бëèâ³ñòü êîìïàí³é, ÿê³ зä³éñíюâàëè П²² òà ì³ж-
íàðîäíå âèðîбíèöòâî, à ñàìå ïåðåíåñåííÿ б³зíåñó 
зà íàö³îíàëüí³ êîðäîíè ñâîїх äîìàшí³х êðàїí. Â³ä-
òîä³ ïîзíà÷åííÿ ÒÍÊ ïî÷àëè âжèâàòè â óñ³х îф³-
ö³éíèх âèäàííÿх ÎÎÍ, зîêðåìà ЮÍÊÒÀД. Йîгî 
òàêîж âèêîðèñòîâóâàâ íàéàâòîðèòåòí³шèé ì³ж-
íàðîäíèé àíàë³òè÷íèé ³ ñòàòèñòè÷íèé îгëÿä ³з 
ïðîбëåì П²² “World Investment Report” óïðîäîâж 
ìàéжå òðèäöÿòè ðîê³â [13, ñ. 5–24].

Îäíàê òåîðåòè÷í³ äîñë³äжåííÿ ñóòíîñò³, ïðè-
÷èí ïîÿâè ì³жíàðîäíèх ф³ðì íå äîâåëè âàгîì³ 
àðгóìåíòè äëÿ ïîä³ëó їх íà òðàíñíàö³îíàëüí³ òà 
бàгàòîíàö³îíàëüí³ êîìïàí³ї. Íàâïàêè, ïðàêòè÷íî 
âñ³ òå÷³ї íàóêîâîї шêîëè ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó 
ðîбèëè âèñíîâîê ïðî îäíîòèïí³ñòü ÿê³ñíèх ðèñ 
öèх ф³ðì. Âîíè àêöåíòóâàëè óâàгó íà òîìó, щî 
ñóòí³ñòü êîìïàí³é, щî зä³éñíююòü зàðóб³жíèé б³з-
íåñ, íàбàгàòî òî÷í³шå òà гëèбшå, í³ж ðèñà «òðàíñ-
íàö³îíàëüíèé хàðàêòåð îïåðàö³é», хàðàêòåðèзóє 
îзíàêà «бàгàòîíàö³îíàëüíå âèðîбíèöòâî». Бåз 
îзíàêè бàгàòîíàö³îíàëüíîñò³ íå ìîжíà зðîзóì³òè 
îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òàêèх ф³ðì. Сàìå з бàгàòî-
íàö³îíàëüí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ öèх êîìïàí³é, ïðî щî 
ñâ³ä÷èòü åêîíîì³÷íà шêîëà ïðîìèñëîâîї îðгàí³-
зàö³ї, ïîâ’ÿзàíà б³ëüш³ñòü êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг 
òàêèх ф³ðì. Ç îгëÿäó íà öå âñ³ фóíäàìåíòàëüí³ 
òåîð³ї ì³жíàðîäíèх ф³ðì â³ääàюòü ïåðåâàгó òåð-
ì³íó «бàгàòîíàö³îíàëüí³ ï³äïðèєìñòâà» (ф³ðìè, 
êîðïîðàö³ї, êîìïàí³ї).

Дîäàòêîâ³ àðгóìåíòè íà êîðèñòü òåðì³íà БÍП.
Пðàêòèêà ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó òà íàäзâè-

÷àéíî âèñîê³ òåìïè ïðîöåñó ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї 
ф³ðì îñòàíí³ìè äåñÿòèð³÷÷ÿìè òàêîж ïîñòàâèëè 
ï³ä ñóìí³â äîö³ëüí³ñòü âèщåíàâåäåíîї òðàäèö³éíîї 
òèïîëîг³ї ì³жíàðîäíèх êîìïàí³é.

1) Ç 80-х ðîê³â ХХ ñò. б³ëüш³ñòü П²² ìàëà 
фîðìó зëèòò³â ³ ïîгëèíàíü, щî зíà÷íî óñêëàä-
íюâàëî íàö³îíàëüíó ³äåíòèф³êàö³ю ì³жíàðîäíîї 
ф³ðìè. Âíàñë³äîê öüîгî âзàєìíå ïåðåïëåòåííÿ 
êàï³òàëó íàбóëî íåбà÷åíèх ðàí³шå ðîзì³ð³â. Âîíî 
ñóïðîâîäжóєòüñÿ îбì³íîì àêö³é ì³ж êîìïàí³ÿìè, 
щî îб’єäíóюòüñÿ, àбî ñòâîðåííÿì ñï³ëüíèх êîìïà-
í³é, ÿê³ âèêîíóюòü фóíêö³ї îïåðàòèâíèх хîëäèí-
г³â, зàзâè÷àé äîïîâíюєòüñÿ «ïàêåòîì óгîä» ïðî 
ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóжíîñòåé 
ф³ë³é, êîîðäèíàö³ю íàóêîâèх ðîзðîбîê ³ ðîзïîä³ë 
ðèíê³â збóòó. Íèí³ òðàíñêîðäîíí³ зëèòòÿ є îäíèì 
³з гîëîâíèх шëÿх³â ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ф³ðì.

2) Â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
äåäàë³ б³ëüшå êîðïîðàö³é ïðîäàюòü ñâîї àêö³ї 
íà ì³жíàðîäíèх фîíäîâèх б³ðжàх (ñòðàòåг³ÿ òàê 
зâàíîї гëîбàëüíîї åì³ñ³ї). Çðîñòàю÷à ³íòåгðàö³ÿ 

ì³жíàðîäíèх ф³íàíñîâèх ðèíê³â зíà÷íî ïîñèëює 
òåíäåíö³ю ðîзìèòòÿ íàö³îíàëüíîї ïðèíàëåжíîñò³. 
Òàê³ ì³жíàðîäí³ êîðïîðàö³ї, ÿê “Sony”, “Toyota 
Motor”, “Fiat”, “KLM”, “British Petroleum”, 
“Daimler”, ïðîäàюòü ñâîї àêö³ї íà Íüю Йîðêñüê³é 
фîíäîâ³é б³ðж³. Âîäíî÷àñ àêö³ї àìåðèêàíñüêèх 
êîðïîðàö³é “IBM”, “General Motors” òîщî âхîäÿòü 
äî ë³ñòèíгó Лîíäîíñüêîї, Бðюññåëüñüêîї, Пàðèзü-
êîї, Фðàíêфóðòñüêîї фîíäîâèх б³ðж. Òðàíñêîð-
äîííèé ë³ñòèíг щå б³ëüшå óñêëàäíює âèзíà÷åííÿ 
íàö³îíàëüíîї «ïðîïèñêè» êîðïîðàö³é. Âëàñíè-
êàìè öèх àêö³é ñòàюòü ðåзèäåíòè ð³зíèх êðàїí.

3) ²íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ ñåðåäí³х ³ ìàëèх ф³ðì, 
ïîшшèðåííÿ «гëîбàëüíèх ñòàðòàï³â» íàäàëè 
ïîшòîâх íîâîìó фåíîìåíó, ÿêèé ä³ñòàâ íàзâó 
«íàðîäжåí³ гëîбàëüíèìè» àбî «ì³жíàðîäí³ íîâ³ 
ï³äïðèєìñòâà». Òàê³ гëîбàëüí³ ñòàðòàïè ÷àñòî 
âзàгàë³ íå є êîðïîðàö³ÿìè, òîбòî àêö³îíåðíèìè 
òîâàðèñòâàìè. Â ñòðóêòóð³ їх âëàñíèê³â ïåðåâàжà-
юòü âåí÷óðí³ ³íâåñòîðè бàгàòüîх êðàїí. Цå íàäàє 
äîäàòêîâ³ àðгóìåíòè â³äìîâè â³ä êîëèшíüîї êëà-
ñèф³êàö³ї ÒÍÊ òà БÍÊ, ÿêà íàгîëîшóє íà ³ñíó-
âàíí³ öèх ф³ðì ñàìå ó фîðì³ êîðïîðàö³é.

4) ²ñíóâàííÿ òðàíзèòíèх ïóíêò³â ïðîхîäжåííÿ 
âåëè÷åзíèх îбñÿг³â П²² (Гîíêîíг, С³íгàïóð àбî ³íш³ 
îфшîðí³ юðèñäèêö³ї) òàêîж óíåìîжëèâëює òî÷íå 
âèзíà÷åííÿ íàö³îíàëüíîгî ïîхîäжåííÿ êàï³òàëó 
зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ì³жíàðîäíèх ф³ðì. ²ñíóє бàгàòî 
ïðèêëàä³â, êîëè зàðåєñòðîâàí³ òóò БÍП, íàñïðàâä³ 
íàëåжàòü гðóïàì âëàñíèê³â зîâñ³ì ³íшèх êðàїí. 
Íàðåшò³, ìåðåжåâèé хàðàêòåð ñó÷àñíèх ì³жíà-
ðîäíèх êîìïàí³é щå б³ëüшå «ðîзìèâàє» їх ïðèíà-
ëåжí³ñòü äî ïåâíèх êðàїí. Íåзàëåжí³ ñóбï³äðÿäí³ 
ó÷àñíèêè ìåðåж êîìïàí³ї-фëàгìàíà îäíî÷àñíî 
ìîжóòü бóòè âêëю÷åí³ â ñèñòåìè ì³жíàðîäíîгî 
âèðîбíèöòâà ³íшèх ф³ðì. Êîжíà з òàêèх гëî-
бàëüíèх âèðîбíè÷èх ìåðåж, ÿê ïðàâèëî, âêëю÷àє 
ф³ðìè ð³зíèх êðàїí, щî ðîбèòü ñàì ïðîöåñ ñòâî-
ðåííÿ âàðòîñò³ ñïðàâä³ бàгàòîíàö³îíàëüíèì.

Çâàжàю÷è íà âñ³ ö³ àðгóìåíòè òà òåíäåíö³ї, åêñ-
ïåðòè ЮÍÊÒÀД ³з ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
òà ì³жíàðîäíèх ф³ðì âèð³шèëè â³äìîâèòèñü â³ä 
òåðì³íà «òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї» é íàäàë³ 
âèêîðèñòîâóâàòè â îф³ö³éíèх ïóбë³êàö³ÿх ö³єї 
îðгàí³зàö³ї òåðì³í «бàгàòîíàö³îíàëüí³ ï³äïðèєì-
ñòâà» [14, ñ. 4–30; 15, ñ. 3–25]. Гîëîâíèé àêöåíò 
ó ö³é íàзâ³ зðîбëåíî ñàìå íà бàгàòîíàö³îíàëüí³ñòü 
ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, à íå íà îäíîíàö³îíàëüí³ñòü 
ïîхîäжåííÿ àбî âëàñíîñò³ ф³ðì. Цåé òåðì³í ï³ä-
êðåñëює òàêîж òå, щî íå âñ³ êîìïàí³ї, щî зä³é-
ñíююòü ì³жíàðîäíèé б³зíåñ, є êîðïîðàö³ÿìè, àëå 
âîíè âñ³ є ï³äïðèєìñòâàìè.

Пîêàзîâî, щî âèêëàäàííÿ äèñöèïë³íè ì³жíà-
ðîäíîгî б³зíåñó íà бàòüê³âщèí³ ö³єї íàóêè, à ñàìå 
СШÀ, òàêîж бàзóєòüñÿ íà íåзì³íí³é òåðì³íîëîг³ї 
бàгàòîíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é (ï³äïðèєìñòâ). 
Цå зàñâ³ä÷óюòü ïðàêòè÷íî âñ³ ï³äðó÷íèêè з öüîгî 
ïðåäìåòà, âèäàí³ â ö³é êðàїí³.

Бàгàòîíàö³îíàëüíå ï³äïðèєìñòâî – öå ï³äïðè-
єìñòâî, щî зä³éñíює ì³жíàðîäíå âèðîбíèöòâî íà 
îñíîâ³ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é òà ìàє ïðÿ-
ìèé êîíòðîëü íàä ñâîїìè зàðóб³жíèìè ф³ë³ÿìè. 
Гîëîâíèìè êðèòåð³ÿìè, щî â³äð³зíÿюòü бàгàòî-
íàö³îíàëüí³ ï³äïðèєìñòâà â³ä íàö³îíàëüíèх ф³ðì, 
ÿê³ зä³éñíююòü зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó åêñïîðòíî-
³ìïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü, є âèâåзåííÿ êàï³òàëó òà 
ñòâîðåííÿ ï³äêîíòðîëüíèх ï³äïðèєìñòâ ó ð³зíèх 
êðàїíàх ñâ³òó. Яêщî íàö³îíàëüí³ êîìïàí³ї зä³é-
ñíююòü ëèшå åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ îïåðàö³ї òîâàð³â 
³ ïîñëóг, òî БÍП îðгàí³зîâóюòü зàðóб³жíå (ì³ж-
íàðîäíå) âèðîбíèöòâî òîâàð³â ³ ïîñëóг. Сàìå ³ñíó-
âàííÿ зàðóб³жíîгî âèðîбíèöòâà âèзíà÷àє ñïåöè-
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ф³÷í³ ðèñè БÍП ÿê фîðìè ñòðóêòóðíîї îðгàí³зàö³ї 
б³зíåñó, à ñàìå їх îðгàí³зàö³éí³ ìîäåë³, ñòðàòåг³ю 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, íàïðÿìè âíóòð³шíüî 
êîðïîðàö³éíîгî ðóхó òîâàð³â òà ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â. Çàëåжíî â³ä гàëóзåâîї ñïðÿìîâàíîñò³ БÍП 
öå ì³жíàðîäíå âèðîбíèöòâî îхîïëює ð³зí³ âèäè 
ä³ÿëüíîñò³, щî ñòâîðююòü àбî äîäàюòü âàðò³ñòü, 
зîêðåìà âèðîбíèöòâî гîòîâîї ïðîäóêö³ї òà íàï³â-
фàбðèêàò³â, íàäàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ïîñëóг, зä³é-
ñíåííÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê.

У 70-80-х ðîêàх ХХ ñò. â ë³òåðàòóð³ з ì³жíà-
ðîäíîгî б³зíåñó òàêîж ÷àñòî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ 
ê³ëüê³ñí³ êðèòåð³ї âèì³ðó БÍП (ê³ëüê³ñòü зàðó-
б³жíèх ф³ë³àë³â àбî êðàїí, äå зä³éñíююòü б³зíåñ 
ф³ðìè, ïèòîìà âàгà зàðóб³жíèх ïðîäàж³â, àêòè-
â³â àбî зàéíÿòèх òîщî). Îäíàê згîäîì ñòàëî зðî-
зóì³ëî, щî ö³ ïîêàзíèêè ìàюòü äðóгîðÿäíå зíà-
÷åííÿ. Сàìîñò³éíî, òîбòî ó â³äðèâ³ â³ä гîëîâíèх 
ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê, âîíè íå ìîжóòü бóòè 
бàзîю äëÿ âèзíà÷åííÿ БÍП.

Сë³ä òàêîж зàзíà÷èòè, щî зà îñòàíí³ äåê³ëüêà 
äåñÿòèð³÷ü зì³íèëîñÿ óÿâëåííÿ ïðî ñàì îб’єêò äîñë³-
äжåííÿ ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó. У 1960–1980-х ðîêàх 
äîñë³äíèêè ââàжàëè, щî âåëèê³ ìàñшòàбè êîìïà-
í³ї, її äîì³íóю÷èé âïëèâ íà ðèíîê є íåзàïåðå÷íèìè 
îзíàêàìè бàгàòîíàö³îíàëüíîгî ï³äïðèєìñòâà. Яê 
зàзíà÷àâ îäèí ³з îñíîâîïîëîжíèê³â шêîëè ì³жíà-
ðîäíîгî б³зíåñó П. Бàêë³, íà ïî÷àòêó ðîзâèòêó ö³єї 
íàóêè БÍП ðîзгëÿäàëèñÿ ÿê óí³òàðí³, ìîíîë³òí³ 
êîìïàí³ї. «Сòàíäàðòíå» бàгàòîíàö³îíàëüíå ï³äïðè-
єìñòâî ïîхîäèëî з ïðîìèñëîâî ðîзâèíóòèх êðàїí, 
бóëî ïðèâàòíèì, âèðîбíè÷èì, ìàëî îäíîð³äíó б³з-
íåñ-êóëüòóðó òà ïåðåâàжíî íàëåжàëî êàï³òàë³ñòàì 
îäí³єї äåðжàâè. Сïðîñòóâàííÿ öüîгî ñòåðåîòèïó 
зàéíÿëî äåÿêèé ÷àñ, ïîêè òåîð³ÿ âèéшëà зà ö³ 
шòó÷í³ ìåж³ [16, ñ. 75].

Îñîбëèâîñò³ ñó÷àñíîї ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ñâ³òî-
âîї åêîíîì³êè, âòÿгóâàííÿ â öåé ïðîöåñ ñåðåäí³х 
³ íàâ³òü äð³бíèх êîìïàí³é ïðèìóшóюòü ïåðåгëÿ-
íóòè зíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê БÍП. 
Òåîð³ÿ ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó ïîâèííà бóëà äàòè 
â³äïîâ³ä³ íà òàê³ зì³íè êîíòèíгåíòó бàгàòîíàö³-
îíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ òà îбґðóíòóâàòè ïðè÷èíè 
óñï³шíèх ì³жíàðîäíèх îïåðàö³é ф³ðì, щî äîêî-
ð³ííî â³äð³зíÿëèñÿ â³ä òðàäèö³éíèх БÍП-г³гàíò³â.

Îòжå, хî÷à äîñ³ ìîжíà зóñòð³òè ð³зíó òåðì³íî-
ëîг³ю ф³ðì, щî îðгàí³зóюòü ì³жíàðîäíå âèðîбíè-
öòâî, ïðîòå б³ëüш³ñòü âèäàíü зàðóб³жíîї íàâ÷àëü-
íîї òà íàóêîâîї ë³òåðàòóðè з ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó 
âèêîðèñòîâóє ïîíÿòòÿ «бàгàòîíàö³îíàëüí³ ï³äïðè-
єìñòâà àбî êîðïîðàö³ї», òîìó ìè ââàжàєìî äîö³ëü-
íèì âжèâàòè òåðì³í «бàгàòîíàö³îíàëüíå ï³äïðè-
єìñòâî» ÿê зàгàëüíèé ñèíîí³ì óñ³х íàзâ ф³ðì, щî 
зä³éñíююòü ì³жíàðîäíèé б³зíåñ íà îñíîâ³ П²².

Архітектура теорії міжнародного бізнесу.
Çðîñòàííÿ ìîгóòíîñò³ ñó÷àñíèх бàгàòîíàö³î-

íàëüíèх ï³äïðèєìñòâ, шèðîêèé ä³àïàзîí фîðì їх 
ä³ÿëüíîñò³, îхîïëåííÿ îïåðàö³ÿìè б³ëüшîñò³ êðàїí 
ñâ³òó îбóìîâèëè íàäзâè÷àéíó àêòóàëüí³ñòü ðîз-
ðîбëåííÿ òåîð³ї ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó. Çà ìèíóë³ 
äåñÿòèð³÷÷ÿ ÿê зàðóб³жíà, òàê i â³ò÷èзíÿíà ë³òåðà-
òóðà ïîïîâíèëàñÿ зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю зì³ñòîâíèх 
äîñë³äжåíü òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â ì³жíàðîäíîгî 
âèðîбíèöòâà, âèâîзó êàï³òàëó, iíòåðíàöiîíàëiзàöiї 
âèðîбíè÷î-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é, 
ñòðàòåг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó òà ìàðêåòèíгó бàгàòî-
íàö³îíàëüíèх êîìïàí³é.

Âîäíî÷àñ ñêëàäí³ñòü i бàгàòîгðàíí³ñòü БÍП, 
äèíàì³÷í³ñòü i ìîäèф³êàö³ÿ їх зàðóб³жíèх òðàí-
зàêö³é îбóìîâèëè ð³зí³ òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî 
àíàë³зó ñóòíîñò³ òà хàðàêòåðèñòèê ä³ÿëüíîñò³ 
öèх ф³ðì. Íàÿâí³ñòü ð³зíèх òåîðåòè÷íèх шê³ë 

âèâ÷åííÿ ì³жíàðîäíèх б³зíåñó îбóìîâëåíà íèз-
êîю ïðè÷èí.

Пî-ïåðшå, фîðìóâàííÿ íàóêè ì³жíàðîäíîгî 
б³зíåñó â³äбóâàëîñÿ íà фóíäàìåíò³ ð³зíèх íàÿâ-
íèх åêîíîì³÷íèх шê³ë. Її âèх³äíèìè äжåðåëàìè 
ñòàëè îêðåì³ òå÷³ї зàгàëüíîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, 
íàïðèêëàä òåîð³ї ïðîìèñëîâîї îðгàí³зàö³ї, зðîñ-
òàííÿ ф³ðìè, òåîð³ї ³ííîâàö³é, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³, òåîð³ї ì³жíàðîäíîгî ðóхó êàï³òàëó, 
ì³жíàðîäíîї òîðг³âë³, ðîзì³щåííÿ âèðîбíèöòâà, 
ñòðàòåг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó, ìåðåжåâîї åêîíî-
ì³êè. Пðèðîäíî, щî â ìåжàх ð³зíèх ï³äхîä³â äî 
àíàë³зó ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó ф³ðì, щî ñфîðìóâà-
ëèñÿ ó 1970–1980-х ðîêàх, бóâ зðîбëåíèé ð³зíèé 
àêöåíò íà âèщåзгàäàíèх ðîзä³ëàх зàгàëüíîї åêî-
íîì³÷íîї òåîð³ї.

Пî-äðóгå, ìàє ì³ñöå ñêëàäí³ñòü îб’єêòà äîñë³-
äжåííÿ íàóêè ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó. Ð³зíîìà-
í³òí³ñòü òèï³â ì³жíàðîäíîгî âèðîбíèöòâà БÍП 
(ðåñóðñíî-бàзîâèé, iìïîðòîзàìiщóâàëüíèé, åêñ-
ïîðòíî îð³єíòîâàíèé àбî гëîбàëüíî îð³єíòîâà-
íèé) îбóìîâëює зíà÷íó âàð³àòèâí³ñòü ìîäåëåé 
їх ì³жíàðîäíèх îïåðàö³é. Êîжíèé з òèï³â ì³ж-
íàðîäíîгî âèðîбíèöòâà ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³, 
ïî-ð³зíîìó âïëèâàє íà ðèíêîâ³ ñòðàòåг³ї òà îðгà-
í³зàö³éíó ñòðóêòóðó б³зíåñó. Сóб’єêòàìè ì³жíà-
ðîäíîгî б³зíåñó є íå ò³ëüêè âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà, 
àëå é ñåðåäí³ é íàâ³òü ìàë³ ф³ðìè. Ð³зí³ шêîëè 
òåîðåòè÷íèх äîñë³äжåíü ìàюòü ñóòòєâ³ â³äì³ííîñò³ 
â àíàë³з³ òàêîї ñïåöèф³êè ñóб’єêò³â ì³жíàðîäíèх 
åêîíîì³÷íèх òðàíзàêö³é.

Пî-òðåòå, ðîзâèòîê òåîð³ї ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó 
â³äбóâàâñÿ â ïëîщèí³ êîíâåðгåíö³ї äîì³íóю÷îгî 
ì³êðîåêîíîì³÷íîгî ï³äхîäó (òåîð³ї ïðîìèñëîâîї 
îðгàí³зàö³ї àбî òåîð³ї зðîñòàííÿ ф³ðìè) з ìåзîåêî-
íîì³÷íèì (íàïðèêëàä, òåîð³ї êîíêóðåíö³ї, жèòòє-
âîгî öèêëó гàëóз³ àбî ñòðàòåг³÷íèх àëüÿíñ³â) òà 
íàâ³òü ìàêðîåêîíîì³÷íèì ï³äхîäàìè (êîíöåïö³ї 
фðàгìåíòàö³ї ì³жíàðîäíîгî âèðîбíèöòâà, íîâîї 
åêîíîì³÷íîї гåîгðàф³ї, гëîбàëüíèх ëàíöюг³â ñòâî-
ðåííÿ âàðòîñò³). Âèâ÷åííÿ ì³жíàðîäíèх îïåðàö³é 
ф³ðì íà öèх ð³зíèх ð³âíÿх åêîíîì³÷íîгî àíàë³зó 
îб’єêòèâíî â³äîбðàжóâàëî бàгàòîгðàíí³ñòü ÿê 
ñàìèх бàгàòîíàö³îíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ їх 
âïëèâó íà б³зíåñ-ñåðåäîâèщå.

²ñòîðè÷íî ïåðш³ ì³жíàðîäí³ êîìïàí³ї âèíè-
êëè щå ó äðóг³é ïîëîâèí³ Х²Х ñò. Â ïðàöÿх Êàðëà 
Ìàðêñà, Ðóäîëüфà Г³ëфåðä³íгà, Джîíà Ì³ëÿ ìè 
ìîжåìî зíàéòè ïåðшèé àíàë³з âèâîзó êàï³òàëó òà 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ф³ðì ïî зà ìåж³ ñâîєї 
êðàїíè бàзóâàííÿ. Îäíàê ò³ëüêè ìàéжå ÷åðåз ñòî 
ðîê³â бóëà ñфîðìîâàíà òåîð³ÿ бàгàòîíàö³îíàëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿêà ñòàëà îñíîâîю ðîзâèòêó âñ³єї 
íàóêè ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó.

Етапи розвитку теорії міжнародного бізнесу.
Сó÷àñíó òåîð³ю ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó зàñíó-

âàëè âèäàòí³ â÷åí³ С. Гàéìåð, Дж. Дàíí³íг, 
П. Бàêë³, Ì. Êåññîí, À. Ðóгìàí, П. Êðóгìàí, 
Ì. Пîðòåð òà ³íш³. Сàìå âîíè зàêëàëè фóíäàìåí-
òàëüí³ îñíîâ³ òåîðåòè÷íèх зíàíü ïðî ì³жíàðîäí³ 
ï³äïðèєìñòâà òà зàðóб³жí³ îïåðàö³ї ф³ðì. Сåðåä 
ö³єї êîгîðòè îñíîâîïîëîжíèê³â îñîбëèâå ì³ñöå 
íàëåжèòü С. Гàéìåðó. Пîïðè íå÷èñëåíí³ òâîðè 
òà íåòðèâàëå жèòòÿ, öåé â÷åíèé зàïðîïîíóâàâ 
íîâàòîðñüê³ ïîгëÿäè òà бóâ ïåðшèì, хòî âèïðî-
бóâàâ íîâ³ ìåòîäîëîг³÷í³ ï³äхîäè äî äîñë³äжåííÿ 
ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó. Çàðàз є äóжå ïîïóëÿðíèì 
íàзèâàòè íîâ³ êîíöåïö³ї ïàðàäèгìîю, öåé òåðì³í 
ñòàє âñå б³ëüш ïîшèðåíèì â åêîíîì³÷í³é íàóö³. 
Îäíàê îäíèì ³з òèх, хòî ñïðàâä³ зàñëóгîâóє íà òå, 
щîб éîгî òåîðåòè÷í³ äîñë³äжåííÿ íàзèâàëè íîâîю 
ïàðàäèгìîю ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó, бóâ С. Гàé-
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ìåð. Йîгî òåîð³ÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é òà 
бàгàòîíàö³îíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ äîêîð³ííî â³ä-
ð³зíÿëàñü â³ä ïîгëÿä³â òà ï³äхîä³â, щî ïàíóâàëè 
â åêîíîì³÷í³é íàóö³ òîä³. Âîíà ïðîïîíóâàëà ï³î-
íåðíó г³ïîòåзó ïðè÷èí âèâîзó êàï³òàëó, ³ñíóâàííÿ 
ì³жíàðîäíèх ф³ðì òà îñîбëèâîñòåé їх зàðóб³жíèх 
ñòðàòåг³é [17].

Â ê³íö³ 1960-х òà íà ïî÷àòêó 1970-х ðîê³â ïðàö³ 
С. Гàéìåðà бóëè â³äîì³ íåбàгàòüîì éîгî êîëåгàì, 
àëå зàâäÿêè їх âèêîðèñòàííю â ïîäàëüшèх äîñë³-
äжåííÿх Дж. Дàíí³íгà, П. Бàêë³, Ì. Êåññîíà, 
À. Ðóгìàíà òà ³íшèх â÷åíèх ñüîгîäí³ ³äåї С. Гàé-
ìåðà зàгàëüíîâ³äîì³ é âèзíàí³ âñ³ìà фàх³âöÿìè з 
ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó. С. Гàéìåð бóâ ïåðшèì, хòî 
îбґðóíòóâàâ ñóòí³ñòü ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòè-
ö³é ÿê êîíòðîëю ф³ðìè íàä її ñïåöèф³÷íèìè àêòè-
âàìè, ðîзìåжóâàâ П²² òà ïîðòфåëüí³ ³íâåñòèö³ї, 
ïîêàзàâ ì³жíàðîäí³ ñòðàòåг³ї бàгàòîíàö³îíàëüíèх 
ф³ðì щîäî зàхîïëåííÿ ðèíê³â ³íîзåìíèх êðàїí. 
Бàгàòî ñó÷àñíèх êîíöåïö³é ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó 
бàзóюòüñÿ íà ³äåÿх öüîгî â÷åíîгî ïðî ðîëü зíàíü 
òà ³ííîâàö³é ó ñòâîðåíí³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг 
БÍП, âàжëèâîñò³ ðåñóðñ³â ф³ðìè äëÿ її óñï³хó íà 
ì³жíàðîäíîìó ðèíêó, ³íòåðíàë³зàö³ї ñïåöèф³÷íèх 
ïåðåâàг êîìïàí³ї ÿê зàñîбó êîíòðîëю íàä її êëю-
÷îâèìè êîìïåòåíö³ÿìè òîщî.

Òîä³ ÿê ³íш³ äîñë³äíèêè ðîзâèâàëè ïîä³бí³ 
ïîгëÿäè íà БÍП щîäî їх ìîíîïîë³ñòè÷íîї êîíêó-
ðåíö³ї òà ìîíîïîë³ñòè÷íèх ïåðåâàг (Ч. Ê³íäëбåð-
гåð), îñîбëèâîñòåé ðóхó їх ì³жíàðîäíèх ³íâåñòè-
ö³é òà ïåðåíåñåííÿ âèðîбíèöòâà â ³íш³ êðàїíè 
(Ð. Âåðíîí), êîìб³íàö³ї óïðàâë³íñüêîї зäàòíîñò³ 
òà ðåñóðñ³â (Å. Пåíðîóз), Ðåäèíзüêà шêîëà ì³ж-
íàðîäíîгî б³зíåñó (Уí³âåðñèòåò Ðåäèíгó, Âåëèêî-
бðèòàí³ÿ) äàëà íàñòóïíèé íàäзâè÷àéíî ïîòóжíèé 
ïîшòîâх ðîзâèòêó ö³єї íàóêè. Гîëîâíèìè íàòхíåí-
íèêàìè öüîгî ïðîðèâó â äîñë³äжåííÿх òåîð³ї ì³ж-
íàðîäíîгî б³зíåñó ñòàëè П. Бàêë³, Ì. Êåññîí òà 
Дж. Дàíí³íг, щî ïðàöюâàëè òîä³ â öüîìó óí³âåð-
ñèòåò³. Пåðш³ äâà â÷åí³ бóëè îäíèìè з ï³îíåð³â 
зàñíóâàííÿ íîâîї шêîëè ì³жíàðîäíèх åêîíîì³÷-
íèх äîñë³äжåíü, à ñàìå шêîëè ³íòåðíàë³зàö³ї, щî 
бàзóâàëàñü íà ³äåÿх òà ìåòîäîëîг³ї Ð. Êîàзà. Âîíè 
зàñòîñóâàëè ö³ ³äåї äî ì³жíàðîäíîгî ñåðåäîâèщà òà 
ä³ÿëüíîñò³ бàгàòîíàö³îíàëüíèх ф³ðì [18, ñ. 32–66].

Òåîð³ÿ ³íòåðíàë³зàö³ї ïðîòÿгîì îñòàíí³х ÷îòè-
ðüîх äåñÿòèð³÷ü íàбóëà âåëèêîгî ïîшèðåííÿ ÿê 
фóíäàìåíòàëüíà ìåòîäîëîг³÷íà бàзà äîñë³äжåíü 
ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó. Âîíà зìîгëà ïîÿñíèòè 
ïðè÷èíè íåîбх³äíîñò³ ïðÿìîгî êîíòðîëю ф³ðì 
íàä їх äî÷³ðí³ìè ï³äïðèєìñòâàìè з îгëÿäó íà 
ñóòí³ñòü íåäîñêîíàëîñòåé ðèíêó òà åêñòåðíàëü-
íèх â³äíîñèí. П. Бàêë³, Ì. Êåññîí, Д. Ò³ñ ïðî-
àíàë³зóâàëè ð³зí³ àñïåêòè òàêèх íåäîñêîíàëîñòåé 
ðèíêó é äîâåëè, щî ³íòåðíàë³зàö³ÿ ñóòòєâî зìåí-
шóє îïåðàö³éí³ âèòðàòè б³зíåñó бàгàòîíàö³îíàëü-
íèх ф³ðì, îòжå, íàäàє їì êëю÷îâ³ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàгè íàä ì³ñöåâèìè êîìïàí³ÿìè. Àíàëî-
г³÷í³ âèñíîâêè, щî îðгàí³÷íî ïîñèëюâàëè àðгó-
ìåíòè шêîëè ³íòåðíàë³зàö³ї, íàäàëè Ð. Êåéâз, 
Ж. Гåííàðò ó êîíöåïö³ї òðàíзàêö³éíèх âèòðàò. 
Êîíòðîëü íàä ñåêðåòàìè ф³ðìè òà її зíàííÿìè é 
зàïîб³гàííÿ їх ïîòðàïëÿííю äî êîíêóðåíò³â ðîз-
гëÿäàâñÿ ÿê êëю÷îâà ñòðàòåг³ÿ óñï³х³â ф³ðìè íà 
ì³жíàðîäíèх ðèíêàх [19].

Дîñë³äжåííÿ òåîð³ї ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó з 
÷àñîì íàбóëî шèðîêîгî ä³àïàзîíó, îхîïèëî ïèòàííÿ 
фîðì òà ìåхàí³зì³â зàðóб³жíèх îïåðàö³é ф³ðì, 
ñòðàòåг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó òà ìàðêåòèíгó, âèбîðó 
ì³ñöü ðîзòàшóâàííÿ зàêîðäîííèх ï³äðîзä³ë³â. Íîâ³ 
àðгóìåíòè щîäî öèх ïèòàíü íàäàëè ðåñóðñíà òåîð³ÿ 
(Дж. Бàðí³), ÿêà âбà÷àëà ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ф³ð-

ìîâèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ó íàÿâíîñò³ óí³êàëü-
íèх ðåñóðñ³â; ф³íàíñîâ³ òåîð³ї БÍП, ÿê³ àêöåíòó-
âàëè óâàгó íà ì³жíàðîäí³é äèâåðñèф³êàö³ї àêòèâ³â 
òà äîäàòêîâèх ïåðåâàгàх П²² щîäî зíèжåííÿ ðèзè-
ê³â ïîðòфåëÿ (Ð. Àë³бåð, Д. Лåññàðä).

Шêîëà äîñë³äжåíü ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó бóëà 
збàгà÷åíà îêðåìèì íàïðÿìîì, ÿêèé êîíöåíòðó-
âàâñÿ íà ïèòàííÿх ñòðàòåг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó 
ì³жíàðîäíèх ф³ðì. Г. Пåðëìóòòåð, Д. Сòîïфîðä 
òà Л. Âåëñ íà îñíîâ³ íàêîïè÷åíîгî åìï³ðè÷íîгî 
ìàòåð³àëó âèñíóëè íîâ³ г³ïîòåзè щîäî êëàñèф³êà-
ö³ї БÍП, їх îðгàí³зàö³éíîї ïîбóäîâè òà ìîäåëåé 
óïðàâë³ííÿ. Дîäàòêîâî äî öüîгî ñòðàòåг³÷íà òåî-
ð³ÿ БÍП Ì. Пîðòåðà âèÿâèëà îñîбëèâîñò³ ìîäåëåé 
ìåíåäжìåíòó òà ìàðêåòèíгó öèх ф³ðì â ð³зíèх 
гàëóзÿх òà îбґðóíòóâàëà äåòåðì³íàíòè êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàг ф³ðì. «Гåíåðè÷í³» êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàгè Ì. Пîðòåðà ñòàëè îñíîâîю фîðìóâàííÿ òåîð³ї 
ñòðàòåг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó БÍП òà ïðàêòèêè б³з-
íåñó бàгàòüîх ì³жíàðîäíèх ф³ðì.

Íîâèé åòàï ðîзâèòêó íàóêè ì³жíàðîäíîгî 
б³зíåñó зàñâ³ä÷èëà ïîÿâà â äðóг³é ïîëîâèí³ 
1970-х ðîê³â åêëåêòè÷íîї òåîð³ї Джîíà Дàíí³íгà. 
Ðåäèíзüêà шêîëà ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó зíîâó ïðî-
äåìîíñòðóâàëà ñâîї ïîзèö³ї ë³äåðà â ðîзðîбëåíí³ 
ìåòîäîëîг³ї òà òåîð³ї бàгàòîíàö³îíàëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ. Г³ïîòåзà Дж. Дàíí³íгà ïðî íåîбх³äí³ñòü 
ïîєäíàííÿ ï³îíåðíèх ï³äхîä³â òåîð³é С. Гàéìåðà òà 
Ч. Ê³íäëбåðгåðà з³ зäîбóòêàìè шêîëè ³íòåðíàë³зà-
ö³ї П. Бàêë³ òà Ì. Êåññîíà â³äêðèëà íîâ³ ïåðñïåê-
òèâè äîñë³äжåíü ó öüîìó íàïðÿì³ [20, ñ. 163–190]. 
Цåé â÷åíèé äîïîâíèâ òà збàгàòèâ ïîëîжåííÿ 
зàзíà÷åíèх êîíöåïö³é ³äåÿìè ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
ï³äхîä³â (Ê. Êîäж³ìà, Ò. Îзàâà), щî íàгîëîшóâàëè 
íà âàжëèâîñò³ àíàë³зó ïîð³âíÿëüíèх ïåðåâàг êðà-
їíè äëÿ ïîÿñíåííÿ ì³жíàðîäíèх îïåðàö³é ф³ðì. 
Êàòåгîð³ї «ïåðåâàгè âëàñíîñò³», «ïåðåâàгè ³íòåð-
íàë³зàö³ї» òà «ïåðåâàгè ðîзì³щåííÿ» ñòàëè òðüîìà 
îïîðíèìè êîëîíàìè àðх³òåêòóðè íîâîї ïîòóжíîї 
òåîð³ї, щî згîäîì îòðèìàëà ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ íàзâó «Пàðàäèгìà Дàíí³íгà» [21, ñ. 19].

Ìàéжå òðèäöÿòü ðîê³â öÿ òåîð³ÿ äîì³íóâàëà â 
äîñë³äжåííÿх з ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó, щî зàñëó-
жåíî âèзíà÷èëî її ïàðàäèгìàëüíèé хàðàêòåð ó 
фîðìóâàíí³ ö³єї íàóêè. ² ñàì Дж. Дàíí³íг, ³ éîгî 
÷èñëåíí³ ïðèхèëüíèêè òà ïîñë³äîâíèêè ðîзâèâàëè 
òà збàгà÷óâàëè åêëåêòè÷íó òåîð³ю. Îäíó з òàêèх 
âäàëèх ñïðîб, íàïðèêëàä, зàñâ³ä÷èëà êîíöåïö³ÿ 
³íâåñòèö³éíîгî шëÿхó ðîзâèòêó Ð. Íàðóëè òà 
Дж. Дàíí³íгà, ÿêà ïîâ’ÿзóâàëà àíàë³з ïðèïëèâ³â 
òà â³äïëèâ³â П²² з êðàїíè з хàðàêòåðèñòèêàìè її 
ïîð³âíÿëüíèх ïåðåâàг, ðîëëю äåðжàâíîї ïîë³òèêè 
òà ³íñòðóìåíòàìè ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íîзåì-
íèх ф³ðì [22, ñ. 3–12].

Хî÷à åêëåêòè÷íà òåîð³ÿ äîñ³ ïîñ³äàє âàжëèâå 
ì³ñöå â шêîë³ äîñë³äжåíü ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó, 
ïàðàëåëüíî з íåю ³íш³ íàóêîâ³ ï³äхîäè âèâ÷àëè 
ïðè÷èíè òà íàñë³äêè ä³ÿëüíîñò³ бàгàòîíàö³îíàëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ з ïîзèö³é òåîð³ї ðîзòàшóâàííÿ, 
ïðîñòîðîâîї åêîíîì³êè, ðåг³îíàë³зàö³ї òà ì³жíà-
ðîäíîї ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї. Òåîð³ї íîâîї åêîíîì³÷-
íîї гåîгðàф³ї (П. Êðóгìàí, Å. Âåíàбëüñ), фðàгìåí-
òàö³ї ì³жíàðîäíîгî âèðîбíèöòâà (Г. Êåðжñêîâñê³, 
Дж. Гðîññìàí, Å. Ðîññ³-Хàíñбåðг) òà гëîбàëüíèх 
ëàíöюжê³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ (Г. Джåðåфф³, 
Ò. Сòåðäж³í) íàìàгàëèñÿ ïîêàзàòè ñó÷àñí³ òåí-
äåíö³ї ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó ф³ðì ó гëîбàëüíîìó 
åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ [23, ñ. 2–11]. Â öåíòð³ 
óâàгè öèх ï³äхîä³â ïåðåбóâàëè ïèòàííÿ îïòèì³-
зàö³ї гåîгðàф³÷íîї äèñïåðñ³ї б³зíåñ-îïåðàö³é БÍП, 
êëàñòåðèзàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ф³ðì, àíàë³зó åêîíî-
ì³÷íîї äèñòàíö³ї ì³ж зàðóб³жíèìè ëîêàö³ÿìè òà 
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ïðîбëåìè ñòðàòåг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó ìåðåж ñòâî-
ðåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³ êîìïàí³é [24, ñ. 483–499; 
25, ñ. 593–595]. Дåÿê³ äîñë³äíèêè (À. Ðóгìàí) ñòà-
âèëè ï³ä ñóìí³â гëîбàëüíèé хàðàêòåð б³зíåñó БÍП 
é äîâîäèëè, щî б³ëüш³ñòü òàêèх ф³ðì є ðåг³îíàëü-
íèìè зà ñâîєю ä³ÿëüí³ñòю [26, ñ. 479–488].

Пðîòÿгîì óñüîгî ïåð³îäó åâîëюö³ї шêîëè ì³ж-
íàðîäíîгî б³зíåñó щå äâà íàïðÿìè òåîð³é âèñó-
âàëè âзàєìî ïðîòèëåжí³ àðгóìåíòè òà ïîÿñíåííÿ 
ïðîöåñó ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ф³ðì. Òðèâàëà äèñ-
êóñ³ÿ ì³ж íèìè зíà÷íî збàгàòèëà òåîð³ю бàгàòî-
íàö³îíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ, хî÷à íå ïðèâåëà äî 
óзгîäжåííÿ ïîзèö³é îïîíåíò³â. Шêîëà Уïñàëà, 
ÿêà бàзóâàëà ñâîї äîñë³äжåííÿ íà åìï³ðè÷íèх 
ìàòåð³àëàх ñêàíäèíàâñüêèх êîìïàí³é, äîâîäèëà 
ïîñòóïîâ³ñòü ïðîöåñó âèхîäó ф³ðìè íà зàðóб³жí³ 
ðèíêè. Яê ïîêàзàëè її зàñíîâíèêè Я. Йîхàíñîí, 
Я. Âàëüíå, òàêà ïîåòàïí³ñòü ³íòåðíàö³îíàë³зà-
ö³ї âèзíà÷àєòüñÿ íåгîòîâí³ñòю êåð³âíèöòâà БÍП 
ïðèéíÿòè ðèзèêè íåзíàéîìèх ðèíê³â òà шâèäêî 
äîëàòè «ïñèхîëîг³÷íó â³äñòàíü» ì³ж êðàїíàìè. Íà 
â³äì³íó â³ä öèх òâåðäжåíü, äâà ³íшèх ï³äхîäè, 
щî îòðèìàëè íàзâó «ì³жíàðîäí³ íîâ³ ï³äïðèєì-
ñòâà» òà «íàðîäжåí³ гëîбàëüíèìè», ñïðîñòîâóâàëè 
ïîñòóïîâ³ñòü ðîзâèòêó ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó ф³ðì. 
Б. Îâ³àò, П. ÌàêДóгàë, Г. Íàéò, Ò. Êàâóзг³ë хî÷à 
з ð³зíèх ïîзèö³é, ïðîòå âèÿâèëè, щî зíà÷íà ÷àñ-
òèíà ф³ðì, îñîбëèâî ñåðåäí³х òà ìàëèх, óñï³шíî 
зä³éñíює íàäзâè÷àéíî шâèäêó ³íòåðíàö³îíàë³зà-
ö³ю. Ц³ ³äåї ñòàëè âèêëèêîì òðàäèö³éí³é òåîð³ї 
БÍП ³ ïðèìóñèëè ïî-íîâîìó ïîгëÿíóòè íà ïðè-
÷èíè ì³жíàðîäíèх îïåðàö³é ф³ðì [27, ñ. 29–41].

Щå îäèí íàïðÿì ðîзâèòêó ñó÷àñíîї íàóêè 
ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó îñíîâíó óâàгó зîñåðåäжóє 
íà ðîë³ êîìïåòåíö³é, зíàíü, äîñâ³äó òà ìåхàí³з-
ìàх ñòâîðåííÿ öèх óí³êàëüíèх ðåñóðñ³â â ïðî-
öåñ³ ìåðåжåâîї б³зíåñ-ä³ÿëüíîñò³ ф³ðì. П³îíåðí³ 
äîñë³äжåííÿ öüîгî ï³äхîäó бóëè зðîбëåí³ щå ó 
1990-х ðîêàх ó ïðàöÿх Б. Êîгóòà òà У. Çàíäåðà, 
ÿê³ зàïðîïîíóâàëè «зàñíîâàíó íà зíàííÿх òåîð³ю 
бàгàòîíàö³îíàëüíîї ф³ðìè». Цÿ òåîð³ÿ ïîÿñíюâàëà 
ïðè÷èíè ðîзâèòêó ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó ф³ðì з 
ïîзèö³é ³ñíóâàííÿ «ìîâ÷àзíèх» àбî «ïðèхîâàíèх» 
зíàíü, щî «âêàðбîâàí³» â îðгàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè 
òà ñïåöèф³÷íèé êîíòåíò ф³ðìè. Дðóгà òå÷³ÿ åêîíî-
ì³÷íîї ë³òåðàòóðè äîñë³äжóâàëà ìåðåжåâèé хàðàê-

òåð ñó÷àñíîгî ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó. С. Гîшàë òà 
Ð. Бàðòëåò îбґðóíòóâàëè ì³жîðгàí³зàö³éíó òåîð³ю 
БÍП, ÿêà äàëà íîâå âèзíà÷åííÿ öèì ф³ðìàì ÿê 
äèфåðåíö³éîâàíèì ìåðåжàì, À. Ðóгìàí зàïðîïî-
íóâàâ êîíöåïö³ю фëàгìàíñüêèх ìåðåжåâèх БÍП, 
à П. Бàêë³ âèñóíóâ ³äåю «гëîбàëüíîї ìåðåжåâîї 
фàбðèêè». Ìåðåжåâà òåîð³ÿ íå ò³ëüêè ïðîàíàë³зó-
âàëà íîâ³ фîðìè îðгàí³зàö³ї ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó 
ф³ðì, àëå é ïîêàзàëà íîâèé ìåхàí³зì ñòâîðåííÿ 
зíàíü ³ êîìïåòåíö³é, щî âèзíà÷àє êëю÷îâ³ ðèñè 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ гëîбàëüíèх ìåðåжåâèх 
êîìïàí³é [28, ñ. 603–625].

Сó÷àñíà òåîð³ÿ ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó óîñîбëює 
ñêëàäíó àðх³òåêòóðó òðàäèö³éíèх òà íîâ³òí³х 
òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â äîñë³äжåííÿ ð³зíèх ñòîð³í 
ä³ÿëüíîñò³ бàгàòîíàö³îíàëüíèх ф³ðì, їх âзàєìîâ³ä-
íîñèí ³з íàö³îíàëüíèì, ðåг³îíàëüíèì òà гëîбàëü-
íèì б³зíåñ-ñåðåäîâèщåì. Âîíà åâîëюö³îíóє òà збà-
гà÷óєòüñÿ, â³äîбðàжóю÷è íîâ³ òåíäåíö³ї òà ðåàë³ї 
зàðóб³жíîї ä³ÿëüíîñò³ ф³ðì [29; 30].

Âисновки і пропозиції. Çà îñòàíí³ ñîðîê ðîê³â 
шêîëà ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó ïðîéшëà зíà÷íèé 
шëÿх ñâîгî ðîзâèòêó. Пî÷èíàю÷è ³з 60-х ðîê³â 
ХХ ñò. ìîëîäà íàóêà íàìàгàëàñÿ ñфîðìóâàòè îñíî-
âí³ ïðèíöèïè ñâîєї ìåòîäîëîг³ї òà îêðåñëèòè ïðåä-
ìåò äîñë³äжåííÿ. Â öåíòð³ äîñë³äжåíü òåîð³é ì³ж-
íàðîäíîгî б³зíåñó ïåðåбóâàëà ì³жíàðîäíà ф³ðìà, 
àбî, ÿê згîäîì бóëî íàзâàíî, бàгàòîíàö³îíàëüíå 
ï³äïðèєìñòâî. Хî÷à äîñ³ â÷åí³ òà ïîë³òè÷í³ ä³ÿ÷è 
³íêîëè âèêîðèñòîâóюòü ð³зíîìàí³òí³ íàзâè ф³ðì, 
щî зä³éñíююòü зàðóб³жíó âèðîбíè÷ó òà ³íâåñ-
òèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, àбñîëюòíà б³ëüш³ñòü ñó÷àñ-
íèх òåîð³é ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó â³ääàє ïåðåâàгó 
òåðì³íó «бàгàòîíàö³îíàëüíå ï³äïðèєìñòâî» ÿê 
òàêîìó, щî íàéгëèбшå â³äîбðàжóє ñóòí³ñòü îðгàí³-
зàö³ї, ñòðàòåг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó òà б³зíåñó òàêèх 
³íñòèòóö³é. Сó÷àñíà íàóêà ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó 
îхîïëює ð³зí³ òå÷³ї äîñë³äжåííÿ бàгàòîíàö³îíàëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ. Âîíà ìàє ñêëàäíó àðх³òåêòóðó, 
щî â³äîбðàжàє íåîäíîð³äí³ñòü ìåòîäîëîг³ї òà âàð³-
àö³ю ï³äхîä³â äî âèâ÷åííÿ бàгàòîíàö³îíàëüíèх 
ф³ðì. Пðîòÿгîì îñòàíí³х äåñÿòèð³÷ü ñïîñòåð³гà-
ëàñü ïåâíà ³íòåгðàö³ÿ îêðåìèх òå÷³é äîñë³äжåííÿ 
БÍП, âîäíî÷àñ ïîñò³éíî з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ ðîзгàëó-
жåííÿ òðàäèö³éíèх ï³äхîä³â äî âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ 
òà îêðåìèх àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ òàêèх ф³ðì.
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Êèåâñêîгî íàöèîíàëüíîгî óíèâåðñèòåòà èìåíè Òàðàñà Шåâ÷åíêî

МÍÎÃÎÍÀÖÈÎÍÀËÜÍЫÅ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ  
È ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÒÅÎÐÈÈ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ БÈЗÍÅÑÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàí ïðåäìåò íàóêè ìåжäóíàðîäíîгî бèзíåñà, ïîêàзàíî, ÷òî фîêóñ эêîíîìè÷åñêîгî 
àíàëèзà ïðîбëåìàòèêè ìåжäóíàðîäíîгî бèзíåñà íàïðàâëåí íà зàðóбåжíóю äåÿòåëüíîñòü фèðì, îñóщåñò-
âëÿющèх ïðÿìыå èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè è ìåжäóíàðîäíîå ïðîèзâîäñòâî. Îбîñíîâàíà òåðìèíîëîгèÿ 
íàзâàíèÿ эòèх фèðì, äîêàзàíà öåëåñîîбðàзíîñòü èñïîëüзîâàíèÿ òåðìèíà «ìíîгîíàöèîíàëüíыå ïðåäïðè-
ÿòèÿ» (ÌÍП), ïîñêîëüêó ìíîгîíàöèîíàëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ гëàâíîé ÷åðòîé ìåжäóíàðîäíîгî ïðîèзâîäñòâà 
è гëîбàëüíых öåïî÷åê ñîзäàíèÿ ñòîèìîñòè. Пðè эòîì àðгóìåíòèðîâàíы ïðèîðèòåòíîñòü ñóщíîñòíых 
хàðàêòåðèñòèê ìåжäóíàðîäíых фèðì è âòîðîñòåïåííîñòü êîëè÷åñòâåííых êðèòåðèåâ êëàññèфèêàöèè 
ìíîгîíàöèîíàëüíых êîðïîðàöèé. Пðîäåìîíñòðèðîâàíà эâîëюöèÿ òåîðåòè÷åñêèх èññëåäîâàíèé ìíîгîíà-
öèîíàëüíых ïðåäïðèÿòèé, ïðåäîñòàâëåíà хàðàêòåðèñòèêà ìåòîäîëîгèè ðàзëè÷íых òå÷åíèé эêîíîìè÷å-
ñêîé ìыñëè ïî âîïðîñàì ìåжäóíàðîäíîгî бèзíåñà êîðïîðàöèé. Â эòîì êîíòåêñòå ðàññìîòðåíà ñòðóêòóðà 
òåîðåòè÷åñêîé шêîëы ìåжäóíàðîäíîгî бèзíåñà, êîòîðàÿ ðàзâèâàåòñÿ íà фóíäàìåíòå ðàзëè÷íых òå÷åíèé 
эêîíîìè÷åñêèх ìыñëè è îбîбщàåò ìèêðî- è ìàêðîэêîíîìè÷åñêèå âзгëÿäы íà ñëîжíыé ïðåäìåò эòîé 
íàóêè. Âыäåëåíы íåñêîëüêî ïåðèîäîâ ðàзâèòèÿ òåîðèè ìåжäóíàðîäíîгî бèзíåñà, â ÷àñòíîñòè ðàííèé 
эòàï ðàзâèòèÿ, ïåðèîä эêëåêòè÷åñêîé ïàðàäèгìы è ñîâðåìåííыé эòàï, êîòîðîé ñâèäåòåëüñòâóåò îб àêòó-
àëèзàöèè íîâых ïîäхîäîâ ê àíàëèзó ìíîгîíàöèîíàëüíых ïðåäïðèÿòèé. Àðгóìåíòèðîâàíà íåîбхîäèìîñòü 
äàëüíåéшåé эâîëюöèè òåîðèè ìåжäóíàðîäíîгî бèзíåñà, ÷òî âызâàíî ñëîжíîñòüю è ìíîгîгðàííîñòüю 
ìåжäóíàðîäíîгî ïðîèзâîäñòâà è ìíîгîíàöèîíàëüíых ïðåäïðèÿòèé, ìîäèфèêàöèåé èх зàðóбåжíых òðàí-
зàêöèé è ðàзâèòèåì ñåòåâых àóòñîðñèíгîâых ñâÿзåé.
Êлючевые слова: ìíîгîíàöèîíàëüíыå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðÿìыå èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè, ìåжäóíàðîäíîå 
ïðîèзâîäñòâî, òðàíñíàöèîíàëüíыå êîðïîðàöèè, ìåжäóíàðîäíыé бèзíåñ.

Rogach Oleksandr
Institute of International Relations 
Taras Shevchenko National University of Kyiv

MULTINATIONAL ENTERPRISES AND INTERNATIONAL BUSINESS THEORY DEVELOPMENT

Summary
The article analyzes the subject of international business research, it shows that the focus of economic 
analysis of international business problematics currently is directed on foreign activity of firms with foreign 
investments and international production. The paper reveals the key features of terminology and definition 
of these firms as well as the traditional classification of such companies in Ukrainian economic literature. It 
argues term “multinational enterprises” (MNE), since multinationality is the main feature of international 
production and global value creation chains. The paper considers additional arguments for using the term 
multinational enterprises, such as the diffusion of national property due to cross-border mergers and acquisi-
tions, global share issues on international capital markets, the growth in the number of global startups, as 
well as the multinational nature of innovation processes, value chains and management teams of such compa-
nies. In this sense, priority is given to the essential features of international firms but not the quantitative 
criteria for the classification of multinational corporations. The article shows the evolution of theoretical 
studies of multinational enterprises, describes the methodology of different trends of economic thought on 
the issues of international business. In this context, it describes the international business theoretical school 
structure and highlights different approaches of economic thought, micro and macroeconomic views on the 
complex subject of this science. The paper discusses several periods of the international business theory 
development, such as the early stage of development, the period of the eclectic paradigm, and the modern 
stage, which shows the actualization of new approaches to the analysis of multinational enterprises. It 
focuses on further evolution of international business theory, which is caused by the complexity and diversity 
of international production and multinational enterprises, the modification of their foreign transactions and 
the development of network outsourcing connections.
Keywords: multinational enterprises, foreign direct investments, international production, transnational 
corporations, international business.
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Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé àгðàðíèé óí³âåðñèòåò 

ÑÓЧÀÑÍÀ ПÐÀÊÒÈÊÀ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÒÂÀ:  
ÀÍÀË²З ЗÀÐÓБ²ЖÍÎÃÎ ÒÀ Â²ÒЧÈЗÍЯÍÎÃÎ ÄÎÑÂ²ÄÓ

У ñòàòò³ зä³éñíåíî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íå äîñë³äжåííÿ хàðàêòåðèñòèê ñóòíîñò³ òà îðгàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íèх îñîбëèâîñòåé ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà. Пðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з зàðóб³жíîгî òà 
â³ò÷èзíÿíîгî äîñâ³äó ðîзâèòêó öüîгî ÿâèщà â ñó÷àñíèх óìîâàх. Âèзíà÷åíî, щî ñîö³àëüíå ï³äïðèєì-
íèöòâî є ³ííîâàö³éíîю фîðìîю îðгàí³зàö³ї ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà â³äïîâ³äàє зàñàäàì 
êîíöåïö³ї ñòàëîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà. Âèîêðåìëåíî бàзîâ³ îзíàêè ñîö³àëüíîгî ï³äïðè-
єìíèöòâà äëÿ ïðîâåäåííÿ êëàñèф³êàö³ї зàзíà÷åíèх ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ. Íàâåäåíî ð³зí³ ìîäåë³ 
ñîö³àëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïðàêòèêóюòüñÿ â êðàїíàх ³з âèñîêîðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю. Çä³éñíåíî 
хàðàêòåðèñòèêó ñîö³àëüíèх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîж їх îðгàí³зàö³éíèх ìîäåëåé з îö³íêîю ìîжëèâîñòåé 
зàñòîñóâàííÿ â Уêðàїí³.
Êлючові слова: ñîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî, ñîö³àëüíå ï³äïðèєìñòâî, ñîö³àëüíà ìîäåëü, îðгàí³зàö³éíà 
фîðìà, ñóñï³ëüñòâî, äåðжàâà.

Постановка проблеми. Пîшóê ëюäñòâîì ³ííî-
âàö³éíèх шëÿх³â зàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèх ïîòðåб 
ó ð³зíèх ñåêòîðàх гîñïîäàðñüêîї òà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зä³éñíюєòüñÿ бåзïåðåðâíî. 
Сîö³àëüíèé ñåêòîð íåщîäàâíî âèзíàíî ñåêòîðîì 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå – ñîö³àëüíîгî 
ï³äïðèєìíèöòâà. Дëÿ Уêðàїíè зàзíà÷åíà ñфåðà є 
зîâñ³ì íîâîю íà ïðàêòèö³ ³ íå ñèñòåìíî äîñë³äжå-
íîю â íàóö³. ²з öüîгî ïðèâîäó âèíèêàє ïîòðåбà 
âèâ÷åííÿ зàðóб³жíîгî äîñâ³äó ³ äîñë³äíèöüêîгî 
âèÿâëåííÿ зàñàä â³ò÷èзíÿíîї ïðàêòèêè. Çàгàëüíà 
âàжëèâ³ñòü ïðîбëåìè ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà 
ïîëÿгàє ó òîìó, щî âîíî є ÷èííèêîì ñòàíîâëåííÿ 
ìîäåë³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ÿêà â³äïîâ³äàòèìå 
êðèòåð³ÿì ïðîгðåñèâíîñò³ é ñòàëîñò³. Çîêðåìà, 
â³äзíà÷àєìî íåîбх³äí³ñòü ïîð³âíÿëüíîгî îö³íю-
âàííÿ äîñâ³äó ðîзâèòêó ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíè-
öòâà, âèîêðåìëåííÿ êðàїí – íàбóâà÷³â ïîзèòèâ-
íîгî äîñâ³äó, à òàêîж ìîжëèâîñò³ éîгî ïîшèðåííÿ 
íà â³ò÷èзíÿíó ïðàêòèêó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííÿ ïðîбëåìè ðîзâèòêó ñîö³àëüíîгî 
ï³äïðèєìíèöòâà ÿê ÿâèщà, ñêëàäíèêà гîñïîäàð-
ñüêîгî ìåхàí³зìó ñó÷àñíîї åêîíîì³êè, ÿê âèзíà÷èâ 
Ì. Ìàðèíîâè÷ [1], â³äзíà÷åíî ïðàöÿìè À. Шåï-
òèöüêîгî; ðîзðîбëåííÿ äàíèх ³äåé âèÿâëåíî íàìè 
ó ïóбë³êàö³ÿх Ì. Юíóñà [2], Ì. Êóö [3], ². Бîñàê 
[4], Ì. Íàóìîâîї [5], Í. Дîбðîâîї [6], Д. Пîïîâè÷ 
[7], Â. Çâîíàð [8] òà ³í. Íèìè ðîзêðèòî òåðì³íî-
ëîг³÷í³ ïîÿñíåííÿ ³ хàðàêòåðèñòèêè фóíêö³îíàëü-
íèх ïðèзíà÷åíü ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ. Ç àíàë³зó ïðàöü öèх äîñë³äíèê³â âèäíî, щî 
³íòåðïðåòàö³ÿ ðîë³ ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà 
ïðåäñòàâëÿєòüñÿ ÿê ïðîäóêò åâîëюö³ї ïðîöåñó 
âзàєìîä³ї ïðîäóêòèâíèх ñèë ³ ðîзâèòêó âèðîбíè-
÷èх â³äíîñèí, êðèòåð³їâ îðгàí³зàö³ї ñï³â³ñíóâàííÿ 
äåðжàâè, ñóñï³ëüñòâà, à òàêîж ïîâåä³íêè ëюäèíè 
é óñâ³äîìëåííÿ íåю êðèòåð³їâ ñàìîзбåðåжåííÿ, 
âèзíà÷åííÿ ðîзóìíèх ìåж ³ííîâàö³éíîгî зðîñ-
òàííÿ. Сîö³àëüí³ ï³äïðèєìñòâà àбî îðгàí³зàö³ї, 
ï³äïðèєìö³ âèð³шóюòü äîâгîñòðîêîâ³ гëîбàëüí³ 

ö³ë³ зàðàäè âèгîäè, ñïðîєêòîâàíîї íà ìàéбóòíє. 
Êðåàòèâí³ñòü ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà â³äïî-
â³äàє бàжàííÿì ñóñï³ëüñòâà âèð³шèòè íàéб³ëüш 
гëîбàëüí³ ïðîбëåìè, ñåðåä ÿêèх – åêîëîг³÷í³, збå-
ðåжåííÿ äîâê³ëëÿ, ïîäîëàííÿ гîëîäó òîщî. Òîбòî 
³äåї ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà â³äïîâ³äàюòü 
зàñàäàì ñòàëîгî ðîзâèòêó.

Çíà÷íèé ³íòåðåñ íàóêîâö³ ìàюòü äî ïèòàííÿ 
ïîð³âíÿëüíîї îö³íêè зàðóб³жíîгî òà â³ò÷èзíÿíîгî 
äîñâ³äó ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà, 
щî â³äзíà÷åíî ïðàöÿìè Í. ²ëü÷åíêî [9], Â. Êóäëàé 
[10], Í. Пðîöü [11], Â. Сìàëü ³ Â. Êîêîòü [12], 
Í. Гîð³шíîї [13] òà ³í. [14–16]. Уâàжàєìî, щî 
ïðîбëåìà íà ÷àñ³, щîäî íåї âèìàëüîâóєòüñÿ ñò³é-
êèé íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèé, à îòжå, ïðàêòè÷íèé 
³íòåðåñ. Пðîòå зàâжäè зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåí³ 
÷àñòèíè ïðîбëåìè, äëÿ Уêðàїíè – ðîзðîбëåííÿ 
ðåêîìåíäàö³é щîäî зàбåзïå÷åííÿ óñï³шíîñò³ àäàï-
òàö³ї íàéêðàщèх зàðóб³жíèх ïðàêòèê ñîö³àëüíîгî 
ï³äïðèєìíèöòâà äî â³ò÷èзíÿíèх ðåàë³é.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ïðî-
âåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîгî àíàë³зó ñó÷àñíîї ïðàêòèêè 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà ó êîíòåêñò³ 
ïðåäñòàâëåííÿ ñïåöèф³êè, âèзíà÷åííÿ хàðàêòåðó 
îñîбëèâîñòåé зàðóб³жíîгî òà â³ò÷èзíÿíîгî äîñâ³äó.

Âиклад основного матеріалу. Сîö³àëüíå ï³äïðè-
єìíèöòâî, íà äóìêó ð³зíèх àâòîð³â, – öå: ä³ÿëüí³ñòü 
³з ñîö³àëüíèìè ö³ëÿìè é îòðèìàííÿì ïðèбóòêó (ó 
êîìåðö³éíèх îðгàí³зàö³ÿх); ä³ÿëüí³ñòü бåз ìåòè 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó (ó íåêîìåðö³éíèх îðгàí³зà-
ö³ÿх); ïîєäíàííÿ êîìåðö³éíîгî ³ íåêîìåðö³éíîгî (ó 
êîðïîðàòèâíèх îðгàí³зàö³ÿх) [14]; фîðìà âåäåííÿ 
гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîєäíóє åëåìåíòè 
êîìåðö³éíîї ñòðóêòóðè з фóíêö³ÿìè ³ зàâäàííÿìè 
íåïðèбóòêîâèх îðгàí³зàö³é [15]. Сîö³àëüí³ ï³äïðè-
єìö³ зàбåзïå÷óюòü ïðèìíîжåííÿ ñîö³àëüíîгî êàï³-
òàëó, фîðìóюòü ìåхàí³зìè зàхèñòó ñîö³àëüíî âðàз-
ëèâèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, ïîäîëàííÿ äåñòðóêòèâíèх 
ÿâèщ ó ñóñï³ëüñòâ³. Гîëîâíèé êðèòåð³é, зà ÿêèì 
êâàë³ф³êóєòüñÿ òàêèé òèï ï³äïðèєìñòâ, – ïîєä-
íàííÿ ñîö³àëüíîї òà êîìåðö³éíîї ìîòèâàö³ї.
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Сîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî âèзíà÷àюòü зà 
òàêèìè îñíîâíèìè îзíàêàìè:

1) зà ö³ëüîâèì ñïðÿìóâàííÿì ä³ÿëüíîñò³ – 
íåïðèбóòêîâèé хàðàêòåð âåäåííÿ;

2) зà ñòðóêòóðíîю ïîзèö³єю â åêîíîì³÷íîìó 
ñåðåäîâèщ³ – àгåíò зì³í ó ñîö³àëüíîìó ñåêòîð³ 
ðèíêîâîї ñèñòåìè;

3) зà îðгàí³зàö³éíîю ñòðóêòóðîю – фîðìîю 
ïðàâîâîгî âïîðÿäêóâàííÿ â³äíîñèí зàñíîâíèê³â;

4) зà фóíêö³îíàëüíîю ñïðÿìîâàí³ñòю – ñфå-
ðîю, зàâäàííÿìè ñòàòóòíîї ä³ÿëüíîñò³;

5) зà гàëóзåâîю ïðèíàëåжí³ñòю – ñфåðîю ïðåä-
ñòàâëåííÿ ñòâîðюâàíîгî ïðîäóêòó íà ðèíêó.

Пîñèëåííÿ ðîë³ ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà 
ó фîðìóâàíí³ ñóñï³ëüíîгî äîбðîбóòó ïîâ’ÿзóєìî 
з äèíàì³÷í³ñòю åêîíîì³ê, ð³âíåì зàäîâîëåíîñò³ 
ïîòðåб, à òàêîж êóëüòóðíèì ð³âíåì ðîзâèòêó 
ëюäèíè. Гîëîâíèé ÷èííèê âèíèêíåííÿ, ïðàêòè÷-
íîгî ïîшèðåííÿ öüîгî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿгàє â 
óñâ³äîìëåíîìó, íàóêîâî îбґðóíòîâàíîìó â³äхîä³ 
â³ä ñóñï³ëüñòâà ñïîжèâàííÿ äî ìîäåë³ ñòàëîгî ðîз-
âèòêó. Òîìó ñîö³àëüíèé òèï àбî ж âèä ï³äïðè-
єìíèöòâà, ïîâ'ÿзàíèé ³з êóëüòóðîю, ñòàâëåííÿì 
ëюäåé äî ïðèðîäè ³ зàëåжèòü â³ä ð³âíÿ äîбðîбóòó. 
Пðèïóñêàєìî íàÿâí³ñòü зâ’ÿзêó ïîшèðåíîñò³ ñîö³-
àëüíèх ï³äïðèєìñòâ ³з êóëüòóðíèì ð³âíåì ðîзâè-
òêó íàö³ї, à òàêîж ³з бàгàòñòâîì êðàїíè.

Çà íàшèì бà÷åííÿì, âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíîгî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà ïîòð³бíî ñòðóêòóðóâàòè ÿê ñòàòóòíó 
гîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñïåö³àë³зîâàíèх îðгàí³зà-
ö³é, à òàêîж, зîêðåìà, фóíêö³ї íåñïåö³àë³зîâàíèх 
íà ö³é ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â, щî âèêîíóюòüñÿ íåñèñ-
òåìàòè÷íî. Òîбòî â îäíîìó âèïàäêó ñîö³àëüíå ï³ä-
ïðèєìñòâî – öå ñòàòóñ ñïåö³àë³зîâàíîї îðгàí³зàö³ї, 
à â ³íшîìó – ñóñï³ëüíî êîðèñíà ä³ÿ, ñïðÿìîâàíà íà 
âèð³шåííÿ ñîö³àëüíîї ïðîбëåìè. Сîö³àëüíå ï³äïðè-
єìíèöòâî зíîâó ж òàêè, з îäíîгî бîêó, – ñïåö³àë³-
зàö³ÿ ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìñòâà, з ³íшîгî – ïðîÿâ 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, ñîö³àëüíîї êîðèñíîñò³. 
Ðîзгëÿäàòèìåìî äîñâ³ä ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíè-
öòâà ÿê îêðåìîї ñфåðè, òîбòî ïðàêòèêó ðîзâèòêó 
ñïåö³àë³зîâàíèх ñîö³àëüíèх ï³äïðèєìñòâ.

Àíàë³з ë³òåðàòóðíèх òà ³íфîðìàö³éíèх äжå-
ðåë ³з âèзíà÷åíîї ïðîбëåìàòèêè, зàïî÷àòêîâàíèé 
³ зä³éñíюâàíèé бàгàòüìà íàóêîâöÿìè [1–17], ï³ä-
òâåðäжóє òåзó ïðî òå, щî ñîö³àëüíå ï³äïðèєìíè-
öòâî â³äбóëîñÿ â êðàїíàх, äëÿ ÿêèх хàðàêòåðíèé 
âèñîêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, ìàòåð³àëü-
íîгî äîбðîбóòó íàñåëåííÿ. Àêòèâíî ñîö³àëüí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ñòâîðююòüñÿ, óñï³шíî фóíêö³îíóюòü ó 
ñóñï³ëüñòâàх ³з ïåðåäîâèìè ñòàíäàðòàìè жèòòÿ зà 
ñèñòåìíîї ïîбóäîâè ñîö³àëüíîї åêîíîì³êè зà ðèí-
êîâèìè зàêîíàìè. 

²äåîëîг³ÿ ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà âèíè-
êëà з ïîшóêó шëÿх³â зàëó÷åííÿ б³зíåñîâèх ê³ë 
äî âèð³шåííÿ òðàäèö³éíèх зàâäàíü äåðжàâè ó 
ñîö³àëüí³é ñфåð³. Â³äïîâ³äí³ ïðàêòèêè ñîö³àëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³, îðгàí³зàö³ї ñï³ëüíîò äëÿ зàäîâîëåííÿ 
³íòåðåñ³â íåñïðîìîжíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ зàбåз-
ïå÷èëè ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³зîâàíèх ï³äïðèєìíèöü-
êèх ñòðóêòóð.

Îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íà ìîäåëü ñîö³àëü-
íîгî ï³äïðèєìíèöòâà ïîшèðåíà ³ äîñèòü óñï³шíî 
ðåàë³зóєòüñÿ â СШÀ, Фðàíö³ї, Âåëèê³é Бðèòà-
í³ї, Êàíàä³, ²òàë³ї, Íîðâåг³ї, ²зðàїë³, Бàíгëàäåш, 
Í³ìå÷÷èí³ òà бàгàòüîх ³íшèх êðàїíàх. 

Òðàäèö³ї ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà ïîхî-
äÿòü â³ä ñîö³àëüíèх ö³ííîñòåé ³ ìîäåëåé ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìëèâîñò³, à òàêîж бàжàíü ðîбèòè äîбðó 
ñïðàâó íå ò³ëüêè äëÿ ñåбå, à é äëÿ ³íшèх ÷ëåí³â 
ñóñï³ëüñòâà. Бðàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà âèð³шåííÿ 
ñóñï³ëüíèх ïðîбëåì – ïð³îðèòåò ñîö³àëüíîгî ï³ä-

ïðèєìíèöòâà, à òàêîж ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìöÿ. 
Єâðîïåéñüêà é àìåðèêàíñüêà òðàäèö³ї ñîö³àëüíîгî 
ï³äïðèєìíèöòâà, бî є ïðîгðåñèâíèìè, àêòèâíî 
âïðîâàäжóюòüñÿ, îñê³ëüêè ñóñï³ëüñòâî âåäå ïîñò³é-
íèé ïîшóê ñîö³àë³зàö³ї ïåðñïåêòèâíîгî ðîзâèòêó. 
У СШÀ, Êàíàä³ òà Çàх³äí³é Єâðîï³ ³ñíóє 30-ð³÷íà 
ïðàêòèêà ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ [9]. Ââàжàєòüñÿ, щî ñîö³àëüíå 
ï³äïðèєìíèöòâî ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³ îö³íêè є 
íàéб³ëüш ðîзâèíåíèì ó Âåëèêîбðèòàí³ї òà СШÀ, 
òîìó щî ó öèх êðàїíàх ñèëüíèìè є òðàäèö³ї ñóñ-
ï³ëüíèх îðгàí³зàö³é. Â Єâðîï³ ÷åðåз êîîïåðàòèâíó 
ìîäåëü àêòèâíî ðîзâèâàєòüñÿ ñîö³àëüíå ï³äïðèєì-
íèöòâî â ²òàë³ї ³ Фðàíö³ї, Пîðòóгàë³ї òà ²ñïàí³ї, äå 
ïîшèðåí³ êîîïåðàòèâè ñîö³àëüíèх ³í³ö³àòèâ.

У Íîðâåг³ї ÿê â îäí³é ³з íàéб³ëüш ñîö³àëüíî 
ñòàб³ëüíèх êðàїí ñîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî ï³ä-
òðèìóєòüñÿ óðÿäîì ³ ïðèâàòíèìè ñòðóêòóðàìè. 
Дåðжàâà зä³éñíює ïðîгðàìè зàëó÷åííÿ зàö³êàâ-
ëåíèх ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà äî âèð³шåííÿ ñîö³àëü-
íèх ïðîбëåì ÷åðåз ðîзбóäîâó ñèñòåìè ñîö³àëüíîгî 
ï³äïðèєìíèöòâà. Òàê ðåàë³зóєòüñÿ ìîäåëü ñï³ëü-
íîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ÿê³ñòü жèòòÿ, 
щî ìàє ïîзèòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ñóñï³ëüñòâà. Дî 
îñîбëèâîñòåé ³ ñïåöèф³êè ðîзâèòêó ñîö³àëüíîгî 
ï³äïðèєìíèöòâà â Íîðâåг³ї â³äíîñèìî òàê³, ÿê: 
ð³âíîïðàâíà ó÷àñòü ñîö³àëüíèх ï³äïðèєìö³â ó 
äîñòóï³ äî ðåñóðñ³â äåðжàâíîї äîïîìîгè ðàзîì ³з 
ï³äïðèєìñòâàìè âèðîбíè÷îгî ñïðÿìóâàííÿ; íàÿâ-
í³ñòü ф³íàíñîâàíèх äåðжàâîю ïðîгðàì íàâ÷àííÿ 
ñîö³àëüíîìó ï³äïðèєìíèöòâó, гðàíòîâà ï³ä-
òðèìêà ñîö³àëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ä³юòü ó ñåê-
òîðàх бîðîòüбè з б³äí³ñòю ³ ñîö³àëüíîю ³зîëÿö³єю; 
àêòèâíå, âìîòèâîâàíå ³íâåñòóâàííÿ âåëèêîгî б³з-
íåñó ó ðîзâèòîê ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà [16]. 
Пðàêòèêóюòüñÿ äâà ð³âí³ ï³äòðèìêè ñîö³àëüíîгî 
ï³äïðèєìíèöòâà – óðÿäîâèé (ïðîгðàìè óðÿäó) ³ 
êîðïîðàòèâíèé (ä³ÿëüí³ñòü êðóïíèх êîðïîðàö³é). 
Пð³îðèòåòè ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ: ï³äòðèìêà ³íòåгðàö³ї ó ñóñï³ëüñòâî 
б³жåíö³â з ³íшèх êðàїí; бîðîòüбà з б³äí³ñòю òà 
ñîö³àëüíîю ³зîëÿö³єю. Фóíêö³îíàëüíî äèíàì³êà 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíèх ï³äïðèєìñòâ ï³äòðèìóєòüñÿ 
óðÿäîì ÷åðåз îñâ³òó, ³íфîðìàö³éíó ïîë³òèêó, 
ïîшèðåííÿ зíàíü ³ ïðàêòèê ñîö³àëüíîгî ï³äïðè-
єìíèöòâà ñåðåä íàñåëåííÿ. Б³зíåñ-ñòðóêòóðè, 
зîêðåìà âåëèê³ êîìïàí³ї, ï³äòðèìóюòü ñîö³àëüíå 
ï³äïðèєìíèöòâî бåзïîñåðåäíüî ö³ëüîâèì ф³íàíñó-
âàííÿì, íàäàííÿì гðàíò³â òîщî [11].

Îñîбëèâîю є ìîäåëü ñîö³àëüíîгî ïàðòíåðñòâà 
â ²зðàїë³ [10] зà ðàхóíîê óïðîâàäжåííÿ ñîö³àëü-
íèх ³í³ö³àòèâ ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ, 
ÿêèх äåðжàâà â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ñòèìóëює 
äî âèð³шåííÿ ïðîбëåì ñó÷àñíîгî ñóñï³ëüñòâà, 
зîêðåìà зà íàïðÿìîì ñïðèÿííÿ àäàïòàö³ї ëюäåé 
з îбìåжåíèìè ìîжëèâîñòÿìè (ï³äïðèєìñòâî 
Hameshakem) [10, ñ. 57–60].

Çà хàðàêòåðîì зàïî÷àòêóâàííÿ ³ ö³ëüîâèì ïðè-
зíà÷åííÿì ñîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî ó бàгàòèх 
åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїíàх êàðäèíàëüíî â³ä-
ð³зíÿєòüñÿ â³ä б³äíèх. Йîгî ïîâ’ÿзóюòü ïåðåâàжíî 
з бëàгîä³éí³ñòю ³ ìåöåíàòñòâîì ÿê ïåðшîäжåðå-
ëàìè éîгî âèíèêíåííÿ òà ñòàíîâëåííÿ. Íåзâàжà-
ю÷è íà ö³ëó íèзêó ïðèíöèïîâèх ìîìåíò³â, ÿê³ 
ïîхîäÿòü â³ä êëàñè÷íîгî ï³äïðèєìíèöòâà, зîêðåìà 
öå ÷èííèê зóìîâëåíîñò³ ïðèбóòêó – фàêò ³ñíó-
âàííÿ, àêòèâíå ïîшèðåííÿ ñîö³àëüíîгî ï³äïðè-
єìíèöòâà îòðèìóє ïðàêòèêó. Òèì ñàìèì äåðжàâà 
ïåðåêëàäàє ÷àñòèíó ñîö³àëüíèх зîбîâ’ÿзàíü íà 
ñóñï³ëüñòâî, ïåðåðîзïîä³ëÿю÷è â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ó âèð³шåíí³ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì. Â³äзíà÷àєìî 
âèзíàííÿ ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà ÿê àëüòåð-
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Òàбëèöÿ 1
Характеристики сучасного соціального підприємництва

Îзнаки соціального підприємництва Âідношення до порівнянь із традиційним 
підприємництвом

Àëüòðóїзì – ïð³îðèòåò ó âèð³шåíí³ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì, 
зîêðåìà íà зàñàäàх бåзïðèбóòêîâîñò³

Пðîòèëåжí³ñòü – êëàñè÷íå ï³äïðèєìíèöòâî ïåðåäбà÷àє 
îбîâ’ÿзêîâå зàäîâîëåííÿ êðèòåð³ÿ ïðèбóòêîâîñò³ – 

öå гîëîâíà éîгî ìåòà

Çì³íè ÿêîñòåé ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó – ïîë³ïшåííÿ 
ñîö³àëüíîгî ñêëàäíèêà äèíàì³êè ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà

Åêîíîì³÷í³ êðèòåð³ї ðåзóëüòàòèâíîñò³ – ïð³îðèòåò 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó шëÿхîì ïðîäóêòèâíîгî 

ïåðåòâîðåííÿ ðåñóðñ³â, зàбåзïå÷åííÿ ï³äâèщåííÿ 
ìàòåð³àëüíîгî äîбðîбóòó

Джерело: сформовано на основі аналізу літературних джерел і практичних висновків автора

íàòèâíîї ìîäåë³ ñïðèÿííÿ ñîö³àëüíîìó зðîñòàííю 
àбî ж òàêîї, щî óñï³шíî êîíêóðóє з äåðжàâíèìè 
ïðîгðàìàìè. Â³äïîâ³äíî ñèñòåìàòèзîâàíî хàðàêòå-
ðèñòèêè ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà (òàбë. 1).

П³äñóìîâóю÷è ïîïåðåäíüî, зàзíà÷èìî, щî зàðó-
б³жíà ïðàêòèêà ðîзâèòêó ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíè-
öòâà ï³äòâåðäжóє íàÿâí³ñòü íàö³îíàëüíèх ìîäåëåé 
фîðìè îðгàí³зàö³ї éîгî фóíêö³îíóâàííÿ. Àìåðè-
êàíñüêà ìîäåëü íå ïîâí³ñòю âðàхîâóє ïðèíöèï 
íåïðèбóòêîâîñò³ ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìñòâà, щî 
â³äïîâ³äàє ìåíòàëüíîñò³ жèòåë³â ö³єї êðàїíè. Єâðî-
ïåéñüêà ìîäåëü ïåðåâàжíî âïðîâàäжóє ñîö³àëüí³ 
àñïåêòè ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà, à äîхîäí³ñòü зàñòîñî-
âóєòüñÿ ëèшå ÿê зàбåзïå÷óю÷èé åфåêò. Â Уêðàїí³ 
ñîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî â ÷èñòîìó âèгëÿä³ зä³é-
ñíюєòüñÿ ÿê ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíà бåзïðèбóòêîâà 
ìîäåëü. Пð³îðèòåò â³ò÷èзíÿíîгî ñîö³àëüíîгî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà – âåäåííÿ б³зíåñó з ìåòîю îòðèìàííÿ 
äîхîäó, ÷àñòèíà ÿêîгî ðå³íâåñòóєòüñÿ ó âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì ïåðñîíàëó, òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä òà 
³íшèх зà³íòåðåñîâàíèх îñ³б [17, ñ. 55–56].

У ñâ³ò³ ñêëàëèñÿ îðгàí³зàö³éíî-ïðàâîâ³ фîðìè 
ñîö³àëüíèх ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà àñîö³àö³ї, фîíäè, 
êîîïåðàòèâè, êîìïàí³ї; â Єâðîï³ íàéб³ëüш ïîшè-
ðåí³ ñîö³àëüí³ êîîïåðàòèâè [12]. Êîîïåðàòèâíà 
ìîäåëü зàзâè÷àé íàéб³ëüшå âèêîðèñòîâóєòüñÿ, бî 
íàäàє ìîжëèâîñò³ äëÿ ìàêñèìàëüíîгî зàëó÷åííÿ 
зàö³êàâëåíèх ñòîð³í ó äîñÿгíåííÿ ñîö³àëüíîї ö³ë³ 
ñóб’єêò³â â îðгàí³зàö³éíèé, óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ, 
íàäàє ìåхàí³зì äåìîêðàòè÷íîгî зàгàëüíîäîñòóï-
íîгî äëÿ ÷ëåí³â êîíòðîëю íàä âèêîðèñòàííÿì àêòè-
â³â, ïðèéíÿòòÿì гîñïîäàðñüêèх ð³шåíü. Â Єâðîï³ 
êîîïåðàòèâ є íàéб³ëüш ïîшèðåíîю фîðìîю îðгà-
í³зàö³ї âåäåííÿ ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà ñàìå 
÷åðåз ïðèíöèï бåзïðèбóòêîâîñò³, òîбòî öå ïàðòíåð-
ñüê³ ñòðóêòóðè з ïàéîâîю é òðóäîâîю ó÷àñòю зàñíî-
âíèê³â, ÿê³ бåðóòü бåзïîñåðåäíю ö³ëüîâó ó÷àñòü ó 
ðîзðîбëåíí³ ñòðàòåг³ї òà âò³ëåííÿ ïðàêòèêè фóíê-
ö³îíóâàííÿ òàêîгî òèïó îðгàí³зàö³é. 

Â Уêðàїí³ зàêîíîäàâ÷î ïðîбëåìà ñîö³àëüíîгî 
ï³äïðèєìíèöòâà, â³äïîâ³äíî äî ñòàòóñó ñóб’єêò³â 
зà îðгàí³зàö³éíî-ïðàâîâîю фîðìîю, íå âðåгóëüî-
âàíà. Пðîòå â Гîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ Уêðàїíè, ó 
ñò. 65, зàзíà÷åíî, щî ï³äïðèєìñòâà ìîжóòü ñòâî-
ðюâàòèñÿ ÿê äëÿ зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöòâà, òàê 
³ äëÿ íåêîìåðö³éíîї гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; ñàìå 
íåêîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ³ ðåгëàìåíòóє îзíàêè é 
ìîжëèâîñò³ ä³ÿòè ó ñфåð³ ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíè-
öòâà, à îðгàí³зàö³éíî-ïðàâîâà фîðìà âèбèðàєòüñÿ 
зàñíîâíèêàìè з-ïîì³ж òðàäèö³éíèх íåïðèбóòêî-
âèх îðгàí³зàö³é, äîзâîëåíèх зàêîíîì äî ñòâîðåííÿ. 
Пðîòå â êîжí³é êðàїí³ зàêîíîäàâ÷î âèзíà÷åíî îðгà-
í³зàö³éíî-ïðàâîâ³ фîðìè ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíè-
öòâà, ó ðàìêàх ÿêèх зàö³êàâëåí³ ñóб’єêòè ìîжóòü 
ñòâîðèòè ñîö³àëüíå ï³äïðèєìñòâî.

Íåзâàжàю÷è íà íèзüêó êóëüòóðó ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà, ó íàш³é äåðжàâ³ 
ïîòðåбà â òàê³é ä³ÿëüíîñò³ âåëè÷åзíà, àäжå äåð-
жàâà âжå äàâíî íå ó ïîâíîìó îбñÿз³ íå âèêîíóє 

ñîö³àëüí³ фóíêö³ї. Çâ³äñè – âàжëèâ³ñòü ó âèзíà-
÷åíí³ åфåêòèâíèх åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â ðîз-
âèòêó ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà â³äïîâ³äíî äî 
ïîòðåб ñèñòåìè â åêîíîì³÷íèх ðåñóðñàх ³ ñïîñî-
бàх їх ñòðóêòóðíîгî ïåðåðîзïîä³ëó зг³äíî з àêòó-
àëüíèìè íàïðÿìàìè ñîö³àëüíîгî ñïðèÿííÿ, òîбòî 
ñó÷àñíîї ïðàêòèêè ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà зà 
êîíêðåòíèìè ïðèêëàäàìè (òàбë. 2).

Íà íàшó äóìêó, ïîð³âíÿíî з Уêðàїíîю âèñî-
êîðîзâèíåí³ êðàїíè ï³шëè äàëåêî âïåðåä ó ïèòàí-
íÿх äåðжàâíîї ïîë³òèêè ñòèìóëюâàííÿ ³ бåзïî-
ñåðåäíüî щîäî òåíäåíö³é фàêòè÷íîгî ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà, òîìó щî ó íàñ ³ñíó-
юòü ïðîбëåìè: â³äñóòíîñò³ íàö³îíàëüíèх òðàäèö³é 
íàäàííÿ ñîö³àëüíèх ïîñëóг íà ï³äïðèєìíèöüêèх 
зàñàäàх; ïåðåбóâàííÿ ï³äïðèєìö³â ó ñòàí³ ïîñò³é-
íîї íåâèзíà÷åíîñò³ щîäî ïð³îðèòåò³â äåðжàâíîї 
ðåгóëÿòîðíîї ïîë³òèêè; î÷³êóâàííÿ òðàäèö³éíî 
ìîжëèâèх зì³í åêîíîì³÷íîгî êóðñó; íèзüêîгî 
ð³âíÿ äîâ³ðè â ñóñï³ëüñòâ³ ³ íåбàжàííÿ âêëàäàòè 
êîшòè ó ñîö³àëüí³ ïðîгðàìè.

Âисновки і пропозиції. П³äñóìîâóю÷è, зàзíà-
÷èìî, щî ïåðåòâîðåííÿ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
зì³íè ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ гîñïîäàðюâàííÿ зàïî-
÷àòêóâàëè зíà÷íó ñîö³àë³зàö³ю б³зíåñó, ïîÿâó 
íîâèх фîðì éîгî îðгàí³зàö³ї, âèðîбëåííÿ êðè-
òåð³їâ àбñîëюòíîї éîгî ñîö³àë³зàö³ї, щî ä³ñòàëî 
ïðîÿâ ó ð³зíèх ìîäåëÿх ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíè-
öòâà. Сîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî хàðàêòåðíå äëÿ 
åêîíîì³ê ðîзâèíåíèх äåðжàâ ³з äàâí³ìè òðàäèö³-
ÿìè êîíêóðåíö³ї ³ ñïðèÿòëèâèì б³зíåñ-êë³ìàòîì, à 
òàêîж âèñîêèì ñòóïåíåì âзàєìíîї äîâ³ðè (ÿê³ñíèì 
ñîö³àëüíèì êàï³òàëîì). Пðîâåäåíèé àíàë³з ñâ³òî-
âîгî äîñâ³äó ðîзâèòêó ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíè-
öòâà ñòàíîâèòü ìåòîäè÷íó îñíîâó б³ëüш гëèбîêîгî 
ðîзóì³ííÿ éîгî зíà÷èìîñò³ é â³êíà ìîжëèâîñòåé 
äëÿ Уêðàїíè. Дîñë³äжåííÿ ïîêàзàëè, щî: åêîíî-
ì³÷íèé ìåхàí³зì гîñïîäàðюâàííÿ âñå б³ëüшå ñîö³-
àë³зóєòüñÿ; ñóñï³ëüñòâà ³ äåðжàâè íàìàгàюòüñÿ 
åфåêòèâí³шå âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè; ñâ³ò ïîíàä 
óñå ïî÷àâ äбàòè ïðî ñîö³àëüí³ ðåзóëüòàòè гîñïî-
äàðюâàííÿ (збåðåжåííÿ äîâê³ëëÿ, ï³äâèщåííÿ 
ñîö³àëüíîгî ð³âíÿ ³ òðèâàëîñò³ жèòòÿ íàñåëåííÿ); 
åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè з âèщîю ³íòåíñèâí³ñòю ñïðÿ-
ìîâóюòüñÿ íà ñîö³àëüí³ ö³ë³. Сфîðìóâàâñÿ ñòðóê-
òóðîâàíèé äîñâ³ä ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà, 
ÿêå ïîêàзàëî ä³єâ³ñòü ó âèð³шåíí³ ñóñï³ëüíèх 
ïðîбëåì, äàє зìîгó óñï³шíî äåëåгóâàòè ïîâíîâà-
жåííÿ äåðжàâè ñóñï³ëüíèì îðгàí³зàö³ÿì, îêðå-
ìèì б³зíåñìåíàì, ï³äâèщóю÷è ñîö³àëüíó â³äïî-
â³äàëüí³ñòü ³ ñîö³àëüíó ìîб³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íèх 
ðåñóðñ³â, òîщî. Дëÿ Уêðàїíè öåé äîñâ³ä êîðèñíèé, 
бî ïðàêòèêà ñîö³àëüíîгî жèòòÿ âèìàгàє ñîö³àëü-
íèх зì³í. Сåðåä àêòóàëüíèх ïðîïîзèö³é – îäíà, 
àëå гëîбàëüíà – àêòèâíî ñïðèÿòè ðîзâèòêó ñîö³-
àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà, бî â ñóñï³ëüñòâ³ ÷èìàëî 
ïðîбëåì, ÿê³ ìîжóòü бóòè âèð³шåí³ зà éîгî äîïî-
ìîгîю, àäжå â äåðжàâè ìîжëèâîñòåé òà â³ëüíèх 
ðåñóðñ³â íåäîñòàòíüî.
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Òàбëèöÿ 2
Приклади практики заснування соціальних підприємств у світі та в Óкраїні

Óкраїна Ñвітова практика

Пëàòфîðìà «Òåïëå ì³ñòî» (ì. ²âàíî-Фðàíê³âñüê) – íàäàííÿ 
гðàíò³â íà зäîбóòòÿ îñâ³òè, ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöòâà; ñîö³àëüíà 

ïåêàðíÿ «Гîð³хîâèé ä³ì» (ì. Лüâ³â) – íàäàííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü 
ж³íêàì ³ ïðîäîâîëüñòâà бåзхàò÷åíêàì; «Òóðèñòñüêî-ñïîðòèâíèé 

êëóб «Ìàí³âö³» – ïðîïàгóâàííÿ зäîðîâîгî ñïîñîбó жèòòÿ; 
Pizza Veterano – äîïîìîгà ó÷àñíèêàì бîéîâèх ä³é íà Схîä³ 

Уêðàїíè; ìàгàзèí «Лàñêà» – ïðîäàж óжèâàíèх ³ íîâèх ðå÷åé 
óêðàїíñüêèх âèðîбíèê³â; Пåðшå àíòèêàфå Бåðäÿíñüêà «ЧÀС 
Є» – ïðîïîзèö³ÿ â³äêðèòîгî ïðîñòîðó äëÿ â³ëüíîї òâîð÷îñò³ ³ 

â³äïî÷èíêó; ñîö³àëüíå ï³äïðèєìñòâî «Ðóêîìèñëè» – ïðîгðàìà 
з³ ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü äëÿ ñîö³àëüíî âðàзëèâèх îñ³б; 
Â³ííèöüêèé ì³жðåг³îíàëüíèé öåíòð ðåàб³ë³òàö³ї ³íâàë³ä³â 

«Пîä³ëëÿ» – ñïðèÿííÿ âèð³шåííю ïðîбëåì ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè 
òà ïðàöåâëàшòóâàííÿ ëюäåé з ³íâàë³äí³ñòю; гðîìàäñüêà ñï³ëêà 
«Сîö³àëüíå ï³äïðèєìñòâî «Íàâ÷àëüíî-âèðîбíè÷èé öåíòð» (ì. 
Пîëòàâà) – îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå ñïðèÿííÿ ñîö³àëüí³é 

àäàïòàö³ї ëюäåé; гðîìàäñüêà îðгàí³зàö³ÿ «Ìàéñòåðíÿ ìð³ї» – 
öåíòð äåííîгî ïåðåбóâàííÿ äëÿ äîðîñëèх ëюäåé з îñîбëèâèìè 
ïîòðåбàìè; ïàðê êíÿз³â Сàíгóшê³â – êóëüòóðíî-êîìóí³êàòèâíà 

ïëàòфîðìà äëÿ êîìфîðòíîгî ñï³ëêóâàííÿ жèòåë³â ì³ñòà; 
ñîö³àëüíå ï³äïðèєìñòâî «Ìèò³» – êîìïëåêñíà ñîö³àëüíà 

äîïîìîгà [12, ñ. 32–52]

«Гðàì³í бàíê» (Бàíгëàäåш) – ñîö³àëüí³ êðåäèò³â 
ñåëÿíàì; «Ðàгìàðê» – зàбåзïå÷åííÿ зàéíÿòîñò³ 

âðàзëèâèх ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà; «ÀÐÎÐÎ» (Бåëüг³ÿ) 
– ä³ÿëüí³ñòü ïî âèÿâëåííю ³ зíåшêîäжåííю 
ïðîòèï³хîòíèх ì³í; «П³äðó÷íèêè íà îбì³í» 

(Âåëèêîбðèòàí³ÿ) – зб³ð íåïîòð³бíèх ï³äðó÷íèê³â 
³ ïðîäàж зà зíèжåíèìè ö³íàìè; «Ìîб³ëüíèé 

ìåäèê» – зàбåзïå÷åííÿ äîñòóïó б³äíèх äî ìåäè÷íîгî 
îбñëóгîâóâàííÿ; «Ж³íêè ÿê ³ ìè» – ñïðèÿííÿ 

зàéíÿòîñò³ ж³íîê; Kiva Microfunds – бîðîòüбà з 
б³äí³ñòю; OneWorldHealth – ïåðåòâîðåííÿ ó ñфåð³ 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ; Proximity Designs (Ì’ÿíìà) – 
ñïðèÿííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ äð³бíèх ñåëÿíñüêèх 

гîñïîäàðñòâ; International Enterprises Development 
(Êàíàäà, Âåëèêîбðèòàí³ÿ) – ï³äòðèìêà ñîö³àëüíîгî 
ï³äïðèєìíèöòâà ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà 

[12, ñ. 26–32]

Îзнаки й особливості специфіки

Сîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî зì³шàíîгî òèïó,  
âêëю÷àю÷è бëàгîä³éí³ñòü

Êëàñè÷íå ñîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî 
íà бåзïðèбóòêîâ³é îñíîâ³
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Äюк À. À.
Âèííèöêèé íàöèîíàëüíыé àгðàðíыé óíèâåðñèòåò

ÑÎÂÐÅМÅÍÍÀЯ ПÐÀÊÒÈÊÀ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÒÂÀ:  
ÀÍÀËÈЗ ЗÀÐÓБÅЖÍÎÃÎ È ÎÒÅЧÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÎПЫÒÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå îñóщåñòâëåíî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêîå èññëåäîâàíèå хàðàêòåðèñòèê ñóщíîñòè è îðгàíèзàöè-
îííî-эêîíîìè÷åñêèх îñîбåííîñòåé ñîöèàëüíîгî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Пðîâåäåí ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз 
зàðóбåжíîгî è îòå÷åñòâåííîгî îïыòà ðàзâèòèÿ эòîгî ÿâëåíèÿ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх. Îïðåäåëåíî, ÷òî 
ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííîé фîðìîé îðгàíèзàöèè ñîöèàëüíî íàïðàâëåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ñîîòâåòñòâóåò ïðèíöèïàì êîíöåïöèè óñòîé÷èâîгî ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè è îбщåñòâà. 
Âыäåëåíы бàзîâыå ïðèзíàêè ñîöèàëüíîгî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äëÿ ïðîâåäåíèÿ êëàññèфèêàöèè óêàзàí-
íых ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ. Пðèâåäåíы ðàзëè÷íыå ìîäåëè ñîöèàëüíых ïðåäïðèÿòèé, êîòîðыå ïðàê-
òèêóюòñÿ â ñòðàíàх ñ âыñîêîðàзâèòîé эêîíîìèêîé. Îñóщåñòâëåíà хàðàêòåðèñòèêà ñîöèàëüíых ïðåäïðè-
ÿòèé, à òàêжå èх îðгàíèзàöèîííых ìîäåëåé ñ îöåíêîé âîзìîжíîñòåé ïðèìåíåíèÿ â Уêðàèíå. 
Êлючевые слова: ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ñîöèàëüíîå ïðåäïðèÿòèå, ñîöèàëüíàÿ ìîäåëü, îðгà-
íèзàöèîííàÿ фîðìà, îбщåñòâî, гîñóäàðñòâî.
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CURRENT PRACTICE OF SOCIAL ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT:  
ANALYSIS OF FOREIGN AND DOMESTIC EXPERIENCE

Summary
The theoretical and methodical study of the characteristics of the essence and organizational and economic 
features of social entrepreneurship is carried out in the article. A comparative analysis of foreign and domes-
tic experience of the development of this phenomenon in modern conditions is conducted. It is determined 
that social entrepreneurship is an innovative form of organization of socially oriented activities that meets 
the principles of sustainable development of economy and society. Theoretical provisions of the definition 
of the essence of social entrepreneurship are revealed, the meaningful difference of the essence of the cat-
egory is determined. The basic features of social entrepreneurship for classification of these entities are 
highlighted. Various models of social enterprises practiced in countries with highly developed economies 
are presented. The organizational and legal forms of social enterprises are characterized, in particular, the 
specific specificity of the cooperative, which defines it as the most relevant to this sphere of social and eco-
nomic life of a person, is noted. Substantial assumptions have been made regarding a particular type of social 
enterprise, in relation to which the principle of non-profitability, social responsibility, social efficiency is a 
priority. It is determined that social entrepreneurship is a socially beneficial activity carried out on a risk 
basis. The features and types of social enterprises that are developing in European countries and Ukraine, 
in particular with the common characteristics, characteristics and features, are identified. It is theoretically 
confirmed that social entrepreneurship in its spread demonstrates the progress towards sustainable develop-
ment of economy, society and state. The characteristics of social enterprises, as well as their organizational 
models with the assessment of the possibilities of application in Ukraine, have been carried out. The modern 
world is developing on the model of constant search for innovative ways, entrepreneurial models of the orga-
nization of meeting the needs, improving the living conditions of people. One of the non-standard business 
models, which is gradually being established in foreign and domestic practice, is social.
Keywords: social entrepreneurship, social enterprise, social model, organizational form, society, state.
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Ëотиш Î. ß.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÊËÀÑÒÅÐÍÈЙ ÀÍÀË²З Ó ÑÅÃМÅÍÒÀÖ²Ї ÃÀËÓЗ²

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè òà âèäè ñåгìåíòàö³ї гàëóзåâîгî ðèíêó. Дëÿ îбґðóíòîâàíîї ñåг-
ìåíòàö³ї гàëóз³ зàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â êëàñòåðíîгî àíàë³зó. Îхàðàêòåðèзîâàíî êîíöåïö³ї, 
ïðàêòèêó òà ñфåðó âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíîгî àíàë³зó íà ì³êðî-, ìåзî- òà ìàêðîð³âí³ â ð³зíèх êðàїíàх. 
Дîâåäåíî, щî êëàñòåðí³ ìîäåë³ â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї òà шâèäêîгî ðîзâèòêó íîâ³òí³х òåхíîëîг³é äàюòü 
зìîгó âèêîðèñòîâóâàòè ìîжëèâîñò³ îñíîâíèх гàëóзåé äëÿ ïðèñêîðåííÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà â³äíîâ-
ëåííÿ її зäàòíîñò³ âèðîбëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîжíó ïðîäóêö³ю. Â³äì³ííîю îñîбëèâ³ñòю êëàñòåðà є ïîÿâà 
íèзêè ïîзèòèâíèх åфåêò³â, зîêðåìà åфåêòó ìàñшòàбó âèðîбíèöòâà, åфåêòó îхîïëåííÿ òà åфåêòó ñèíåðг³ї. 
Êëàñòåðíèé àíàë³з є âèг³äíèì äëÿ гàëóзåé òà ðåг³îí³â åêîíîì³êè êðàїíè зàâäÿêè ëîг³ñòè÷íèì ïåðåâàгàì, 
ÿê³ñíîìó ëюäñüêîìó êàï³òàëó òà äîñâ³äó îðгàí³зàö³ї гàëóз³ з â³äïîâ³äíîю êóëüòóðîю âèðîбíèöòâà.
Êлючові слова: гàëóзü, ñåгìåíòàö³ÿ гàëóз³, êëàñòåð, êëàñòåðíèé àíàë³з, ìåòîäè êëàñòåðíîгî àíàë³зó.

Постановка проблеми. Ðîзóì³ííÿ êëàñòåð-
íîї êîíöåïö³ї ó ñâ³òîâ³é ñï³ëüíîò³ шâèäêî зðîñ-
òàє, щî ï³äòâåðäжóє óñï³х êðàїí ³з ð³зíèìè 
ïîë³òè÷íèìè òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòå-
ìàìè – Ф³íëÿíä³ї, Сëîâåí³ї, Êèòàю, Â’єòíàìó, 
²íä³ї, Òóðå÷÷èíè òà ³í., äå êëàñòåðè ñòàюòü êëю-
÷îâèì êîìïîíåíòîì íàö³îíàëüíèх ³ ðåг³îíàëü-
íèх ïðîгðàì åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Â óìîâàх 
шâèäêîгî ðîзâèòêó ³ííîâàö³é ó ñфåð³ âèðîбíè-
öòâà, ìàðêåòèíгó, òåхíîëîг³é зàâäÿêè êëàñòåð-
íîìó ï³äхîäó ìîжíà âèÿâèòè ïîòåíö³àë îêðåìèх 
гàëóзåé äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ 
ðåг³îíó òà åêîíîì³êè êðàїíè зàгàëîì. У ö³é 
ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî êëàñòåðíèé àíàë³з ÿê ìåòîä 
ñåгìåíòàö³ї гàëóзåâîгî ðèíêó ï³ä ÷àñ âèбîðó 
ïîòåíö³éíèх гðóï ñïîжèâà÷³â, ³äåíòèф³êàö³ї 
ф³ðì-êîíêóðåíò³â òîщî.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Êëàñ-
òåðíèé àíàë³з є âàжëèâèì ³íñòðóìåíòîì àíàë³зó 
ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà ³ íàéбëèж÷èх êîíêóðåíò³â 

ó гàëóз³. Âàðòî зàóâàжèòè, щî ñüîгîäí³ ó äîñë³-
äжåíí³ гàëóз³ íåäîñòàòíüî âèêîðèñòîâóюòü ìåòîäè 
êëàñòåðíîгî àíàë³зó äëÿ âèð³шåííÿ êîíêðåòíèх 
ïðàêòè÷íèх ïðîбëåì, ÿê³ ïîñòàюòü ïåðåä ф³ð-
ìàìè. Дîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíîгî àíà-
ë³зó ó ñåгìåíòàö³ї гàëóзåâîгî ðèíêó â³äîбðàжåíî ó 
ïðàöÿх зàðóб³жíèх ó÷åíèх, зîêðåìà À. Гðåбüîí-
ê³íà, Â. ²âàíòåðà, Â. Êîíäðàòüєâà, À. Êîðîбêîâà, 
Ì. Пîðòåðà, Â. Пðàéñà, ². Òîëåíàäî. Сåðåä â³ò÷èз-
íÿíèх íàóêîâö³â, ÿê³ зàéìàëèñÿ äîñë³äжåííÿì 
êëàñòåð³â, ñë³ä â³äзíà÷èòè Í. Âîëêîâó, Ì. Âîé-
íàðåíêà, С. Гàðêàâåíêî, Є. Бåзâóшêî, Â. Гåєöÿ, 
À. Гóñàêîâà, Б. Дàíèëèшèíà òà ³í. 

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Сàìå íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ðîзðîбîê 
ó ñфåð³ ґðóíòîâíîгî àíàë³зó êëàñòåðèзàö³ї гàëó-
зåé, òåîðåòè÷íèх ïîëîжåíü її ðåàë³зàö³ї зóìîâèëà 
âèб³ð ïðåäìåòó äîñë³äжåííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
óзàгàëüíåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèх àñïåêò³â 
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Òàбëèöÿ 1
Êритерії сегментації галузевого ринку

№
зп Âид сегментації Êритерії сегментації

1 Сåгìåíòàö³ÿ зà 
ñïîжèâà÷àìè гåîгðàф³÷í³, äåìîгðàф³÷í³, ïîâåä³íêîâ³, ïñèхîгðàф³÷í³

2 Сåгìåíòàö³ÿ òîâàðíîгî 
ðèíêó ïðèзíà÷åííÿ òîâàðó, âèðîбíèê, ö³íà, óïàêîâêà, îбñÿг

3 Сåгìåíòàö³ÿ зà 
âèðîбíèêàìè

ðîзì³ð ф³ðìè, гàëóзü, â ÿê³é ä³є ï³äïðèєìñòâî, гåîгðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ, î÷³êóâàí³ 
âèгîäè/ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ñòàòóñ êîðèñòóâà÷à, ³íòåíñèâí³ñòü ñïîжèâàííÿ, 
òåхíîëîг³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè, ³íäèâ³äóàëüí³ хàðàêòåðèñòèêè

4 Гîðèзîíòàëüíà 
ñåгìåíòàö³ÿ хàðàêòåðèñòèêè òîâàðó, гåîгðàф³÷íå ïîëîжåííÿ, гðóïè ñïîжèâà÷³â

5 Âåðòèêàëüíà ñåгìåíòàö³ÿ ³äåíòèф³êàö³ÿ ð³зíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ó ëàíöюгó ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ (ïîñòà÷àííÿ, 
âèðîбíèöòâî, збóò, ëîг³ñòèêà)

6 Ì³êðîñåгìåíòàö³ÿ â³äíîшåííÿ äî ³ííîâàö³é, ðèзèê, ëîÿëüí³ñòü, îñîбëèâîñò³ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 

7 Ìàêðîñåгìåíòàö³ÿ хàðàêòåðèñòèêè гàëóзåé, гåîгðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ, îðгàí³зàö³éí³ хàðàêòåðèñòèêè ( 
÷èñåëüí³ñòü, ìàñшòàбè âèðîбíèöòâà, îбñÿг зàêóï³âåëü)

Джерело: складено автором 

âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíîгî àíàë³зó ï³ä ÷àñ ñåгìåí-
òàö³ї гàëóз³.

Âиклад основного матеріалу. Пîíÿòòÿ «ñåгìåí-
òàö³ÿ ðèíêó» âïåðшå ââåäåíî Уåíäåëëîì Сì³òîì ó 
зâ'ÿзêó з ðîзïîâñюäжåíîю ó 50-х ðîêàх XX ñò. âó 
СШÀ ñòðàòåг³єю âèðîбíèê³â, ÿê³ ïðàгíóòü ìîäèф³-
êóâàòè ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè òîâàð³â â³äïîâ³äíî 
äî зàïèò³â ð³зíèх гðóï ïîòåíö³éíèх ñïîжèâà÷³â. 
Сåгìåíò ðèíêó – öå îñîбëèâèì ÷èíîì âèä³ëåíà 
÷àñòèíà ðèíêó (гðóïà ñïîжèâà÷³â àбî ф³ðì), щî 
âîëîä³є ïîä³бíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè é îäíàêîâî 
ðåàгóє íà ïåâí³ ìàðêåòèíгîâ³ зóñèëëÿ. Пðè öüîìó 
êîжíà âèä³ëåíà гðóïà ïîâèííà ïðåä'ÿâëÿòè îñî-
бëèâ³, ³ñòîòíî â³äì³íí³ â³ä ³íшèх âèìîгè. Сåг-
ìåíòàö³ÿ ðèíêó зàñòîñîâóєòüñÿ äî ñïîжèâà÷³â 
ïåâíîгî âèäó òîâàðó; äàє зìîгó ф³ðì³ зîñåðåäèòè 
ñâîї зóñèëëÿ íà íàéб³ëüш åфåêòèâíèх íàïðÿìàх 
äîñÿгíåííÿ êîìåðö³éíîгî óñï³хó, ñêîíöåíòðóâàòè 
гîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà бàзîâèх àбî ö³ëüîâèх 
ñåгìåíòàх ðèíêó з ìåòîю îïòèì³зàö³ї âèòðàò íà 
ïðîâåäåííÿ òîâàðíîї, ö³íîâîї ³ збóòîâîї ïîë³òèêè. 
У ïðîöåñ³ ñåгìåíòàö³ї âàжëèâèì åòàïîì є âèб³ð 
фàêòîð³â ³ зì³ííèх äëÿ ïîä³ëó ðèíêó íà ñåгìåíòè 
(òàбë. 1). Сåгìåíò ìîжå бàзóâàòèñÿ ÿê íà îäí³é 
îзíàö³, íàïðèêëàä гåîгðàф³÷í³é, òàê ³ íà ñóêóï-
íîñò³ îзíàê. Пðàêòèêà ðèíêó ïîêàзóє, щî гðà-
ìîòíà бàгàòîâèì³ðíà ñåгìåíòàö³ÿ ðîзшèðює ïåð-
ñïåêòèâí³ ìîжëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà â гàëóз³. 

П³äхîäè äî ñåгìåíòàö³ї гàëóзåâîгî ðèíêó â³ä-
ð³зíÿюòüñÿ, ïåðш зà âñå, ïîñë³äîâí³ñòю åòàï³â ³ 
âèзíà÷åííÿì гðóï êðèòåð³їâ ñåгìåíòàö³ї, òîìó 
íåîбх³äíèé êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî ñåгìåíòàö³ї, 
ÿêèé óðàхîâóє ñïåöèф³êó гàëóз³, òåхíîëîг³÷í³ îñî-
бëèâîñò³ ф³ðìè ³ ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî 
êóï³âëю òîâàðó. Â îñòàíí³ ðîêè â òåîð³ї ñåгìåíòà-
ö³ї íàì³òèâñÿ ïåðåх³ä â³ä ïðîñòèх êîíöåïòóàëüíèх 
ìîäåëåé äî ñòàòèñòè÷íèх ìåòîä³â, ñåðåä ÿêèх ñàìå 
êëàñòåðíèé àíàë³з äàє зìîгó îäíî÷àñíî âðàхóâàòè 
ð³зí³ êðèòåð³ї ñåгìåíòàö³ї. 

Êëàñòåðíèé àíàë³з – öå ñïîñ³б гðóïóâàííÿ бàгà-
òîâèì³ðíèх îб'єêò³â, зàñíîâàíèé íà ïðåäñòàâëåíí³ 
ðåзóëüòàò³â îêðåìèх ñïîñòåðåжåíü òî÷êàìè â³ä-
ïîâ³äíîгî гåîìåòðè÷íîгî ïðîñòîðó з ïîäàëüшèì 
âèä³ëåííÿì гðóï ÿê «згóñòê³â» öèх òî÷îê (êëàñ-
òåð³â). Â îñòàíí³ ðîêè öåé ìåòîä äîñë³äжåííÿ 
шèðîêî âèêîðèñòîâóюòü ó зâ'ÿзêó з ìîжëèâ³ñòю 
êîìï'юòåðíîї îбðîбêè âåëèêèх бàз äàíèх.

У äîñë³äжåíí³ гàëóзåâîгî ðèíêó êëàñòåð – öå 
ñóêóïí³ñòü îб’єêò³â äàíèх, ñхîжèх ³ íåñхîжèх 
îäèí íà îäíîгî. Îñíîâíà ìåòà êëàñòåðíîгî àíà-
ë³зó – êëàñèф³êàö³ÿ îб'єêò³â íà â³äíîñíî îäíî-
ð³äí³ гðóïè íà îñíîâ³ íàбîðó ðîзгëÿíóòèх зì³í-

íèх, ÿê³ ìîжóòü бóòè îбðàí³ â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé 
äîñë³äжåííÿ ðèíêó, ïðîбëåì, ÿê³ ïîòðåбóюòü 
âèð³шåííÿ, òà г³ïîòåз, ÿê³ íåîбх³äíî äîâåñòè àбî 
ñïðîñòóâàòè. Пðîìèñëîâ³ êëàñòåðè – öå ñó÷àñíèé 
êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè, щî 
ïåðåäбà÷àє îб’єäíàííÿ ê³ëüêîх ëîêàë³зîâàíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ó ìåжàх єäèíîгî âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó 
äëÿ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ìîжëèâîñòåé êîж-
íîгî з íèх. Â³í зб³ëüшóє ðîëü ðåг³îíàëüíîгî ð³âíÿ 
åêîíîì³êè. Ì³жíàðîäíèé äîñâ³ä ïîêàзóє, щî öå 
åфåêòèâíî: зà äàíèìè Гàðâàðäñüêîї шêîëè б³зíåñó, 
ïîíàä 32% ê³ëüêîñò³ зàéíÿòèх ó СШÀ ïðàöю-
юòü ó êëàñòåðàх. Â åêîíîì³ö³ Шâåö³ї ó êëàñòåðàх 
зàéíÿòî 39% ÷èñåëüíîñò³ ïðàöåзäàòíîгî íàñå-
ëåííÿ, â ÿêèх ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âèщèé 
íà 44%, à зàðîб³òíà ïëàòà – íà 29%. Åêîíîì³÷íà 
åфåêòèâí³ñòü ³íäóñòð³àëüíèх êëàñòåð³â ï³äòâåð-
äжåíà âåëèêîю ê³ëüê³ñòю ïðèêëàä³â. Íàéâ³äîì³-
шèé ³з íèх – êëàñòåð ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é 
ó Сèë³êîíîâ³é äîëèí³ (СШÀ), àâòîìîб³ëüíèé – ó 
ðàéîí³ П³âí³÷íîгî Ðåéíó (Í³ìå÷÷èíà), ïàðфóìåð-
íèé – ó Гðàñ³ (Фðàíö³ÿ), òåëåêîìóí³êàö³éíèé – ó 
Гåëüñ³íê³ (Ф³íëÿíä³ÿ). Дåÿê³ êëàñòåðè ñфîðìó-
âàëèñÿ ³ñòîðè÷íî, зîêðåìà ê³íî³íäóñòð³àëüíèé ó 
Гîëë³âóä³ (СШÀ) àбî ëîг³ñòè÷íèé ó Ðîòòåðäàì³ 
(Гîëëàíä³ÿ). ²íш³ ïîñë³äîâíî ïëàíóâàëèñÿ òà ñòâî-
ðюâàëèñÿ óðÿäîì: íàïðèêëàä, ²Ò-êëàñòåð ó Бàí-
гàëîð³ (²íä³ÿ) ÷è high-tech-êëàñòåð ó Шåíü÷жåí³ 
(Êèòàé). Â Уêðàїí³ òàêîж є ïîîäèíîê³ óñï³шí³ 
ïðèêëàäè ðîзâèòêó êëàñòåð³â, зîêðåìà бóä³âåëü-
íèé êëàñòåð íà Пîä³ëë³, òóðèñòè÷íèé êëàñòåð ó 
Лüâîâ³, ²Ò-êëàñòåð ó Хàðêîâ³. Б³ëüш àêòèâíîìó 
ðîзâèòêó êëàñòåð³â â Уêðàїí³ ïåðåшêîäжàюòü íå 
ò³ëüêè åêîíîì³÷í³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³, à é ìåí-
òàëüí³ бàð’єðè, àäжå åфåêòèâíà êëàñòåðíà ñï³âï-
ðàöÿ ïåðåäбà÷àє âèñîêèé ð³âåíü âзàєìíîї äîâ³ðè 
òà â³äêðèòîñò³ ÿê ì³ж ï³äïðèєìñòâàìè êëàñòåðà, 
òàê ³ ì³ж б³зíåñîì òà âëàäîю [3].

Â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї ñïîñòåð³гàєòüñÿ â³äх³ä 
â³ä ³єðàðх³÷íèх ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âжå íå 
ìîжóòü зàбåзïå÷èòè âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîж-
í³ñòü âèðîбíèöòâà. Îñòàíí³ äîñÿгíåííÿ öèâ³ë³зàö³é-
íîгî ðîзâèòêó ïîêàзóюòü, щî êîíêóðåíòîñïðîìîж-
í³ñòü ³ ïðîöåñ êëàñòåðèзàö³ї íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàí³ 
³ âзàєìíî зóìîâëююòüñÿ. Êîíöåïö³ÿ êëàñòåðíîгî 
ðîзâèòêó, ñфîðìóëüîâàíà Ìàéêëîì Пîðòåðîì, 
íàбóëà шèðîêîгî ðîзïîâñюäжåííÿ ó ñâ³ò³. Îñíîâíà 
її ³äåÿ ïîëÿгàє ó â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ, ÿê êëàñòåðè 
ï³äâèщóюòü ïðîäóêòèâí³ñòü òà ïðèñêîðююòü òåìïè 
âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é ф³ðìàìè â гàëóз³ [1].

Дëÿ åêîíîì³êè êðàїíè êëàñòåðè âèêîíóюòü 
ðîëü òî÷îê зðîñòàííÿ âíóòð³шíüîгî ðèíêó. Сë³-
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Òàбëèöÿ 2
Ðівні кластерного аналізу

№
зп

Ðівень 
аналізу Êластерна концепція Фокус аналізу Êраїни, де використовують аналіз

1 Ì³êðî-

Сïåö³àë³зîâàí³ 
ïîñòà÷àëüíèêè 
íàâêîëî îäí³єї àбî 
б³ëüшå öåíòðàëüíèх 
êîìïàí³é

Сòðàòåг³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³
Àíàë³з ìåðåж³ òà ìåðåжåâå óïðàâë³ííÿ
Ðîзâèòîê ñï³ëüíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîєêò³â

Бåëüг³ÿ, Дàí³ÿ, Ф³íëÿíä³ÿ, 
Í³ìå÷÷èíà, Шâåéöàð³ÿ, 
Âåëèêîбðèòàí³ÿ

2 Ìåзî-

Ì³жгàëóзåâ³ ³ 
âíóòð³гàëóзåâ³ зâ'ÿзêè 
â ð³зíèх ëàíêàх 
âèðîбíè÷îгî ëàíöюгà 
гîòîâîї ïðîäóêö³ї

Àíàë³з îñíîâíèх фàêòîð³â ðîзâèòêó 
гàëóзåé
Дîñë³äжåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïîòðåб гàëóзåé

Àâñòðàë³ÿ, Àâñòð³ÿ, Êàíàäà, 
Дàí³ÿ, Ф³íëÿíä³ÿ, Ìåêñèêà, 
Í³ìå÷÷èíà, ²òàë³ÿ, Гîëëàíä³ÿ, 
Шâåö³ÿ, Шâåéöàð³ÿ, СШÀ, 
Âåëèêîбðèòàí³ÿ

3 Ìàêðî-
Çâ'ÿзêè â ìåжàх 
íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè

Íàïðÿìêè ñïåö³àë³зàö³ї â íàö³îíàëüí³é òà 
ðåг³îíàëüí³é åêîíîì³ö³
Íåîбх³äí³ñòü ³ííîâàö³é òà ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ âèðîбíèöòâà ³ ïðîäóêö³ї â 
ìåгàêëàñòåðàх

Àâñòðàë³ÿ, Àâñòð³ÿ, Êàíàäà, 
Ìåêñèêà, Гîëëàíä³ÿ, ²ñïàí³ÿ, 
СШÀ

Джерело: складено автором на основі [2; 8; 9]

äîì зà ïåðшèì íàé÷àñò³шå óòâîðююòüñÿ íîâ³ 
êëàñòåðè, ³ ì³жíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîж-
í³ñòü êðàїíè зàгàëîì зðîñòàє. Âîíà òðèìàєòüñÿ 
ñàìå íà ñèëüíèх ïîзèö³ÿх îêðåìèх êëàñòåð³â, 
òîä³ ÿê ïîзà íèìè íàâ³òü íàéðîзâèíåí³шà åêîíî-
ì³êà ìîжå äàâàòè ò³ëüêè ïîñåðåäí³ ðåзóëüòàòè. 
У êëàñòåð³ âèгîäà ïîшèðюєòüñÿ â óñ³х íàïðÿìàх 
зâ'ÿзê³â:

– íîâ³ âèðîбíèêè, щî ïðèхîäÿòü з ³íшèх гàëó-
зåé, ïðèñêîðююòü ñâ³é ðîзâèòîê, ñòèìóëюю÷è 
ÍДÐ ³ зàбåзïå÷óю÷è íåîбх³äí³ êîшòè äëÿ âïðîâà-
äжåííÿ íîâèх ñòðàòåг³é;

– â³äбóâàєòüñÿ â³ëüíèé îбì³í ³íфîðìàö³єю òà 
шâèäêå ïîшèðåííÿ íîâîââåäåíü ïî êàíàëàх ïîñòà-
÷àëüíèê³â àбî ñïîжèâà÷³â, щî ìàюòü êîíòàêòè з 
÷èñëåííèìè êîíêóðåíòàìè;

– âзàєìîзâ'ÿзêè âñåðåäèí³ êëàñòåðà, ÷àñòî àбñî-
ëюòíî íåñïîä³âàí³, ïðèзâîäÿòü äî ïîÿâè íîâèх 
шëÿх³â ó êîíêóðåíö³ї ³ ïîðîäжóюòü àбñîëюòíî 
íîâ³ ìîжëèâîñò³;

– ëюäñüê³ ðåñóðñè òà ³äåї óòâîðююòü íîâ³ êîì-
б³íàö³ї.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ є бàгàòî âèзíà÷åíü 
êëàñòåðíîгî àíàë³зó, àëå âñ³ âîíè ðîзóì³юòü ï³ä 
ñîбîю ñóêóïí³ñòü ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â, ÿê³ ïðè-
зíà÷åí³ äëÿ фîðìóâàííÿ щîäî «â³ääàëåíèх» îäèí 
â³ä îäíîгî гðóï «бëèзüêèх» ì³ж ñîбîю îб'єêò³â зà 
³íфîðìàö³єю ïðî â³äñòàíü àбî зâ'ÿзêè ì³ж íèìè 
îäíî÷àñíî зà âñ³ìà íàéб³ëüш ³ñòîòíèìè îзíàêàìè. 
Êëàñòåðíèé àíàë³з – öå ÷àñòèíà åêîíîì³÷íîгî àíà-
ë³зó, щî є ñòàòèñòè÷íîю îñíîâîю ³ бàзóєòüñÿ íà 
гðóïóâàíí³ äàíèх зà íàéб³ëüш âàжëèâèìè îзíà-
êàìè. Êëàñòåðíèé àíàë³з – öå âèä äîñë³äíèöü-
êîгî ï³äхîäó, ÿêèé âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ³äåí-
òèф³êàö³ї îñíîâíèх хàðàêòåðèñòèê âèðîбíè÷èх 
îб'єäíàíü – êëàñòåð³â òà àñîö³éîâàíèх ³з íèìè 
³íñòèòóò³â, îб'єäíàíèх ñï³ëüíèìè ö³ëÿìè, ÿê³ 
äîïîâíююòü îäèí îäíîгî.

Дëÿ ð³зíîгî ð³âíÿ êëàñòåðíîгî àíàë³зó âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ïåâí³ âàð³àíòè êëàñòåðíîї êîíöåïö³ї, 
ñóòí³ñòü ÿêîї ïîëÿгàє ó зàбåзïå÷åíí³ âèðîбíè÷î-
êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíèх 
òåхíîëîг³é ³ âäîñêîíàëåííÿ ä³ëîâèх òà îñîбèñòèх 
âзàєìèí êåð³âíèê³â. У òàбë. 2 ïðåäñòàâëåíî зâå-
äåí³ äàí³ ïðî âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх êëàñòåðíèх 
êîíöåïö³é ó ð³зíèх êðàїíàх ñâ³òó.

П³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ êëàñòåðíîгî àíàë³зó âèх³äí³ 
äàí³ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè òàêèì âèìîгàì:

1. ïîêàзíèêè íå ïîâèíí³ êîðåëюâàòè ì³ж ñîбîю;
2. ïîêàзíèêè ïîâèíí³ бóòè бåзðîзì³ðíèìè;
3. ðîзïîä³ë ïîêàзíèê³â ïîâèíåí бóòè бëèзüêèì 

äî íîðìàëüíîгî;

4. ïîêàзíèêè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè âèìîз³ «ñò³é-
êîñò³», ï³ä ÿêîю ðîзóì³єòüñÿ â³äñóòí³ñòü âïëèâó 
íà їх зíà÷åííÿ âèïàäêîâèх ÷èííèê³â;

5. âèб³ðêà ïîâèííà бóòè îäíîð³äíà, íå ì³ñòèòè 
«âèêèä³â».

У хîä³ гàëóзåâîгî êëàñòåðíîгî àíàë³зó зä³éñíю-
єòüñÿ ðîзðîбëåííÿ äåòàëüíèх ïëàí³â гàëóзåâèх 
зàхîä³â, ÿê³ ïîâèíí³ зä³éñíюâàòè ð³зí³ ñóб'єêòè 
ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ (гàëóзåâ³ ï³äðîзä³ëè 
àäì³í³ñòðàö³ї, гàëóзåâ³ ñï³ëêè òà àñîö³àö³ї). Сàìà 
ïðîöåäóðà гàëóзåâîгî êëàñòåðíîгî àíàë³зó з 
ïîгëÿäó її зì³ñòó âèгëÿäàє ÿê з³ñòàâëåííÿ ³äåàëü-
íîї ìîäåë³ äàíîгî êëàñòåðà з ä³ю÷îю ìîäåëëю íà 
äàí³é òåðèòîð³ї ³ íàéб³ëüш ³ìîâ³ðíèìè гàëóзåâèìè 
êîíêóðåíòàìè. Ðåзóëüòàòîì äàíîгî з³ñòàâëåííÿ є 
âèб³ð òî÷îê âïëèâó íà ñòðóêòóðó êëàñòåðà, щî, 
ñâîєю ÷åðгîю, äàñòü зìîгó ï³ä³бðàòè íàéб³ëüш 
ïðèéíÿòí³ (àäåêâàòí³) ìåòîäè âïëèâó.

Âèñîêèé ð³âåíü â³äíîñíîї êîíöåíòðàö³ї гàëóз³ 
àбî гðóïè гàëóзåé íà ïåâí³é òåðèòîð³ї є ïîêàзíè-
êîì òîгî, щî âîíè є àбî ïîòåíö³éíî ìîжóòü бóòè 
îñíîâîю äëÿ фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â. Гàëóзü óâà-
жàєòüñÿ ñêîíöåíòðîâàíîю íà ïåâí³é òåðèòîð³ї, 
ÿêщî її ÷àñòêà â ñóêóïíîìó îбñÿз³ ñòðóêòóðíîгî 
ïîêàзíèêà òåðèòîð³àëüíîгî óòâîðåííÿ є âèщîю 
ïîð³âíÿíî з ³íшèìè гàëóзÿìè â ðåг³îí³. Âàжëèâî 
â³äзíà÷èòè îñîбëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ êëàñòåðíîгî 
àíàë³зó â ñåгìåíòàö³ї: êëàñòåðíèé ìåòîä ïîêëè-
êàíèé âèä³ëÿòè гðóïè з ïî÷àòêîâîї ìíîжèíè 
îб'єêò³â. Ðåзóëüòàòîì éîгî зàñòîñóâàííÿ зàâжäè є 
äåÿêèé íàб³ð гðóï îб'єêò³â. Îäíàê îòðèìàíå ðîз-
бèòòÿ ìîжå ³ íå â³äïîâ³äàòè г³ïîòåз³ ïðî ³ñíóâàííÿ 
«ðåàëüíîї» ñåгìåíòíîї ñòðóêòóðè, òîìó ï³ä ÷àñ 
зàñòîñóâàííÿ êëàñòåðíîгî àíàë³зó íåîбх³äíî ïðî-
âîäèòè ÷èñëåíí³ åêñïåðèìåíòè, щî äàюòü зìîгó 
ïîєäíàòè óÿâëåííÿ ïðî ðåàëüíó ñòðóêòóðó гàëóзå-
âîгî ðèíêó з êîíêðåòíèìè ðåзóëüòàòàìè.

Òàêèì ÷èíîì, зàâäàííÿ êëàñòåðíîгî àíàë³зó 
ïîëÿгàє ó òîìó, щîб ðîзбèòè бåзë³÷ äîñë³äжóâà-
íèх îб'єêò³â íà â³äíîñíî íåâåëèêå ÷èñëî îäíî-
ð³äíèх ñåгìåíò³â òàê, щîб êîжåí îб'єêò íàëåжàâ 
îäíîìó é ò³ëüêè îäíîìó êëàñòåðó ³ щîб îб'єêòè 
îäíîгî êëàñòåðà бóëè ïîä³бíèìè, òîä³ ÿê îб'єêòè, 
щî íàëåжàòü ð³зíèì êëàñòåðàì, бóëè ð³зíîð³ä-
íèìè. ²ñíóюòü òàê³ ìåòîäè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
äëÿ àíàë³зó êëàñòåð³â:

• ²єðàðх³÷íèé – öå íàéïîшèðåí³шèé ìåòîä 
êëàñòåðèзàö³ї, ÿêèé ñòâîðює ñåð³ю ìîäåëåé ³з 
êëàñòåðíèìè ð³шåííÿìè â³ä 1 (óñ³ âèïàäêè â 
îäíîìó êëàñòåð³) äî n (êîжåí âèïàäîê – öå îêðå-
ìèé êëàñòåð). Цåé ï³äх³ä òàêîж ïðàöює з³ зì³í-
íèìè зàì³ñòü âèïàäê³â. ²єðàðх³÷íà êëàñòåðèзàö³ÿ 
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ìîжå гðóïóâàòè зì³íí³ ðàзîì òàê, ÿê ³ фàêòîðíèé 
àíàë³з. ²єðàðх³÷íèé àíàë³з êëàñòåð³â ìîжå îбðî-
бëÿòè íîì³íàëüí³, ïîðÿäêîâ³ òà ìàñшòàбí³ äàí³. 

• Êëàñòåð êëàñòåð³â – âèêîðèñòîâóюòü äëÿ 
шâèäêîї êëàñòåðèзàö³ї âåëèêèх íàбîð³â äàíèх, 
ïðè öüîìó ê³ëüê³ñòü êëàñòåð³â âèзíà÷àюòü äî 
ïðîâåäåííÿ фàêòè÷íîгî äîñë³äжåííÿ. Цåé ï³äх³ä 
êîðèñíèé ï³ä ÷àñ òåñòóâàííÿ ð³зíèх ìîäåëåé ³з 
ð³зíîю ïåðåäбà÷óâàíîю ê³ëüê³ñòю êëàñòåð³â.

• Дâîñòóïåíåâèé – âèêîðèñòîâóє àëгîðèòì 
êëàñòåðà äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї гðóïóâàíü, âèêîíó-
ю÷è ñïî÷àòêó ïîïåðåäíю êëàñòåðèзàö³ю, à ïîò³ì 
зä³éñíåííÿ ³єðàðх³÷íîгî àíàë³зó. Çà äîïîìîгî 
öüîгî ìåòîäó ìîжíà îбðîбëÿòè ÿê ìàñшòàбí³, òàê 
³ ïîðÿäêîâ³ äàí³ é àâòîìàòè÷íî âèбèðàòè ê³ëü-
ê³ñòü êëàñòåð³â. 

Âèбèðàю÷è ì³ж ³єðàðх³÷íèìè ³ íå³єðàðх³÷íèìè 
ìåòîäàìè, ñë³ä зâåðíóòè óâàгó íà òàê³ ìîìåíòè: 
íå³єðàðх³÷í³ ìåòîäè âèÿâëÿюòü б³ëüш âèñîêó 
ñò³éê³ñòü ïî â³äíîшåííю äî âèêèä³â, íåâ³ðíîгî 
âèбîðó äàíèх, âêëю÷åííÿ íåзíà÷óщèх зì³ííèх 
ó бàзó äëÿ êëàñòåðèзàö³ї, ïðè öüîìó äîñë³äíèê 
ïîâèíåí зàзäàëåг³äü ф³êñóâàòè ðåзóëüòóю÷ó ê³ëü-
ê³ñòü êëàñòåð³â, ïðàâèëî зóïèíêè ³, ÿêщî íà òå 
є ï³äñòàâè, ïî÷àòêîâèé öåíòð êëàñòåðà. Îñòàí-
í³é ìîìåíò ³ñòîòíî â³äбèâàєòüñÿ íà åфåêòèâíîñò³ 
ðîбîòè àëгîðèòìó. Яêщî íåìàє ï³äñòàâ шòó÷íî 
зàäàòè ö³ óìîâè, ðåêîìåíäóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè 
³єðàðх³÷í³ ìåòîäè. Пîòð³бíî âðàхóâàòè òàêîж щå 
îäèí ìîìåíò, ³ñòîòíèé äëÿ îбîх гðóï àëгîðèòì³â: 
íå зàâжäè ïðàâèëüíèì ð³шåííÿì є êëàñòåðèзàö³ÿ 
âñ³х ñïîñòåðåжåíü. Ìîжëèâî, б³ëüш àêòóàëüíèì 
бóäå ñïî÷àòêó î÷èñòèòè âèб³ðêó â³ä âèêèä³â, à 
ïîò³ì ïðîäîâжèòè àíàë³з. Ìîжíà òàêîж íå ñòà-
âèòè äóжå âèñîêèé êðèòåð³é зóïèíêè (ìîжíà 
ðîбèòè зóïèíêó, íàïðèêëàä êîëè êëàñòåð³зîâàíî 
ïîíàä 90% ñïîñòåðåжåíü).

Дëÿ îö³íêè ïîä³бíîñò³ îб’єêò³â ó êëàñòåð³ âèêî-
ðèñòîâóюòü òðè òèïè âèì³ð³â:

– êîåф³ö³єíòè ïîä³бíîñò³ (зàñòîñîâóюòü äëÿ гðó-
ïóâàííÿ ÿê îб'єêò³â, òàê ³ îзíàê, ÿêщî зíà÷åííÿ 
ïîêàзíèê³â є ä³éñíèìè ö³ëèìè ÷èñëàìè);

– êîåф³ö³єíòè зâ'ÿзêó (÷àñò³шå зàñòîñîâóюòü 
äëÿ гðóïóâàííÿ îзíàê);

– ïîêàзíèêè â³äñòàí³ (хàðàêòåðèзóюòü ñòóï³íü 
âзàєìíîї â³ääàëåíîñò³ åëåìåíò³â ³ зàñòîñîâóюòü 
äëÿ êëàñòåðèзàö³ї îб'єêò³â).

Çà бàгàòîâèì³ðíîї êëàñòåðèзàö³ї îбîâ'ÿзêîâîю 
îïåðàö³єю ïîâèííà бóòè ñòàíäàðòèзàö³ÿ ïåðâèí-
íèх äàíèх, щî äàє зìîгó ïåðåéòè â³ä ïî÷àòêîâèх 
äàíèх, щî ìàюòü ð³зí³ îäèíèö³ âèì³ðó, äî бåзðîз-
ì³ðíèх ïîêàзíèê³â, ïðè öüîìó âàжëèâèì ìîìåí-
òîì є ÿê³ñòü îб'єäíàííÿ îб'єêò³â. Дëÿ îö³íêè 
ÿêîñò³ âèêîðèñòîâóюòü ð³зí³ ìåòîäè ³ ïðèéîìè. 
Òàê, ÿê³ñòü гðóïóâàííÿ ìîжíà îö³íèòè ñóìàðíî 
â³äñòàííю â³ä öåíòðó êîжíîї âèä³ëåíîї гðóïè äî 
зàгàëüíîгî öåíòðó ñóêóïíîñò³. Чèì êðàщå ïðî-
âåäåíî гðóïóâàííÿ, òèì б³ëüшèì бóäå зíà÷åííÿ 
гðóïîâîї äèñïåðñ³ї, òèì ìåíшèì бóäå ïîêàзíèê 
ñåðåäíüîї.

Îñîбëèâèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿє âèзíà÷åííÿ ñòó-
ïåíÿ ïîä³бíîñò³, ÿêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèзíà÷åí-
íÿì â³äñòàí³ ì³ж îб'єêòàìè àбî фóíêö³єю бëèзü-
êîñò³ ïàðè îб'єêò³â. П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ñòóïåíÿ 
бëèзüêîñò³ àбî â³äñòàí³ âàжëèâî ïðèä³ëèòè óâàгó 
öåíòðó гðóïè êëàñòåðó. Íåзâàжàю÷è íà òå щî 
êëàñòåð ìîжå âèÿâèòèñÿ âåëüìè íåîäíîð³äíèì, 
öå äàñòü зìîгó íå ò³ëüêè ïîð³âíюâàòè ì³ж ñîбîю 
êëàñòåðè, à é âèзíà÷àòè їхíю àбñîëюòíó «âàгó» 
шëÿхîì îб÷èñëåííÿ â³äñòàí³ â³ä öåíòðó äî âñ³х 
òî÷îê ïðîñòîðó êëàñòåðà. П³ä ÷àñ ðîзгëÿäó â åêî-
íîì³÷í³é ïëîщèí³ ìîжíà âèзíà÷èòè òàê³ ïîêàз-
íèêè, ÿê зâ'ÿзîê ì³ж ф³ðìàìè â êëàñòåð³, à òàêîж 
бåз ïîхèбîê ïîð³âíÿòè ì³ж ñîбîю ð³зí³ ðåг³î-
íàëüí³ êëàñòåðè зàâäÿêè íåзì³ííèì ïîêàзíèêàì ó 
гðîшîâîìó ³ íàòóðàëüíîìó âèì³ð³. Çâ³äñè, êëàñòåð 
ïîñòàє бàгàòîâèì³ðíîю ñòðóêòóðîю. Ðîзòàшîâóю-
÷èñü íà бóäü-ÿê³é òåðèòîð³ї, êëàñòåð âèзíà÷àєòüñÿ 
íå ò³ëüêè гåîгðàф³÷íîю ì³ðîю бëèзüêîñò³ ì³ж ф³ð-
ìàìè, à é бåзë³÷÷ю ³íшèх ÷èííèê³â: ö³íîâèìè, 
òèì÷àñîâèìè òà ³íшèìè.

Êëàñòåðíèé àíàë³з зàéìàє ì³ñöå ì³ж äâîìà фîð-
ìàìè åêîíîì³÷íîгî àíàë³зó: з îäíîгî бîêó, êëàñ-
òåðíèé àíàë³з íå фîêóñóєòüñÿ íà ñèñòåìíèх ïðî-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Формулювання 
проблеми 

Вибір вимірювання 
відстані 

Вибір процедури 
кластеризації 

Вибір кількості 
кластерів 

Інтерпретація та 
профільні кластери 

Оцінка обґрунтованості 
кластеризації 

вибирають змінні виходячи з минулих досліджень, теорії, 
гіпотез або судження дослідника, на яких буде ґрунтуватися 

кластеризація 

вибирають міру відстані (евклідова відстань) для визначення 
схожості об’єктів, що кластеруються 

розробляють декілька процедур кластеризації та вибирають 
найбільш відповідну для проблеми 

вибір кластерів на основі теоретичних, концептуальних чи 
практичних міркувань 

вивчення центроїдів кластера, які є середніми значеннями 
об'єктів, що містяться в кластері на кожній зі змінних 

використання різних інструментів кластеризації та порівняння 
результатів із меншим набором змінних із результатами 

всього набору змінних 

Ðис. 1. Åтапи здійснення кластерного аналізу 
Джерело: складено автором на основі [2; 6; 7]
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бëåìàх ìåзîåêîíîì³÷íîгî ð³âíÿ, äå âзàєìîзâ'ÿзîê 
ì³ж зì³íàìè â гàëóз³ íå зàâжäè ïîâí³ñòю зðîзóì³-
ëèé; з ³íшîгî бîêó, êëàñòåðíèé àíàë³з íå ñïðÿìî-
âàíèé íà âèâ÷åííÿ îêðåìèх ф³ðì. Ф³ðìè íå ðîз-
гëÿäàюòüñÿ ÿê îêðåì³ îäèíèö³, ÿê³ âзàєìîä³юòü 
³з íåäèфåðåíö³éîâàíèì åêîíîì³÷íèì îòî÷åííÿì; 
âîíè ïîì³щàюòüñÿ â êîíòåêñò ðèíê³â ïîñòà÷àëü-
íèê³â ³ ñïîжèâà÷³â, ÷àñòî ÿê ÷àñòèíà âèðîбíè-
÷îгî ëàíöюжêà, ÿêà íå îбìåжóєòüñÿ ëèшå îäí³єю 
гàëóззю. Êëàñòåðíà ïîë³òèêà, щî бàзóєòüñÿ íà 
ïåðåâàгàх êëàñòåðíîгî àíàë³зó, íå є òðàäèö³éíîю 
гàëóзåâîю ïîë³òèêîю, îñê³ëüêè ³íñòðóìåíòè êëàñ-
òåðíîгî àíàë³зó âèзíà÷àюòü êëàñòåðè íå ò³ëüêè â 
ìåжàх гàëóзåé.

Êëàñòåðíèé àíàë³з ó гàëóз³ ïðîâîäèòüñÿ â äâà 
åòàïè: 

– íà ïåðшîìó åòàï³ âèâ÷àюòü åêîíîì³êó гàëóз³ 
íà ïðåäìåò ³ñíóâàííÿ íàÿâíèх àбî ïîòåíö³éíèх 
êëàñòåð³â;

– íà äðóгîìó åòàï³ зä³éñíююòü äåòàëüíå îбñòå-
жåííÿ âèÿâëåíèх êëàñòåð³â, äëÿ ÿêèх ïîò³ì бóäå 
ðîзðîбëÿòèñÿ ïîë³òèêà їх ï³äòðèìêè. Ðîзгëÿäà-
ю÷è гàëóзü ó ðåг³îí³ ÷åðåз ïðèзìó ð³зíèх ì³ñöå-
âèх âèðîбíèöòâ òà ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì, ì³ñöåâ³ 
îðгàíè âëàäè òî÷í³шå ìîжóòü âèзíà÷èòè зàхîäè 
ð³âíîì³ðíîгî âïëèâó ³ ï³äòðèìêè ñâîїх êëàñòåð³â.

Дëÿ ³äåíòèф³êàö³ї êëàñòåð³â ó гàëóз³ âèêîðèñ-
òîâóюòü äâîñòóï³í÷àñòèé àíàë³з: 

1. ïðîâîäèòüñÿ âíóòð³шí³é àíàë³з гàëóзåâîї åêî-
íîì³êè: îö³íêà ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í, ïðîбëåì 
³ ìîжëèâîñòåé äëÿ âñ³єї ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
(SWOT-àíàë³з). Дëÿ âèзíà÷åííÿ âàжëèâîñò³ êëàñ-
òåðà äëÿ åêîíîì³êè ðåг³îíó âèêîðèñòîâóюòü íàб³ð 
ê³ëüê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê (÷èñåëüí³ñòü зàéíÿòèх 
ó êëàñòåð³, îбñÿг âèðîбíèöòâà, ÷àñòêà åêñïîðòó 
êëàñòåðà â åêîíîì³ö³ ðåг³îíó ³ òåìï âèíèêíåííÿ 
íîâèх ф³ðì); 

2. зä³éñíюєòüñÿ зîâí³шí³é àíàë³з – шëÿхîì 
ïîð³âíÿëüíîгî àíàë³зó âèзíà÷àюòü ì³жðåг³î-
íàëüíó ³ íàö³îíàëüíó зíà÷èì³ñòü êëàñòåðà. 

Íàéб³ëüш åфåêòèâíèé àíàë³з äîñë³äжåííÿ 
êëàñòåð³â âêëю÷àє íàб³ð ÿê³ñíèх ìåòîä³â (зîêðåìà, 
åêñïåðòíó îö³íêó êëàñòåð³â) ó ïîєäíàíí³ з íàбî-
ðîì ê³ëüê³ñíèх ìåòîä³â. ²íäèêàòîðè, щî зàñòîñî-
âóюòü äëÿ àíàë³зó, ïîâèíí³ â³äîбðàжàòè íå ò³ëüêè 
âíóòð³шíю ïîòóжí³ñòü êëàñòåðà ïî â³äíîшåííю 
äî ðåшòè åêîíîì³êè ðåг³îíó, àëå òàêîж ³ éîгî 
ñòàíîâèщå íà зîâí³шí³х ðèíêàх. Яê³ñíèé àíàë³з 
âàжëèâèé äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї ïîòåíö³éíèх ³ òèх, 
щî âèíèêàюòü, êëàñòåð³â, êîëè з'ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ 
ñфåðè êîìïåòåíö³é, ÿê³ íåìîжëèâî âèì³ðÿòè ÿê 
åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü; íåîбх³äíèé äëÿ îö³íêè 
ìàéбóòíüîгî ðèíêó ³ òåхíîëîг³÷íèх òðåíä³â, ÿê³ 

ìîжóòü âïëèíóòè íå ò³ëüêè íà ðåг³îíàëüíå, à é 
íà íàö³îíàëüíå ³ ì³жíàðîäíå ñòàíîâèщå êëàñòåðà. 
²ñíóє ö³ëèé íàб³ð ìåòîä³â ³äåíòèф³êàö³ї òà àíà-
ë³зó гàëóзåâèх êëàñòåð³â – â³ä ïðîñòèх, щî äàюòü 
зìîгó âèзíà÷àòè ð³âí³ ñïåö³àë³зàö³ї, äî òåхíîëîг³ї 
ì³жгàëóзåâèх бàëàíñ³â. У òàбë. 3 íàâåäåíî àíàë³-
òè÷í³ ìåòîäè äîñë³äжåííÿ êëàñòåð³â ó гàëóз³ òà 
їхí³ ïåðåâàгè ³ íåäîë³êè.

Êëàñòåðíèé àíàë³з зàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ âèð³-
шåííÿ шèðîêîгî ñïåêòðà зàâäàíü, àëå ÷àñò³шå 
зà âñå éäåòüñÿ ñàìå ïðî зàâäàííÿ ñåгìåíòàö³ї 
(òàбë. 4). Íà ïðàêòèö³ êëàñòåðíèé àíàë³з âèêîðèñ-
òîâóюòü: 

– ó ñфåð³ ìàðêåòèíгó – äëÿ ñåгìåíòàö³ї òà 
ïîзèö³îíóâàííÿ ðèíêó, à òàêîж äëÿ âèзíà÷åííÿ 
òåñòîâèх ðèíê³â ðîзðîбëåííÿ íîâîгî ïðîäóêòó; 

– ó ñîö³àëüíèх ìåðåжàх – äëÿ âèÿâëåííÿ ìåí-
шèх ñï³ëüíîò ó âåëèêèх гðóïàх; 

– ó ñòðàхîâ³é ñфåð³ – äëÿ âèзíà÷åííÿ гðóï 
ñòðàхóâàëüíèê³â ³з íàéâèщèìè, ñåðåäí³ìè òà ïðå-
òåíз³éíèìè âèòðàòàìè. 

Âèêîðèñòàííÿ гàëóзåâîгî êëàñòåðíîгî àíàë³зó 
äàє зìîгó ï³äòâåðäèòè жèòòєзäàòí³ñòü êëàñòåðó ³ 
зäàòí³ñòü âèòðèìàòè ñóïåðíèöòâî â óìîâàх гàëóзå-
âîї êîíêóðåíö³ї; ÷åðåз àíàë³з гàëóзåâîї ñòðóêòóðè 
êëàñòåðà ³ âзàєìîзâ'ÿзîê з ³íшèìè ä³ю÷èìè êëàñ-
òåðàìè òî÷íî âèзíà÷èòè ìåòîäè âïëèâó íà êëàñòåð 
³з бîêó îðгàíó âëàäè é óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³єю.

Дîñë³äжåííÿ ìîжëèâîñòåé фîðìóâàííÿ êëàñòå-
ð³â íà òåðèòîð³ї ðåг³îíó âèìàгàє âèзíà÷åííÿ ïîòåí-
ö³àëó êëàñòåðèзàö³ї, ÿêèé ÿâëÿє ñîбîю íàÿâí³ñòü 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ó гàëóз³, ï³äïðèєìñòâ òà 
³íфðàñòðóêòóðíèх ñêëàäíèê³â, щî зíàхîäÿòüñÿ íà 
òåðèòîð³ї ðåг³îíó, ìîжëèâîñò³ îб'єäíàííÿ äàíèх 
ïåðåâàг òà їх âèêîðèñòàííÿ äëÿ ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ðåг³îíó. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî 
äîñ³ íå âèðîбëåíî єäèíîї ìåòîäèêè îö³íêè ïîòåí-
ö³àëó êëàñòåðèзàö³ї. Ðàзîì ³з òèì îêðåì³ äîñë³-
äжåííÿ äàíîї ïðîбëåìè âжå є. Âîíè бàзóюòüñÿ, ÿê 
ïðàâèëî, íà âèзíà÷åíí³ êîåф³ö³єíò³â ëîêàë³зàö³ї, 
îбñÿгó âèðîбíèöòâà íà îäíó îñîбó, ñïåö³àë³зàö³ї 
гàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ òà ³í. У ê³íöåâîìó ï³ä-
ñóìêó êëàñòåðíèé àíàë³з ñïî÷àòêó â ìàòåìàòè÷-
í³é, à ïîò³ì ³ â àíàë³òè÷í³é ÷àñòèí³ ñòàє îбґðóíòó-
âàííÿì êëàñòåðíîї ïîë³òèêè.

Âисновки і пропозиції. Íà îñíîâ³ âèщåíàâå-
äåíîгî ìîжíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî фîðìóâàííÿ 
êëàñòåðà ïåðåäбà÷àє îб’єäíàííÿ ф³ðì ó ìåжàх 
гàëóз³ àбî ò³ñíî ïîâ'ÿзàíèх гàëóзåé, щî âзàєìíî 
ñïðèÿюòü ï³äâèщåííю êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ îäèí 
îäíîгî. Дëÿ ðîзâèòêó гàëóзåé â Уêðàїí³ ïðîïî-
íóєòüñÿ âïðîâàäжåííÿ êëàñòåðíîгî ï³äхîäó, щî 
äàñòü зìîгó åфåêòèâíî âèð³шóâàòè ïðîбëåìí³ 

Òàбëèöÿ 3
Àналітичні методи дослідження кластерів у галузі 

№
зп Методи Переваги Íедоліки

1 Åêñïåðòí³ îö³íêè â³äíîñíî íèзüê³ âèòðàòè, äåòàëüíà 
³íфîðìàö³ÿ

â³äñóòí³ñòü ñèñòåìàòè÷íîгî збîðó ³íфîðìàö³ї, 
â³äñóòí³ñòü óзàгàëüíåíèх äàíèх

2 Êîåф³ö³єíòè 
ëîêàë³зàö³ї

ïðîñòîòà ðîзðàхóíê³â, ìîжóòü äîïîâíюâàòè 
³íш³ ìåòîäè àêöåíò íà гàëóз³ òà ñåêòîð³, à íå íà êëàñòåð³

3 Âèðîбíè÷³ 
ì³жгàëóзåâ³ бàëàíñè

є ÷àñòî гîëîâíèì äжåðåëîì ïîêàзíèê³â 
âзàєìîзàëåжíîñò³ гàëóзåé ³ ï³äïðèєìñòâ, 
äåòàëüíà ³ êîìïëåêñíà ³íфîðìàö³ÿ

ìîжóòü бóòè íåòî÷íèìè äëÿ ñó÷àñíîгî ñòàíó 
гàëóз³, íå âðàхîâóюòü ðîë³ ³íñòèòóö³îíàëüíèх 
ñòðóêòóð

4 ²ííîâàö³éí³ 
ì³жгàëóзåâ³ бàëàíñè

є ÷àñòî гîëîâíèì äжåðåëîì ïîêàзíèê³â 
âзàєìîзàëåжíîñò³ гàëóзåé ³ ф³ðì òàê³ бàëàíñè ð³äêî ïóбë³êóюòüñÿ

5 Òåîð³ÿ гðàф³â/ 
ìåðåжåâèé àíàë³з â³зóàëüíèé àíàë³з âзàєìîзâ'ÿзê³â íàб³ð êîìï'юòåðíèх òåхíîëîг³é îбìåжåíèé

6 Сïåö³àëüí³ 
îбñòåжåííÿ гíó÷ê³ñòü ó збîð³ íåîбх³äíèх äàíèх âèñîê³ âèòðàòè ïðîâåäåííÿ

Джерело: складно автором на основі [9]
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ïèòàííÿ. Òàê, êëàñòåðíà ñèñòåìà ðîзâèòêó гàëóз³ 
÷åðåз зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ÿê âíóòð³шí³х, òàê 
³ зîâí³шí³х, óïðîâàäжåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîг³é, 
îñâîєííÿ íîâèх зðàзê³â êîíêóðåíòîñïðîìîжíîї 
ïðîäóêö³ї ñïðèÿòèìå àêòèâí³é ïîÿâ³ íîâèх ф³ðì. 
Âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíîгî àíàë³зó â гàëóз³ є 
äîö³ëüíèì äëÿ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³-
îíàëüíèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
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єìñòâ, щî зàбåзïå÷èòü ñèíåðгåòè÷í³ñòü î÷³êóâà-
íèх ðåзóëüòàò³â.

Òàêèì ÷èíîì, êëàñòåðíà ïîë³òèêà зàбåзïå÷óє 
ðîзâèòîê ³ííîâàö³é â åêîíîì³ö³, ñïðèÿє íàðîщó-
âàííю òåìï³â зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîгî ÂÂП òà 
зàбåзïå÷óє ò³ñí³шó âзàєìîä³ю óêðàїíñüêîї åêî-
íîì³êè з ì³жíàðîäíèìè ïàðòíåðàìè ³ ïîäàëüшó 
³íòåгðàö³ю ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. 

Òàбëèöÿ 4
Ñфера використання кластерного аналізу

№
зп Ñфера використання Зміст

1 Сåгìåíòàö³ÿ ðèíêó 
ñïîжèâà÷³â

Сïîжèâà÷³ ìîжóòü бóòè згðóïîâàí³ íà îñíîâ³ ïåðåâàг, îòðèìàíèх â³ä ïðèäбàííÿ òîâàðó. 
Êîжåí êëàñòåð ñêëàäàєòüñÿ з³ ñïîжèâà÷³â, ÿê³ є â³äíîñíî îäíîð³äíèìè з ïîгëÿäó їхí³х 
ïåðåâàг, äàю÷è ф³ðìàì зìîгó ðîзгîðíóòè ö³ëüîâ³ ìàðêåòèíгîâ³ êàìïàí³ї, щî ñïðèÿюòü 
îòðèìàííю ïðèâàбëèâèх âèг³ä òà ïðîäóêò³â ó öüîìó ñïîжèâ÷îìó ñåгìåíò³.

2 Ðîзóì³ííÿ ïîâåä³íêè 
ñïîжèâà÷³â

Âèÿâëåííÿ îäíîð³äíèх гðóï ïîêóïö³â щîäî òàêèх зàхîä³â, ÿê óëюбëåí³ ìàгàзèíè, 
ëîÿëüí³ñòü äî бðåíäà, ö³íà, ÿêó гîòîâ³ ïëàòèòè, ïåð³îäè÷í³ñòü ïðèäбàííÿ òîщî. 
Êëàñòåðèзóю÷è бðåíäè òà ïðîäóêòè, ìîжíà âèзíà÷èòè êîíêóðåíòí³ íàбîðè íà ðèíêó. 
Бðåíäè â îäíîìó êëàñòåð³ êîíêóðóюòü б³ëüш жîðñòêî îäèí з îäíèì, àí³ж ³з бðåíäàìè 
â ³íшèх êëàñòåðàх.

3 Âèзíà÷åííÿ íîâèх 
ìîжëèâîñòåé ïðîäóêòó

Ф³ðìà ìîжå âèâ÷èòè ñâîї ïîòî÷í³ ïðîïîзèö³ї ïîð³âíÿíî з êîíêóðåíòàìè äëÿ âèÿâëåííÿ 
ïîòåíö³éíî íîâèх ìîжëèâîñòåé ïðîäóêòó.

4
Îö³íêà ðîзïîä³ëó 
ïð³îðèòåòíèх ñфåð 
ä³ÿëüíîñò³

Âèб³ð ф³íàíñîâîї, âèðîбíè÷îї, ìàðêåòèíгîâîї, ³ííîâàö³éíîї ñфåðè з ìåòîю âèзíà÷åííÿ 
íàéîïòèìàëüí³шîгî âàð³àíòà ðîзïîä³ëó êîшò³â ì³ж íèìè äëÿ åфåêòèâíîгî ïðîâåäåííÿ 
äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ òîâàðîâèðîбíèê³â ó гàëóз³.

5
Îö³íêà ñòðàòåг³÷íîгî 
ïðîòèñòîÿííÿ ï³äïðèєìñòâ – 
êîíêóðåíò³â ó гàëóз³

Ìîжëèâ³ñòü ñïðîñòèòè ïðîöåäóðó ä³àгíîñòèêè ñòðàòåг³÷íîгî ïðîòèñòîÿííÿ ф³ðì òà 
òî÷í³шå ðîзðîбèòè ñòðàòåг³÷í³ òà îïåðàòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ щîäî ïðèñòîñóâàííÿ 
їх äî ì³íëèâîгî зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ  âèжèâàííÿ â óìîâàх 
êîíêóðåíö³ї. 

6 Сêîðî÷åííÿ äàíèх

Дîñë³äíèê ìîжå з³òêíóòèñÿ з âåëèêîю ê³ëüê³ñòю ñïîñòåðåжåíü, ÿê³ ìîжóòü бóòè 
бåзгëóзäèìè, ÿêщî їх íå êëàñèф³êóâàòè íà зì³ñòîâí³ гðóïè. Êëàñòåðíèé àíàë³з ìîжå 
äîïîìîгòè зìåíшèòè ³íфîðìàö³ю â³ä óñ³єї ñóêóïíîñò³ âèб³ðêè äî ³íфîðìàö³ї ïðî 
êîíêðåòí³ гðóïè.

7 Г³ïîòåзè Êëàñòåðíèé àíàë³з êîðèñíèé, êîëè äîñë³äíèê бàжàє ðîзðîбèòè г³ïîòåзè щîäî ïðèðîäè 
äàíèх àбî âèâ÷èòè ðàí³шå зàÿâëåí³ г³ïîòåзè.

Джерело: складено автором 
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Ëотыш Î. ß.
Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÊËÀÑÒÅÐÍЫЙ ÀÍÀËÈЗ Â ÑÅÃМÅÍÒÀÖÈÈ ÎÒÐÀÑËÈ

Ðезюме 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы è âèäы ñåгìåíòàöèè îòðàñëåâîгî ðыíêà. Дëÿ îбîñíîâàííîé 
ñåгìåíòàöèè îòðàñëè ïðåäëîжåíî èñïîëüзîâàíèå ìåòîäîâ êëàñòåðíîгî àíàëèзà. Îхàðàêòåðèзîâàíы êîí-
öåïöèè, ïðàêòèêà è ñфåðà èñïîëüзîâàíèÿ êëàñòåðíîгî àíàëèзà íà ìèêðî-, ìåзî- è ìàêðîóðîâíå â ðàзíых 
ñòðàíàх. Дîêàзàíî, ÷òî êëàñòåðíыå ìîäåëè â óñëîâèÿх гëîбàëèзàöèè è быñòðîгî ðàзâèòèÿ íîâåéшèх 
òåхíîëîгèé ïîзâîëÿюò èñïîëüзîâàòü âîзìîжíîñòè îñíîâíых îòðàñëåé äëÿ óñêîðåíèÿ ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè 
è âîññòàíîâëåíèÿ åå ñïîñîбíîñòè ïðîèзâîäèòü êîíêóðåíòîñïîñîбíóю ïðîäóêöèю. Îòëè÷èòåëüíîé îñîбåí-
íîñòüю êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ ïîÿâëåíèå ðÿäà ïîëîжèòåëüíых эффåêòîâ, â ÷àñòíîñòè эффåêòà ìàñшòàбà ïðî-
èзâîäñòâà, эффåêòà îхâàòà è эффåêòà ñèíåðгèè. Êëàñòåðíыé àíàëèз âыгîäíыé äëÿ îòðàñëåé è ðåгèîíîâ 
эêîíîìèêè ñòðàíы бëàгîäàðÿ ëîгèñòè÷åñêèì ïðåèìóщåñòâàì, êà÷åñòâåííîìó ÷åëîâå÷åñêîìó êàïèòàëó è 
îïыòó îðгàíèзàöèè îòðàñëè ñ ñîîòâåòñòâóющåé êóëüòóðîé ïðîèзâîäñòâà.
Êлючевые слова: îòðàñëü, ñåгìåíòàöèÿ îòðàñëè, êëàñòåð, êëàñòåðíыé àíàëèз, ìåòîäы êëàñòåðíîгî 
àíàëèзà.

Lothys Oksana
Ternopil National Economic University

CLUSTER ANALYSIS IN INDUSTRY SEGMENTATION

Summary 
The segmentation is an important step in the field of strategic analysis, based on the search key success fac-
tors, determines the most attractive market segments and contributes to improving the production structure 
and management. The efficiency of the process depends on the selected segmentation approaches, criteria 
underlying methods of the market segmentation. The cluster analysis is a complex method that takes into 
account different criteria for segmentation of the industry market. It is used to solve a wide range of tasks, 
in particular, the market segmentation, analysis of consumer’s behavior, positioning, determining the com-
petitive ability of goods, the choice of test markets, etc. The segmentation is an important step in the field 
of strategic analysis, based on the search key success factors, determines the most attractive market seg-
ments and contributes to improving the production structure and management. The efficiency of the process 
depends on the selected segmentation approaches, criteria underlying methods of the market segmentation. 
The cluster analysis is a complex method that takes into account different criteria for segmentation of the 
industry market. It is used to solve a wide range of tasks, in particular, the market segmentation, analysis 
of consumer’s behavior, positioning, determining the competitive ability of goods, the choice of test mar-
kets, etc. Unlike many other statistical procedures, the cluster analysis is used in most cases when there are 
no any priori classification hypotheses. Cluster analysis allows you to consider a large amount of informa-
tion and reduce the amount of information significantly, make it compact and visual. The purpose of the 
research is to summarize the existing practical experience of cluster analysis methods usage while perform-
ing various economic tasks of firms in the industry and to find additional opportunities for this. The meth-
ods of induction and deduction, abstraction and comparative analysis have been used in the research. The 
theoretical approaches and types of the industry market segmentation have been considered in the article. 
Usage of cluster analysis methods has been proposed for justified industry segmentation. It has been charac-
terized the concepts, practices and scope of cluster analysis at the micro, meso and macro levels in different 
countries. It has been proved that cluster models allow to use the opportunities of the main industries in 
order to accelerate the development of the economy and restore its ability to produce competitive products 
in conditions of globalization and rapid development of the newest technologies. A distinctive feature of 
the cluster is the appearance of a number of positive effects including the effect of scale of production, the 
effect of coverage and the effect of synergy. The cluster analysis is advantageous for the industries and 
regions of the country's economy due to logistical advantages, quality of human capital and experience in 
organizing an industry with an appropriate production culture. The analysis of theoretical approaches to 
the usage of cluster analysis in market segmentation made it possible to distinguish the positive aspects of 
clustering and the expediency of its application.
Keywords: industry, industry segmentation, cluster, cluster analysis, methods of cluster analysis.
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Мазур Ã. Ф.
Â³ííèöüêà îбëàñíà ðàäà

ÐÎЗÂÈÒÎÊ МÅХÀÍ²ЗМ²Â ÑÒÈМÓËЮÂÀÍÍЯ ÀÃÐÎПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÀ 
Ó ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍ² ÃÀËÓЗÅÂÎЇ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² ÒÀ ПÐÎÄÎÂÎËÜЧÎЇ БÅЗПÅÊÈ

Сфîðìóëüîâàíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷í³ ïîëîжåííÿ íàóêîâîгî зàбåзïå÷åííÿ ðîзðîбëåííÿ ìåхàí³зì³â ñòè-
ìóëюâàííÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà àгðîïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà ó зàбåзïå÷åíí³ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè. 
Âèзíà÷åíî åëåìåíòè êîîïåðàö³éíî-³íòåгðàö³éíîгî ìåхàí³зìó ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó гîñïîäàðñüêèх â³ä-
íîñèí â àгðàðí³é гàëóз³. Ðîзðàхîâàíî ³íäåêñè âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Дîñë³äжåíî 
зàñàäè äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí â àгðàðí³é гàëóз³. Пðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí 
³ âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó àгðîïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà â Уêðàїí³. Сфîðìóëüîâàíî êîíöåïòó-
àëüí³ зàñàäè ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó àгðîïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà â Уêðàїí³ â êîíòåêñò³ фîðìóâàííÿ 
ïåðåäóìîâ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè. Âèзíà÷åíî óìîâè зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîгî âèðîбíèöòâà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîї àгðàðíîї ïðîäóêö³ї.
Êлючові слова: àгðîïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî, ìåхàí³зì, êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü, ñòèìóëюâàííÿ, àгðàð-
íèé ñåêòîð, гîñïîäàðñüêà ðåфîðìà, àгðàðíèé ðèíîê, ïðîгíîзóâàííÿ.

Постановка проблеми. Ðåàëüí³ñòü ñóñï³ëüíî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåñòà-
б³ëüí³ñòю íàëåжíîгî зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ 
êîжíîї êðàїíè ïðîäîâîëüñòâîì. Уêðàїíà ìàє ñâîї 
íàö³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ ðîзâ’ÿзàííÿ ïèòàííÿ ïðî-
äîâîëü÷îї бåзïåêè, òîìó зîñåðåäжóє ìîжëèâîñò³, 
ìåхàí³зìè äëÿ ñòàб³ëüíîгî ðîзâèòêó àгðàðíîгî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè, щî є êëю÷îâèì зàâäàííÿì ó 
ñó÷àñíèх óìîâàх êîíêóðåíòîñïðîìîжíîгî гîñïî-
äàðюâàííÿ. Дëÿ íàшîї äåðжàâè öå ñòðàòåг³÷íà 
гàëóзü, òîìó âàжëèâî зä³éñíюâàòè ðîзðîбëåííÿ 
ä³єâèх ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó àгðî-
ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà òà ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âèðîбíèê³â àгðàðíîї ïðîäóêö³ї. 
Пð³îðèòåòè â³äïîâ³äíîї ïîë³òèêè â³äзíà÷àюòüñÿ 
óâàгîю íàóêîâö³â íà îбґðóíòóâàíí³ зàñàä, ðîзðî-
бëåíí³ ðåêîìåíäàö³é щîäî ñòâîðåííÿ ³íñòðóìåí-
òàð³ю ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó àгðîïðîìèñëîâîгî 
âèðîбíèöòâà ÿê îñíîâè, ÷èííèêà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ òà ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè.

Îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ òðàíñфîðìàö³ї â 
àгðîïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè ñòâîðèëè ðèíêîâ³ îñíîâè ðîзâèòêó â³ò÷èз-
íÿíîгî àгðîïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà, à òàêîж 
ìåхàí³зìè óïðàâë³íñüêîгî âïëèâó íà гîñïîäàðю-
ю÷èх ñóб’єêò³â. Â³ò÷èзíÿíèé àгðîïðîìèñëîâèé 
êîìïëåêñ óñå щå ïåðåбóâàє ó ñòàí³ îðгàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é, ÿê³ є íå зàâåðшå-
íèìè. Â³äïîâ³äíî, ïèòàííÿ ðîзâèòêó ìåхàí³зì³â 
ñòèìóëюâàííÿ àгðîïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà â 
ñèñòåì³ фîðìóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ïîòðå-
бóє íàóêîâîгî îïðàöюâàííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Ðîз-
ðîбëåííÿì íàóêîâî-ïðàêòè÷íèх òà îðгàí³зàö³éíî-
гîñïîäàðñüêèх ïðîбëåì óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³з-
ì³â ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó àгðîïðîìèñëîâîгî 
âèðîбíèöòâà бåзïîñåðåäíüî òà îïîñåðåäêîâàíî 
зàéìàëèñÿ ³ зàéìàєòüñÿ бàгàòî â÷åíèх, ñåðåä íèх: 
Â. Àíäð³é÷óê [1], Î. Б³ëîðóñ [2], Â. Âëàñîâ [2], 
П. Сàбëóê [2; 10], С. Êîзëîâñüêèé [3; 16; 17], 
Â. Ìåñåëü-Âåñåëÿê [4; 8; 11], Î. Гðèщåíêî [4], 
Б. Пàñхàâåð [5], Я. Гàäзàëî [6], Ю. Лóïåíêî [6–8; 
11], Ì. Пóгà÷îâ [6], Ì. Ìàë³ê [6; 7], Â. Çàÿöü 
[7], Î. Шïèêóëÿê [7: 8; 10; 12], Ю. Лóзàí [9], 
Л. Êóðèëî [10], Î. Шïè÷àê [13], Î. Шóбðàâñüêà 
[14], À. Юзåфîâè÷ [15] òà ³í.

Пðîòå òðàíñфîðìàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ, íåóзгî-
äжåí³ñòü ó ïîòðåбàх òà ³íòåðåñàх ó÷àñíèê³â ðèí-
êîâèх â³äíîñèí – âèðîбíèê³â àгðàðíîї ïðîäóêö³ї, 
її ñïîжèâà÷³â òà äåðжàâè ïîñò³éíî âèìàгàюòü 

ïðîäîâжåííÿ äîñë³äжåíü ó äàíîìó íàïðÿì³ é 
ðîзðîбëåííÿ ï³äхîä³â äî âäîñêîíàëåííÿ ìåхà-
í³зìó ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó àгðîïðîìèñëîâîгî 
âèðîбíèöòâà â Уêðàїí³. Òîìó зà ìåòó ñòàâèìî ðîз-
êðèòòÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх ì³ðêóâàíü ³з öüîгî 
ïèòàííÿ. Àäжå ââàжàєìî, щî ïîäàëüшèé åфåêòèâ-
íèé ðîзâèòîê àгðîïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó Уêðà-
їíè зàëåжèòü â³ä ÿêîñò³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íîгî зàбåзïå÷åííÿ, ñïðÿìîâàíîгî íà зàбåзïå÷åííÿ 
íàö³îíàëüíîї ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè. Сåðåä íåîб-
х³äíèх äî âèð³шåííÿ íàóêîâèх ïðîбëåì âèä³ëÿєìî 
âäîñêîíàëåííÿ зàñàä ñòèìóëюâàííÿ àгðîïðîìèñ-
ëîâîгî âèðîбíèöòâà ÿê îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íîгî бàзèñó фîðìóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè â 
ñó÷àñíèх óìîâàх гîñïîäàðюâàííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
ðîзêðèòòÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх îñíîâ ðîзâè-
òêó ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ àгðîïðîìèñëîâîгî 
âèðîбíèöòâà, зä³éñíåííÿ îö³íêè зàгàëüíèх òåí-
äåíö³é äèíàì³êè гàëóз³ é її ðîë³ ó фîðìóâàíí³ 
гàëóзåâîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà íàö³îíàëü-
íîї ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè.

Âиклад основного матеріалу. Уñòàíîâëåíî, щî 
åфåêòèâí³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ñèñòåì íåзàëåжíî â³ä 
îðгàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîї ìîäåë³ їх ðåàë³зàö³ї 
ïîâí³ñòю зàëåжàòü â³ä ñòèìóëюâàëüíèх зàхîä³â, 
щî їх ðåàë³зóє äåðжàâà ÷åðåз зàñòîñóâàííÿ ñïåö³-
àëüíèх ìåхàí³зì³â ðåгóëюâàííÿ íà îñíîâ³ ñфîð-
ìîâàíîї ñèñòåìè åêîíîì³÷íèх ñòèìóë³â, à òàêîж 
ä³ї îб’єêòèâíèх åêîíîì³÷íèх зàêîí³â ðèíêó. Уñ³ 
ðèíêîâ³ òà äåðжàâí³ âàжåë³ âïëèâó íà ïîâåä³íêó 
åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â ðèíêó ñòâîðююòü зàгàëü-
íèé ìåхàí³зì ðåгóëюâàííÿ, àбî òàê зâàíèé ðèíêî-
âèé ðåгóëÿòèâíèé ìåхàí³зì, îñê³ëüêè ðèíîê, ÿê 
â³äîìî, âèñòóïàє âñåîхîïëюю÷îю ñèñòåìîю åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí, ñóб’єêòàìè ÿêèх є âèðîбíèêè, 
ñïîжèâà÷³, íàéìàí³ ïðàö³âíèêè, ï³äïðèєìö³, äåð-
жàâà òîщî. Пðè öüîìó ìåхàí³зì ñòèìóëюâàííÿ, 
щî ÿâëÿє ñîбîю óïîðÿäêîâàíó ñèñòåìó åêîíîì³êî-
ñîö³àëüíèх ñòèìóë³â, є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ìåхà-
í³зìó ðåгóëюâàííÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè ³ ñïîñîбîì 
ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðжàâè.

Ìåхàí³зì ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì фîðìóєòüñÿ ³ ïðàêòè÷íî ðåàë³зóєòüñÿ ³ñíó-
ю÷èìè ñòðóêòóðàìè ðèíêó ÷åðåз îðгàí³зàö³éí³ òà 
åêîíîì³÷í³ фóíêö³ї é îхîïëює îðгàí³зàö³ї, ñòèìóëè, 
ðåгóëÿòîðè òà ³íш³ åëåìåíòè, ÿê³ êîîðäèíóюòü ïîâå-
ä³íêó åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â íà ï³äñòàâ³ ä³ї зàêîí³â 
ðèíêó (òàê зâàíèé îб’єêòèâíî-ðèíêîâèé àñïåêò) ³ â 
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Òàбëèöÿ 1
Òеоретичні концепції та складники механізму стимулювання агропромислового виробництва

Поняття Змістовне визначення сутності Âідношення до стимулювання

Дåðжàâíå ðåгóëюâàííÿ 
åêîíîì³êè

Êîìïëåêñ зàхîä³â äåðжàâíîгî âïëèâó íà åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â ðèíêó з ìåòîю ñïðÿìóâàííÿ їхí³х ä³é ó íàïðÿì³ 

äîñÿгíåííÿ зàгàëüíîäåðжàâíèх ö³ëåé

Ìàêðîåêîíîì³÷íå òà 
зàгàëüíîïîë³òè÷íå âèзíà÷åííÿ 

ñòèìóëюâàëüíèх âèïàäê³â

Сèñòåìà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ³з зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї 
ïð³îðèòåòíèх ö³ëåé ðîзâèòêó åêîíîì³êè

Д³ї äåðжàâè ñòîñîâíî фîðìóâàííÿ ïð³îðèòåòíèх ö³ëåé 
ðîзâèòêó àгðàðíîгî ñåêòîðó

Сòâîðåííÿ зàгàëüíî- 
³íñòèòóö³éíîї бàзè фîðìóâàííÿ 
ðåзóëüòàò³â гîñïîäàðюâàííÿ â 

гàëóзÿх åêîíîì³êè

Пðèíöèïè ³ ä³ї, зä³éñíюâàí³ äåðжàâîю äëÿ âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìíèх ñèòóàö³é àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà

Ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ 
фîðìàëüíèх ïðàâèë ñòèìóë 

âàëüíîгî âïëèâó

Àгðàðíà ïîë³òèêà Сòðàòåг³÷íèé êóðñ äåðжàâè ³ ñèñòåìà зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх 
íà ³ñòîòíå ïîë³ïшåííÿ óìîâ жèòòÿ íàñåëåííÿ ³ 

зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè

Пîзèö³îíóâàííÿ зàгàëüíèх 
ïðàâèë ñòèìóëюâàííÿ â ìåжàх 
äåðжàâíîї ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ 

àгðîñåêòîðîì

Сèñòåìà ö³ííîñòåé – бàзèñíèх ³ìïåðàòèâ³â, íàâêîëî ÿêèх 
êîíöåïòóєòüñÿ зì³ñòîâíî-ïðàêòè÷íà ä³єâ³ñòü óïðàâë³íñüêîгî 

óïîðÿäêóâàííÿ àгðîåêîíîì³÷íîї ñèñòåìè

Уòâåðäжåííÿ ³íñòèòóö³éíîї 
êîíñòðóêö³ї íàö³îíàëüíîї 
³äåíòè÷íîñò³ ìåхàí³зì³â 

ñòèìóëюâàííÿ

Ìåхàí³зì äåðжàâíîгî 
ðåгóëюâàííÿ

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю ÷åðåз óðàхóâàííÿ 
ä³ї åêîíîì³÷íèх зàêîí³â, ðîзâ’ÿзàííÿ ñóïåðå÷íîñòåé 

ñóñï³ëüíîгî âèðîбíèöòâà, ðåàë³зàö³ї â³äíîñèí âëàñíîñò³ 
òîщî

Фóíêö³îíàëüíå ïîєäíàííÿ 
âàжåë³â, ³íñòðóìåíò³â, ìåòîä³â 

бåзïîñåðåäíüîгî зä³éñíåííÿ 
äåðжàâíî-ðèíêîâèх ñòèìóëюâàíü

ìåжàх óхâàëåíîї äåðжàâîю åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
(òàê зâàíèé äåðжàâíî-ñóб’єêòíèé àñïåêò). Ìåхàí³зì 
ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ÿâëÿє 
ñòðóêòóðîâàíó ñèñòåìó âàжåë³â âïëèâó íà åêîíî-
ì³÷í³ ïðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ íà ìàêðî-, ìåзî- ³ 
ìàêðîð³âíÿх, ³ ñïðÿìîâóєòüñÿ íà зàäîâîëåííÿ ÿê 
ïîòðåб ðèíêó òà ñîö³óìó, òàê ³ åêîíîì³÷íèх ³íòåð-
åñ³â óñ³х ó÷àñíèê³â ðèíêîâîгî ïðîöåñó.

Â³äïîâ³äíî, є ï³äñòàâè ðîзгëÿäàòè ðîзâèòîê 
³ âïðîâàäжåííÿ ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ àгðî-
ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà, â ÿêèх âèзíà÷àюòüñÿ 
ìîäåë³, ñхåìè ³ ïîðÿäîê ñòèìóëюâàííÿ, ÷åðåз ïðè-
зìó éîгî îêðåìèх ñêëàäíèê³â (òàбë. 1). 

Âèêîíàí³ äîñë³äжåííÿ ³ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ 
óзàгàëüíåííÿ íàóêîâîгî ðîзðîбëåííÿ ïðîбëåìè 
ðîзâèòêó àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà ó êîíòåêñò³ зàбåз-
ïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè [1–15], à òàêîж 
âëàñí³ ïðàêòè÷í³ îö³íêè íàäàëè íàì ìîжëèâ³ñòü 
óñòàíîâèòè, щî âàжëèâèì ìîìåíòîì ó ðîзâèòêó 
àгðàðíîї гàëóз³ є збàëàíñóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíî-ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó àгðîïðîìèñëî-
âîгî âèðîбíèöòâà, фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ³íâåñ-
òèö³éíîї ïîë³òèêè, щî зíà÷íîю ì³ðîю ñïèðàєòüñÿ 
íà ïðèíöèïîâî íîâ³ ï³äхîäè äî åêîíîì³÷íîї îö³íêè 
íåгàòèâíîгî âïëèâó ñóб'єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ íà 
äîâê³ëëÿ òà ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèх ф³íàíñîâèх ³íñòè-
òóò³â â åêîëîг³÷í³é ñфåð³. Уñòàíîâëåíî, щî зà 
îñòàííє äåñÿòèð³÷÷ÿ åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíî-ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó àгðîïðîìèñëî-
âîгî âèðîбíèöòâà êðàїíè â ðîзðàхóíêó íà 1 гà 
зåìåëüíèх ðåñóðñ³â зíèзèëîñÿ. 

Àгðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ Уêðàїíè є ñêëà-
äîâîю ÷àñòèíîю íàö³îíàëüíîгî гîñïîäàðñòâà òà 
âèñòóïàє єäèíîю ö³ë³ñíîю âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷-
íîю ñèñòåìîю, щî îб’єäíóє íèзêó ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêèх, ïðîìèñëîâèх, íàóêîâî-âèðîбíè÷èх ³ 
íàâ÷àëüíèх гàëóзåé, ñïðÿìîâàíèх íà îäåðжàííÿ, 
òðàíñïîðòóâàííÿ, збåð³гàííÿ, ïåðåðîбêó òà ðåàë³-
зàö³ю ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Çà ñâîїì 
ñêëàäîì òà ñòðóêòóðîю íàö³îíàëüíèé àгðîïðî-
ìèñëîâèé êîìïëåêñ â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ³íшèх ì³ж-
гàëóзåâèх êîìïëåêñ³â ³ âèзíà÷àє ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїíè, ð³âåíü жèòòÿ íàñåëåííÿ, 
ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó, зàбåзïå÷åííÿ ïðîìèñëîâîñò³ 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîю ñèðîâèíîю. Дëÿ àгðîïðî-

ìèñëîâîгî êîìïëåêñó Уêðàїíè гîëîâíèì зàñîбîì 
âèðîбíèöòâà є зåìëÿ, äå âèðîщóєòüñÿ ñ³ëüñüêîгîñ-
ïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ òà бåзïîñåðåäíüî ñèðîâèíà 
äëÿ âèðîбíè÷îгî ³ íåâèðîбíè÷îгî ñïîжèâàííÿ.

²з ö³єю ìåòîю íàâåäåìî зíà÷åííÿ ³íäåêñó ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ó 2018 ð., ÿêèé â³äî-
бðàжàє ð³âåíü зì³í ф³зè÷íîгî îбñÿгó âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà, âèðîбëåíîгî 
зà ïåð³îäè, щî âèбðàí³ äëÿ ïîð³âíÿííÿ. Дëÿ ðîз-
ðàхóíêó ³íäåêñó âèêîðèñòîâóюòüñÿ îбñÿгè ïðî-
äóêö³ї ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà ó ïîñò³éíèх ö³íàх 
(ðèñ. 1). У 2018 ð. ³íäåêñ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї ïîð³âíÿíî з 2017 ð. ñòàíîâèâ 107,8%.

Çà îñòàíí³ 30 ðîê³â ïëîщà åðîäîâàíèх зåìåëü 
зб³ëüшèëàñÿ ìàéжå â 1,5 ðàзè, зíà÷íî ðîзшèðè-
ëèñÿ ïëîщ³ зàñîëåíèх, зàêèñëåíèх, ï³äòîïëåíèх 
³ òåхíîгåííî зàбðóäíåíèх ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх 
óг³äü. Сüîгîäí³ ò³ëüêè îäèí гåêòàð ³з 10 гà ïðîäóê-
òèâíèх зåìåëü ìàє íîðìàëüíèé åêîëîг³÷íèé ñòàí. 

Пðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà ó ïîñò³éíèх 
ö³íàх â³äîбðàжàє âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà 
òà òâàðèííèöòâà, âèðîбëåíîї âïðîäîâж ïåâíîгî 
ïåð³îäó ÷àñó, ó ïîñò³éíèх ö³íàх. Пðè öüîìó ðîз-
ðàхóíêè ³з ñ³÷íÿ ïî òðàâåíü ïðîâåäåíî íà îñíîâ³ 
äàíèх ïðî ïðîäóêö³ю òâàðèííèöòâà, ³з ñ³÷íÿ ïî 
÷åðâåíü – íà îñíîâ³ äàíèх ïðî ïðîäóêö³ю ðîñ-
ëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà. Â îñíîâ³ ðîзðàхóíêó 
ëåжèòü âèзíà÷åííÿ âèðîбëåíîгî зà âñòàíîâëåíèé 
ïåð³îä ÷àñó зàгàëüíîгî îбñÿгó ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîгî 
гîñïîäàðñòâà ó ïîñò³éíèх ö³íàх (âàëîâîї ïðîäóêö³ї) 
òà òåíäåíö³é éîгî зì³íè ó ÷àñ³. Пîêàзíèê зàгàëü-
íîгî îбñÿгó ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà ó 
ïîñò³éíèх ö³íàх âèêîðèñòîâóюòü äëÿ âèзíà÷åííÿ 
äèíàì³êè ф³зè÷íîгî îбñÿгó ïðîäóêö³ї, ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, îбñÿгó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî âèðîб-
íèöòâà íà îäèíèöю зåìåëüíîї ïëîщ³ â ðîзðàхóíêó 
íà îäíó îñîбó, ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà, îñê³ëüêè 
êîжåí її âèä îö³íюєòüñÿ âïðîäîâж íèзêè ðîê³â зà 
îäí³єю ³ ò³єю ж ö³íîю íåзàëåжíî â³ä зì³í âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї â ïîòî÷íèх ö³íàх (òàбë. 2 òà ðèñ. 2).

У хîä³ äîñë³äжåííÿ âñòàíîâëåíî, щî ïðîгðåñ 
ó òåхíîëîг³ÿх âèðîбíèöòâà, ÿêèé ñóïðîâîäжóє 
ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà, ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíî-ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó íàбàгàòî ïðî-
äóêòèâí³шå, í³ж бóäü-êîëè. Пðîäóêòèâíå âèêî-
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ðèñòàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó àгðî-
ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà ïîâèííî âðàхîâóâàòè 
ê³ëüêà àñïåêò³â. Пî-ïåðшå, ïðèðîäíî-ðåñóðñíèé 
ïîòåíö³àë íåîбх³äíî âèêîðèñòîâóâàòè â ïîâíîìó 
îбñÿз³ (з óðàхóâàííÿì ìîжëèâèх â³äхîä³â ï³ä ÷àñ 
âèðîбíèöòâà àгðàðíîї ïðîäóêö³ї, ÿê³ ìîжíà зíîâó 
âèêîðèñòîâóâàòè). Пî-äðóгå, ÿêщî éäåòüñÿ ïðî 
ïðîäóêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîгî 
ïîòåíö³àëó, òî ñë³ä ìàòè íà óâàз³ ðåïðîäóêö³ю ïðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â, òîбòî ïîñò³éíå їх â³äíîâëåííÿ, 
щî є îäíèì ³з гîëîâíèх зàâäàíü ñóñï³ëüñòâà, щî 
ïðàгíå äî ðîзâèòêó. Òîìó ï³äòðèìêà ñòàíîâëåííÿ 
³ ðîзâèòîê åêîëîг³÷íîгî àгðîïðîìèñëîâîгî âèðîб-
íèöòâà ïîâèíí³ ñòàòè îäíèìè з гîëîâíèх âàжåë³â 
ðåàë³зàö³ї ñó÷àñíîї àгðàðíîї ïîë³òèêè. Пî-òðåòє, 
âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє зàïðîâàäжåííÿ ä³єâîгî ìåхà-
í³зìó ñòðàхóâàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîгî ïîòåíö³-
àëó àгðîïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà, ÿêèé ïîâèíåí 
îïåðàòèâíî ðîзâ’ÿзóâàòè ф³íàíñîâ³ ïèòàííÿ, щî 
ìîжóòü âèíèêíóòè ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ äàíîгî 
ïîòåíö³àëó äëÿ âèðîбíèöòâà àгðàðíîї ïðîäóêö³ї.

Сåðåä îñíîâíèх ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ ðîз-
âèòêó àгðîïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà é àгðàðíîгî 
ï³äïðèєìíèöòâà зíà÷íå ì³ñöå íàëåжèòü ³íфðà-
ñòðóêòóðíîìó, àбî ëîг³ñòè÷íîìó, ìåхàí³зìó. Â³ä 
ðîзбóäîâè öüîгî ìåхàí³зìó, ÿêèé ïåðåäбà÷àє 
ïîбóäîâó ÿê³ñíèх äîð³г, îñîбëèâî â ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³, ñó÷àñíèх ïóíêò³â збåð³гàííÿ (ñхîâèщ) 
àгðàðíîї ïðîäóêö³ї òîщî зíà÷íîю ì³ðîю зàëåжàòü 
ïðèбóòêîâ³ñòü àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà, éîгî ³íâåñ-
òèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó, ïðîäîâîëü÷à бåз-
ïåêà êðàїíè.

Âñòàíîâëåíî, щî ðîëü êîîïåðàö³ї ÿê ìåхà-
í³зìó ñòèìóëюâàííÿ ïîñòóïàëüíîгî ðîзâèòêó 
àгðîïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà ïîëÿгàє ó òîìó, 
щî âîíà äàє ìîжëèâ³ñòü ì³í³ì³зóâàòè òðàíñàê-
ö³éí³ âèòðàòè, òîбòî âîíà є ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé 
äàє зìîгó âèòðà÷àòè ìåíшå êîшò³â ³ ï³äïðèєì-
íèöüêèх зóñèëü íà ïîшóê é îбðîбêó ³íфîðìàö³ї, 
âèð³шåííÿ ðåïóòàö³éíèх, ³ì³äжåâèх ³ âèðîбíè÷èх 
êîíфë³êò³â. Êîîïåðàö³ÿ – öå íå ïðîñòî îäíà з фîðì 
îðгàí³зàö³ї àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà, à é âàжëèâèé 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ³ ñòèìóëюâàëüíèé ³íñòè-
òóò îðгàí³зóю÷îгî òèïó. Щîб êîîïåðàö³ÿ ïîñ³ëà 
ïðîâ³äíå ì³ñöå â ðîзâèòêó àгðàðíîгî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè, âîíà ìàє бóòè ³íñòèòóö³îíàë³зîâàíà шëÿ-
хîì ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â òà 
ïðîâåäåííÿ íà ð³âí³ äåðжàâè шèðîêîї ïðîïàгàíäè 
її ïåðåâàг äëÿ зàëó÷åííÿ íîâèх ÷ëåí³â òà îðгàí³зà-
ö³ї íîâèх êîîïåðàòèâíèх ñòðóêòóð.

 Ðис. 1. ²ндекси сільськогосподарської продукції у 2018 р., % до відповідного періоду 2017 р.

Ðис. 2. ²ндекси продукції сільського господарства 
у 2018 р. за категоріями виробників,  

% до відповідного періоду 2017 р.
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Òàбëèöÿ 2 
²ндекси сільськогосподарської продукції у 2018 р. за категоріями виробників,  

% до відповідного періоду 2017 р.

Ãосподарства Продукція сільського 
господарства

Ó тому числі

продукція рослинництва продукція тваринництва

Âñ³ êàòåгîð³ї 107,8 110,7 100,3

С³ëüñüêîгîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà 112,1 114,8 102,8

Гîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ 102,2 104,4 98,1
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Уñòàíîâëåíî, щî ðåзóëüòàòîì ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â àгðàðí³é ñфåð³ ïîâèííà ñòàòè âèñîêî-
òåхíîëîг³÷íà êîíêóðåíòîñïðîìîжíà àгðàðíà ïðî-
äóêö³ÿ, ÿêà ïîñèëèòü ïîзèö³ї â³ò÷èзíÿíèх òîâà-
ðîâèðîбíèê³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òà зàбåзïå÷èòü 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ åêîíîì³êè 
êðàїíè зàгàëîì, гàðàíòóâàòèìå, êð³ì ïðîäîâîëü-
÷îї, åêîíîì³÷íó бåзïåêó. 

Êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü гàëóз³ ÀПÊ ñë³ä ðîз-
гëÿäàòè îêðåìî, îñê³ëüêè àгðàðíèé ñåêòîð ìàє 
ñâîю ñïåöèф³êó. Êîíêóðåíòîñïðîìîжíà гàëóзü 
ÀПÊ öå íå ëèшå ïåðåâàгè з ïîгëÿäó åêîíîì³÷-
íîї åфåêòèâíîñò³. Дàíå ïèòàííÿ îхîïëює зàбåзïå-
÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè òà збåðåжåííÿ б³îðå-
ñóðñ³â (òàбë. 3).

Ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íàö³îíàëüíîгî 
àгðîïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó âèïëèâàє з ³äåíòè-
ф³êàö³ї ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâ ó êîíêóðåíòíîìó 
ñåðåäîâèщ³. Дåòåðì³íàíòàìè êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ гàëóз³ ìîжíà âèзíà÷èòè âèðîбíè÷³ óìîâè àбî 
íàÿâí³ñòü ó êðàїí³ òàêèх ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà, 
ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ âèïóñêó ïðîäóêö³ї, êâàë³ф³êî-
âàíó ðîбî÷ó ñèëó àбî ïðîìèñëîâó ³íфðàñòðóêòóðó, 
ñèðîâèííèé ðåñóðñ, êë³ìàò, бюäжåòíó ï³äòðèìêó, 
óìîâè ïîïèòó òà îñîбëèâîñò³ ðèíêó êîíêðåòíîгî 
òîâàðó àбî ïîñëóгè, íàÿâí³ñòü ï³äòðèìóю÷èх, 
ïîâ’ÿзàíèх гàëóзåé, ÿê³ âîëîä³юòü ì³жíàðîä-
íîю êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòю, ïîñòà÷àëüíèê³â, 
àбî äèñòðèб’юòîð³â, хàðàêòåð ñòðàòåг³ї ф³ðìè, її 
ñòðóêòóðè òà îñîбëèâîñòåé зìàгàííÿ, âêëю÷àю÷è 
òàê³ ÷èííèêè, ÿê îðгàí³зàö³éíèé òà óïðàâë³íñüêèé 
êë³ìàò, à òàêîж ð³âåíü òà ïðèðîäó âíóòð³шíüîї 
êîíêóðåíö³ї. Пðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ ê³ëüê³ñíîгî 
ìåòîäó з ìåòîю äîñÿгíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ ñòàє ìîжëèâèì зà ðàхó-
íîê ïðîгàëèí ó зàêîíîäàâ-
ñòâ³, â³äñóòíîñò³ åфåêòèâíèх 
íîðì ñòàíäàðòèзàö³ї òà ñåð-
òèф³êàö³ї. Цå ïðèзâîäèòü äî 
íåìîжëèâîñò³ åêñïîðòó òàêèх 
ïðîäóêò³â íà єâðîïåéñüêèх 
ðèíêàх òà íåгàòèâíîгî âïëèâó 
íà ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó.

У зâ’ÿзêó ³з öèì îбґðóí-
òîâàíîю є íåîбх³äí³ñòü ïåðå-
хîäó àгðîïðîìèñëîâîгî âèðîб-
íèöòâà íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü 
ðîзâèòêó, щî ïîòðåбóє ñòâî-
ðåííÿ â³äïîâ³äíèх óìîâ òà 
зä³éñíåííÿ ñóòòєâèх ïåðåòâî-
ðåíü, îñíîâí³ з ÿêèх íàâåäåíî 
íà ðèñ. 3.

Ç’ÿñîâàíî, щî зà íèí³ш-
í³х åêîíîì³÷íèх ðåàë³é ñîö³-
àëüíèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é, ÿê³ є îñíîâîю 
àгðîïðîìèñëîâîгî âèðîб-

íèöòâà, âèìàгàє ñóòòєâîгî ïîë³ïшåííÿ, à ïðî-
âåäåí³ äåðжàâîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïåðåòâî-
ðåííÿ ïðàêòè÷íî íå зóïèíèëè ïðîöåñ ïîäàëüшîгî 
ðîзбàëàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíî-
ñèí íà ñåë³. Âèðîбíèêè àгðàðíîї ïðîäóêö³ї âñå 
щå зàëèшàюòüñÿ îñòîðîíü ðîзâ’ÿзàííÿ ñîö³àëü-
íèх ïðîбëåì ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, à 
ì³ñöåâ³ îðгàíè ñàìîâðÿäóâàííÿ ÷åðåз íåзíà÷í³ 
êîшòè ó ì³ñöåâèх бюäжåòàх òàêîж íå ìîжóòü 
âèð³шóâàòè ö³ ïðîбëåìè. Сòâîðèëàñÿ ñèòóàö³ÿ, 
зà ÿêîї äåðжàâà ³ âèðîбíèêè ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї â³äñòîðîíèëèñÿ, à гðîìàäè íå 
â зìîз³ âïëèâàòè íà збàëàíñîâàíèé ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. 
Уíàñë³äîê öüîгî ëèшå зà 2000–2015 ðð. ñ³ëü-
ñüêà ïîñåëåíñüêà ìåðåжà âòðàòèëà 289 íàñåëå-
íèх ïóíêò³â, à бëèзüêî òðåòèíè â³ä їх зàгàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ îïèíèëèñÿ зà ìåжåю ñàìîâ³äòâîðåííÿ. 
Пåâí³ íàä³ї ó ðîзâ’ÿзàíí³ äàíîї ïðîбëåìè фàх³âö³ 
àгðàðíîї гàëóз³ ïîêëàäàюòü íà ðîзïî÷àòó äåðжà-
âîю ðåфîðìó äåöåíòðàë³зàö³ї âëàäè òà ñòâîðåííÿ 
íà äîбðîâ³ëüí³é îñíîâ³ íîâèх îб’єäíàíü ñ³ëü-
ñüêèх гðîìàä, щî äàñòü зìîгó ïîë³ïшèòè їхí³é 
ф³íàíñîâèé ñòàí òà б³ëüш ÿê³ñíî зàбåзïå÷óâàòè 
ñâ³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê. Çàêîí 
Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿêèх зàêîíî-
äàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè щîäî äîбðîâ³ëüíîгî ïðè-
єäíàííÿ òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä» â³ä 18 бåðåзíÿ 
2017 ð. № 4772 ñïðîñòèâ ïðîöåäóðó äîбðîâ³ëü-
íîгî îб’єäíàííÿ òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä, íàäàâ 
ïðàâî гðîìàäàì зà ñïðîщåíîю ïðîöåäóðîю ïðè-
єäíóâàòèñÿ äî âжå ñòâîðåíîї îб’єäíàíîї гðîìàäè.

П³äêðåñëåíî, щî â àгðàðí³é ñфåð³ Уêðàїíè, ÿê 
³ ó ïåðåâàжí³é б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó, àêòèâíî ðîз-

Ðис. 3. Óмови для забезпечення ефективного виробництва 
конкурентоспроможної аграрної продукції

Òàбëèöÿ 3
Підходи до визначення поняття конкурентоспроможності галузей ÀПÊ

Àвтор Âизначення

П.Ð. Пóöåíòåéëî Çäàòí³ñòü ñòâîðюâàòè зðîñòàю÷èé îбñÿг äîäàíîї âàðòîñò³ íà îñíîâ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà, зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ é îñâîєííÿ 
íîâèх ðèíê³â.

Î.П. Âàñюòà, 
Ì.Â. Ì³ðîшíèê

Êîíêðåòèзàö³ÿ ñóêóïíîї зäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâ гàëóз³ ñòâîðюâàòè, âèгîòîâëÿòè òà 
ðåàë³зîâóâàòè òîâàðè, ÿê³ зà ÿê³ñíèìè òà ö³íîâèìè хàðàêòåðèñòèêàìè є б³ëüш ïðèâàбëèâèìè 
äëÿ ñïîжèâà÷³â, àí³ж òîâàðè àíàëîг³÷íèх зàðóб³жíèх êîíêóðåíò³â, зàбåзïå÷óю÷è ïðè öüîìó 
ñò³éêî âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ гàëóз³.

Ì.Ì. Шåâ÷åíêî Çäàòí³ñòü íàö³îíàëüíîї гàëóз³ ïðîìèñëîâîñò³ зàбåзïå÷óâàòè âèñîêèé ð³âåíü зàäîâîëåííÿ 
âëàñíèìè òîâàðàìè ïåâíîї ñóñï³ëüíîї ïîòðåбè ïîð³âíÿíî з êîíêóðåíòàìè, óòðèìóâàòè òà 
зì³íюâàòè ñò³éê³ ïîзèö³ї íà ïåâíèх ñåгìåíòàх òà зàбåзïå÷óâàòè ïðèбóòêîâ³ñòü íà îñíîâ³ 
ðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.
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âèâàюòüñÿ ³íòåгðàö³éí³ ïðîöåñè. Ц³ ïðîöåñè ñïðè-
÷èíèëè ïîÿâó íèзêè ïðîбëåì, êðèòè÷íå îñìèñ-
ëåííÿ ÿêèх äîïîìîжå óñâ³äîìèòè íåîбх³äí³ñòü 
ðîзðîбëåííÿ òà зàïî÷àòêóâàííÿ íîâèх ï³äхîä³â äî 
âäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó 
ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó àгðîïðîìèñëîâîгî âèðîб-
íèöòâà, à òàêîж íåìîжëèâ³ñòü шâèäêîгî îäíî-
зíà÷íîгî òà ïðîñòîгî їх âèð³шåííÿ.

Уðàхîâóю÷è ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â ïîñèëåííÿ 
гëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї íà àгðàðíèх ðèíêàх 
ñâ³òó, гîëîâíèìè ïåðåäóìîâàìè óñï³шíîї ðåàë³-
зàö³ї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó àгðàðíîї ñфåðè åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè, íà íàшó äóìêó, ïîâèíí³ ñòàòè: 
ÿê³ñíà ïåðåбóäîâà ìåхàí³зìó ñòèìóëюâàííÿ ðîз-
âèòêó àгðîïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà, ñòâîðåííÿ 
â àгðàðíîìó ñåêòîð³ ñïðèÿòëèâîгî б³зíåñîâîгî 
ñåðåäîâèщà, ïåðåâåäåííÿ àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà 
íà ³ííîâàö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó, ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ ëюäñüêîгî êàï³òàëó òà зàбåзïå÷åííÿ éîгî 
ðîзшèðåíîгî â³äòâîðåííÿ, фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîї 
àгðàðíîї ³íфðàñòðóêòóðè.

Дîâåäåíî, щî ðîзâèòîê òà åфåêòèâí³ñòü àгðî-
ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà зíà÷íîю ì³ðîю зàëå-
жàòü â³ä éîгî зàбåзïå÷åíîñò³ ìàòåð³àëüíèìè, òðó-
äîâèìè ³ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè é åфåêòèâíîгî 
їх âèêîðèñòàííÿ. Â óìîâàх ñòàíîâëåííÿ íîâèх 
àгðàðíèх âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêèх ñòðóêòóð, 
ñòâîðåííÿ ³íòåгðàö³éíèх íîâîóòâîðåíü, óòâåð-
äжåííÿ îðåíäíèх â³äíîñèí ³ ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ñåë³ íåâ³äêëàäíèì зàâäàí-
íÿì є фîðìóâàííÿ ïðèíöèïîâî íîâèх ï³äхîä³â 
³ ìåхàí³зì³â â³äòâîðåííÿ é åфåêòèâíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ âñ³х ñêëàäíèê³â âèðîбíè÷î-ðåñóðñíîгî 
ïîòåíö³àëó àгðàðíîї гàëóз³. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
зä³éñíюâàíîї äåðжàâîю àгðàðíîї ïîë³òèêè, àäàï-
òàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ àгðîïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó 
âñ³х фîðì âëàñíîñò³ òà гîñïîäàðюâàííÿ äî íîâèх 
ðèíêîâèх óìîâ, íàðîщóâàííÿ âèðîбíèöòâà ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ³ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè äåðжàâè бåзïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿзàí³ з фîðìóâàííÿì, âèêîðèñòàííÿì ³ ðîзâè-
òêîì ðåñóðñî-âèðîбíè÷îгî ïîòåíö³àëó àгðîïðîìèñ-
ëîâîгî âèðîбíèöòâà.

Уñòàíîâëåíî, щî êëю÷îâèì êîí’юíê òóðî óòâî-
ðюю÷èì ÷èííèêîì, ÿêèé â³ä³гðàє âèð³шàëüíó 
ðîëü ó ðîзâèòêó àгðàðíîї гàëóз³ òà зàбåзïå÷åíí³ 
åêîíîì³÷íîгî ³íòåðåñó òîâàðîâèðîбíèê³â àгðàðíîї 
ïðîäóêö³ї, є ö³íà. Íåäîñêîíàë³ñòü ÷èííîгî ìåхà-
í³зìó äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ ö³í íà àгðàðíó 
ïðîäóêö³ю, â³äñóòí³ñòü ó â³ò÷èзíÿíèх àгðàðíèх 
òîâàðîâèðîбíèê³â ïðàêòè÷íîгî äîñâ³äó щîäî åфåê-

òèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíîгî ö³íîâîгî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю òîщî ñóòòєâî ïîг³ðшóюòü åêîíîì³÷í³ 
óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ àгðîïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ. Цå зíàéшëî ñâîє â³äîбðàжåííÿ ó äèñïàðè-
òåò³ ö³í íà ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêó òà ïðîìèñëîâó 
ïðîäóêö³ю, щî, ñâîєю ÷åðгîю, є ñòðèìóâàëüíèì 
÷èííèêîì ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîгî àгðîïðîìèñëî-
âîгî âèðîбíèöòâà.

Сâ³òîâ³ òåíäåíö³ї â ðîзâèòêó ³íòåгðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â íå îìèíóëè é óêðàїíñüêó àгðàðíó ñфåðó. 
Â Уêðàїí³ ïðîòÿгîì 2012–2016 ðð. 1,3% óñ³х 
гîñïîäàðñòâ ñòàíîâèëè íàäâåëèê³ àгðîхîëäèíгè 
(êîжåí ³з íèх îбðîбëÿâ ïîíàä 20 òèñ гà), ÿê³ ìàëè 
ó êîðèñòóâàíí³ бëèзüêî 30% óñ³х ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêèх óг³äü. Ç îäíîгî бîêó, âîíè îðгàí³зóâàëè 
âèñîêî³íòåíñèâíå ³ âèñîêîìåхàí³зîâàíå àгðàðíå 
âèðîбíèöòâî з îбìåжåíîю ê³ëüê³ñòю ðîбî÷îї ñèëè, 
â³ääàю÷è ïåðåâàгó ìîб³ëüíèì бðèгàäàì íàéìàíèх 
ïðàö³âíèê³â, à з ³íшîгî – ïðàêòè÷íî ³гíîðóâàëè 
ïîòðåбè ì³ñöåâèх ñåëÿí, îñê³ëüêè ðåєñòðóâàëèñÿ 
ïåðåâàжíî ó âåëèêèх ì³ñòàх, äî бюäжåò³â ÿêèх ³ 
ñïëà÷óâàëè ïîäàòêè. Дîâåäåíî, щî îäí³єю з ïðî-
бëåì, ÿêà гàëüìóє ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ àгðîïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà Уêðà-
їíè, є â³äì³íí³ñòü ³íòåðåñ³â ³ ðîзб³жí³ñòü ïîзèö³é 
ñåëÿí, äåðжàâè òà ï³äïðèєìñòâ àгðîïðîìèñëîâîгî 
êîìïëåêñó щîäî ö³ëåé ³ ìåхàí³зì³â ðîзâèòêó, 
à òàêîж â³äñóòí³ñòü ó äåðжàâè ÷³òêèх ïëàí³â òà 
ðîзóì³ííÿ ïåðñïåêòèâ òàêîгî ðîзâèòêó.

Âисновки і пропозиції. Ðåзóëüòàòîì âèêîíà-
íîгî äîñë³äжåííÿ є âèñíîâîê, щî ñêëàäîâîю ÷àñ-
òèíîю óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì àгðàðíîї гàëóз³ ñë³ä 
ðîзгëÿäàòè зàïðîâàäжåííÿ ïîñò³éíîї ä³àгíîñòèêè 
ñòèìóëюâàííÿ àгðîïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà. 
Дåðжàâíà ïðîгðàìà ï³äòðèìêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ àгðàðíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè ÿê ÷èí-
íèêà фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè ìàє бóòè зîð³єíòîâàíà íà âèð³шåííÿ òàêèх 
ñòðèжíåâèх ïðîбëåì: ñòâîðåííÿ äëÿ àгðîïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ ñïðèÿòëèâèх ïåðåäóìîâ äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ñâîїх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг; ïîшóê ³ 
ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíèх ï³äгàëóзåé ³ ï³äïðèєìñòâ; зàбåзïå÷åííÿ 
ðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ êîшò³â äåðжàâíîгî 
бюäжåòó íà ïîåòàïíå ðåфîðìóâàííÿ òèх ï³äгàëó-
зåé àгðàðíîї ñфåðè åêîíîì³êè, ÿê³ ìàюòü ðåàëüí³ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè; ñòèìóëюâàííÿ ðåàë³зàö³ї 
ï³äïðèєìñòâàìè íàïðÿì³â гîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ 
гàðàíòóâàòèìóòü ïîñèëåííÿ ÿêîñò³ ó фîðìóâàíí³ 
íàö³îíàëüíîї ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, ïåðåäóñ³ì зà 
ðàхóíîê ðîзшèðåííÿ îðгàí³÷íîгî âèðîбíèöòâà.
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Мазур Ã. Ф. 
Âèííèöêèé îбëàñòíîé ñîâåò

ÐÀЗÂÈÒÈÅ МÅХÀÍÈЗМÎÂ ÑÒÈМÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ ÀÃÐÎПÐÎМЫШËÅÍÍÎÃÎ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÀ 
Â ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÈ ÎÒÐÀÑËÅÂÎЙ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ  
È ПÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ

Ðезюме 
Сфîðìóëèðîâàíы òåîðåòèêî-ìåòîäîëîгè÷åñêèå ïîëîжåíèÿ íàó÷íîгî îбåñïå÷åíèÿ ðàзðàбîòêè ìåхàíèзìîâ 
ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè è àгðîïðîìышëåííîгî ïðîèзâîäñòâà â îбåñïå÷åíèè ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé бåзîïàñíîñòè. Îïðåäåëåíы эëåìåíòы êîîïåðàöèîííî-èíòåгðàöèîííîгî ìåхàíèзìà ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ðàзâèòèÿ хîзÿéñòâåííых îòíîшåíèé â àгðàðíîé îòðàñëè. Ðàññ÷èòàíы èíäåêñы ïðîèзâîäñòâà ñåëüñêîхî-
зÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Иññëåäîâàíы îñíîâы гîñóäàðñòâåííîгî ðåгóëèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêèх îòíîшå-
íèé â àгðàðíîé îòðàñëè. Пðîàíàëèзèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè ðàзâèòèÿ 
àгðîïðîìышëåííîгî ïðîèзâîäñòâà â Уêðàèíå. Сфîðìóëèðîâàíы êîíöåïòóàëüíыå îñíîâы ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ðàзâèòèÿ àгðîïðîìышëåííîгî ïðîèзâîäñòâà â Уêðàèíå â êîíòåêñòå фîðìèðîâàíèÿ ïðåäïîñыëîê ïðîäî-
âîëüñòâåííîé бåзîïàñíîñòè. Îïðåäåëåíы óñëîâèÿ îбåñïå÷åíèÿ эффåêòèâíîгî ïðîèзâîäñòâà êîíêóðåíòî-
ñïîñîбíîé àгðàðíîé ïðîäóêöèè.
Êлючевые слова: àгðîïðîìышëåííîå ïðîèзâîäñòâî, ìåхàíèзì, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ñòèìóëèðîâàíèå, 
àгðàðíыé ñåêòîð, хîзÿéñòâåííàÿ ðåфîðìà, àгðàðíыé ðыíîê, ïðîгíîзèðîâàíèå.
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DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL PRODUCTION STIMULATION MECHANISMS 
IN PROVIDING INDUSTRIAL COMPETITIVENESS AND FOOD SAFETY

Summary 
The theoretical and methodological provisions of scientific support for the development of mechanisms for 
stimulating the development of economy and agro-industrial production in providing food security have been 
formulated. The elements of the cooperative-integration mechanism of stimulating the development of eco-
nomic relations in the agrarian sector are identified. The principles of state regulation of economic relations 
in the agrarian sector are investigated. Agricultural production indices are calculated. The current state 
and peculiarities of development of agro-industrial production in Ukraine are analyzed. Conceptual bases of 
stimulation of development of agroindustrial production in Ukraine in the context of formation of precondi-
tions of food security are formulated. The result of the conducted research is the conclusion that introduction 
of continuous diagnostics of stimulation of agroindustrial production should be considered an integral part of 
management of development of agrarian industry. The state program to support the competitiveness of the 
agrarian sector of the economy as a factor in the formation of national food security, should be focused on 
the solution of three pivotal problems: creating favorable conditions for agro-industrial enterprises to realize 
their competitive advantages; search and financial support for potentially competitive sub-sectors and busi-
nesses; ensuring the rational use of the state budget funds for the gradual reformation of those sub-branches 
of the agricultural sector of the economy that have real competitive advantages; stimulating the implementa-
tion by the enterprises of economic lines that will guarantee the enhancement of quality in the formation of 
national food security, primarily due to the expansion of organic production. The conditions for ensuring the 
efficient production of competitive agricultural products are determined. It is proved that the development 
and efficiency of agro-industrial production depend to a large extent on its provision of material, labor and 
financial resources and their effective use.
Keywords: agro-industrial production, mechanism, competitiveness, stimulation, agrarian sector, economic 
reform, agrarian market, forecasting.
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ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ÒÀ ШËЯХÈ ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ  
ЗÎÂÍ²ШÍÜÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ²

У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ïåðåä êîжíèì ï³äïðèєìñòâîì ïîñòàюòü ïèòàííÿ зб³ëüшåííÿ ñâîєї äîхîäíîñò³. Îäíèì 
³з зàñîб³â âèхîäó íà íîâ³ ðèíêè, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà зб³ëüшåííÿ ïðèбóòê³â є âäîñêîíàëåííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Пåðåäóìîâîю óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ êîжíîгî ï³äïðèєìñòâà є åфåêòèâ-
í³ñòü òà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ. Êîìïàí³ÿ ìîжå зàéìàòèñÿ åêñïîðòîì, ³ìïîðòîì, ðååêñïîðòîì òà ðå³ìïîð-
òîì. У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè äîñë³äжåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ïðàêòè÷í³ ïåðåäóìîâè ³íòåгðàö³ї ï³äïðèєìñòâ ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó. Пðîàíàë³зîâàíî зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íà ïðèêëàä³ ÒÎÂ «ÍÂÊ «Òåхíîëîг³ÿ ï³äéîìó», à òàêîж äàíî îö³íêó її ä³ю÷îìó 
ñòàíó. Âèñâ³òëåíî ïðîбëåìè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà зàïðîïîíîâàíî шëÿхè 
щîäî її ïîë³ïшåííÿ òà б³ëüш åфåêòèâíîгî óïðàâë³ííÿ. 
Êлючові слова: ÇÅД, ï³äïðèєìñòâî, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, åêñïîðò, ³ìïîðò, óïðàâë³ííÿ, ïëà-
íóâàííÿ.

Постановка проблеми. Сüîгîäí³ íåìîжëèâî 
óÿâèòè ä³ÿëüí³ñòü ñó÷àñíîгî âåëèêîгî ï³äïðè-
єìñòâà бåз éîгî âèхîäó íà ì³жíàðîäíèé ðèíîê. 
Êîжíà êîìïàí³ÿ ïðàгíå зàâîюâàòè б³ëüшó ÷àñòêó 
ðèíêó äëÿ зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó òà ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³. Уñï³х ï³äïðèєìñòâ зàëå-
жèòü â³ä âèхîäó íà íîâ³ ðèíêè збóòó, íå ò³ëüêè 
ì³ñöåâ³, à é ì³жíàðîäí³. Бóäü-ÿêèé б³зíåñ ìàє 
бóäóâàòè ì³öí³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³ зâ’ÿзêè òà 
ïëàíóâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü äëÿ зб³ëüшåííÿ ê³ëü-
êîñò³ збóòó òà бóäóâàòè äîâгîñòðîêîâ³ â³äíîñèíè з 
³íшèìè êðàїíàìè.

Â óìîâàх фîðìóâàííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí зðîñ-
òàє ðîëü ïëàíóâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³. Сüîгîäí³ íåäîñòàòíüî äîñë³äжåíî ïðîбëåìè 
ïëàíóâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 

êîìïàí³é, ÿêèé ïð³îðèòåò ïîâèííî ìàòè ÇÅД ó 
ñòðàòåг³÷íîìó ïëàíóâàíí³ ï³äïðèєìñòâà. Сàìå 
ïëàíóâàííю òà âäîñêîíàëåííю ÇÅД íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ ³ ïðèñâÿ÷åíî äàíó ñòàòòю. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì äîñë³äжåííÿ ïðîбëåì, åфåêòèâíîñò³ 
зä³éñíåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿì ÇÅД íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ зàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê Î. Àìîшà, Â. Бîéêî, 
П. Сàбëóê, À. Êàíäèбà, À. Îñàä÷óê, Å. Êîâòóí. 
Ðåгóëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
äîñë³äжóâàëè Â. Гåєöü, À. Гàëü÷èíñüêèé òà ³í. 

Íåзâàжàю÷è íà òå, щî ³ñíóє бàгàòî ïóбë³êàö³é 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, äîñë³äжåííÿ ïðîбëåì â 
íèх âèзíà÷åíî íà ð³âí³ êðàїíè. Íà ð³âí³ ï³äïðè-
єìñòâà äîñë³äжåííÿ íå ìàëè êîìïëåêñíîгî ï³ä-
хîäó. У зâ’ÿзêó ³з öèì ïîòð³бí³ äîîïðàöюâàííÿ òà 
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óòî÷íåííÿ ìåòîäè÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю íà ï³äïðèєìñòâ³. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äжåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà ïðèêëàä³ ÒÎÂ «ÍÂÊ 
«Òåхíîëîг³ÿ ï³äéîìó» òà ðîзðîбëåííÿ ïðîïîзèö³é 
щîäî її âäîñêîíàëåííÿ.

Âиклад основного матеріалу. Êîжíîгî äíÿ зðîñ-
òàє ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é, ÿê³ ïî÷èíàюòü ñï³âïðàöю 
з ï³äïðèєìñòâàìè ³íшèх êðàїí. Дëÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ñâîєї ðîбîòè âîíè збèðàюòü ³íфîð-
ìàö³ю ïðî ñâîїх ïàðòíåð³â, ðèíêè збóòó, âàðò³ñòü 
òîâàð³â, ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї òà íîâ³òí³ ðîзðîбêè. Яê³ñ-
íèé àíàë³з зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íåîб-
х³äíèé б³зíåñó, àäжå öüîгî ïîòðåбóє ñó÷àñí³ñòü. 

Çîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü (ÇÅД) – öå 
ñóêóïí³ñòü îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх, âèðîб-
íè÷î-гîñïîäàðñüêèх òà îïåðàòèâíî-êîìåðö³éíèх 
фóíêö³é ï³äïðèєìñòâ, îð³єíòîâàíèх íà ñâ³òîâèé 
ðèíîê, з óðàхóâàííÿì âèбðàíîї зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ñòðàòåг³ї, фîðì ³ ìåòîä³â ðîбîòè íà зàðó-
б³жíèх ðèíêàх зà äîïîìîгîю óêëàäåííÿ äîгîâîð³â 
³ îð³єíòóâàííÿ íà ³ìïîðò òà åêñïîðò ïðîäóêö³ї íà 
ì³жíàðîäíèх óìîâàх. Àíàë³з зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíèé äëÿ äîñÿгíåííÿ ìàêñè-
ìàëüíîї åфåêòèâíîñò³ ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї òîâàð³â [1]. 

ÇÅД є âàжëèâîю ÷àñòèíîю âñ³єї ðîбîòè êîìïà-
í³ї. Çàëåжíî â³ä ñïðÿìóâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ (âèðîбíè÷èé, êîìåðö³éíèé, ф³íàíñîâèé 
àбî êîìб³íîâàíèé) òà ö³ëåé âèхîäó íà зîâí³шí³é 
ðèíîê ³ñíóє ê³ëüêà âèä³â зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà: зîâí³шíÿ òîðг³âëÿ; ì³ж-
íàðîäí³ âàëюòíî-ф³íàíñîâ³ òà êðåäèòí³ â³äíîñèíè; 
ì³жíàðîäí³ âèðîбíè÷à ñïåö³àë³зàö³ÿ òà êîîïåðà-
ö³ÿ; ì³жíàðîäíèé ìàðêåòèíг; ìîí³òîðèíг íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè òà åêîíîì³êè ñâ³òî-
âèх зâ’ÿзê³â. 

Дî óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ òà ³íîзåìíèх 
ñóб’єêò³â гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зàñòîñîâó-
юòüñÿ ñïåö³àëüí³ ñàíêö³ї ó ðàз³ ïîðóшåííÿ 
âàëюòíîгî, ìèòíîгî, ïîäàòêîâîгî, ³íшîгî зàêî-
íîäàâñòâà, ïîâ’ÿзàíîгî з їхíüîю зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю.

Âèäè ñïåöñàíêö³é ïîä³ëÿюòüñÿ íà [7]: 
– íàêëàäàííÿ шòðàф³â (ф³íàíñîâ³ ñàíêö³ї);
– зàñòîñóâàííÿ ðåжèìó ë³öåíзóâàííÿ;
– òèì÷àñîâå зóïèíåííÿ ÇÅД.
П³ä ÷àñ îðгàí³зàö³ї зîâí³шíüîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèєìñòâî ìîжå ïåðåñë³äóâàòè îäíó àбî ê³ëüêà 
ö³ëåé. Сåðåä ö³ëåé ìîжå бóòè зðîñòàííÿ åфåê-
òèâíîñò³ âèðîбíèöòâà àбî îñâîєííÿ íîâèх ðèíê³â 
збóòó. П³äïðèєìñòâî ìîжå ïðàгíóòè äî ïîë³ï-
шåííÿ ñâîгî ф³íàíñîâîгî ñòàíó зà ðàхóíîê êóï³âë³ 

б³ëüш äåшåâèх òîâàð³â ó êðàїíàх, äå äëÿ âèðîб-
íèöòâà ³ñíóюòü êðàщ³ óìîâè. Дîñèòü ÷àñòî êîì-
ïàí³ї ïåðåñë³äóюòü ðåàë³зàö³ю íåïîòð³бíîгî îбëàä-
íàííÿ, зàëèшê³â ñèðîâèíè. Çîâí³шíüîåêîíîì³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü ìîжå ï³äâèщèòè ð³âåíü òåхí³÷íîгî 
âèðîбíèöòâà, ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї òà êâàë³ф³êàö³ю 
ðîб³òíèê³â зà ðàхóíîê íàбóòòÿ íîâèх зíàíü. 

Â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³ зàëåжàòü ïîðÿäîê âåäåííÿ 
òà зàêîíîäàâ÷³ îбìåжåííÿ, êîжíèé ³з âèä³â ìàє 
ñâîї íюàíñè, ÿê³ ï³äïðèєìåöü ïîâèíåí óðàхîâó-
âàòè (òàбë. 1). Сòðàòåг³ÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìàє íà óâàз³ ðåòåëüíèé ðîзгëÿä óñ³х 
àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ó ñфåð³ зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî â³äíîñÿòüñÿ äî äîâгîñòðî-
êîâèх ö³ëåé їх îбґðóíòóâàííÿ, äëÿ ïðèéíÿòòÿ òèх 
÷è ³íшèх ð³шåíü.

Гîòóю÷èñü äî зä³éñíåííÿ ÇÅД, ó÷àñíèêè 
äåòàëüíî äîñë³äжóюòü ïîòåíö³éíèх êîíòðàгåíò³â, 
з ÿêèìè ìîжóòü ñòâîðюâàòèñÿ óгîäè. Пåðåâàгà 
â³ääàєòüñÿ êðàїíàì, з ÿêèìè ñêëàëèñÿ íîðìàëüí³ 
ä³ëîâ³ â³äíîñèíè. Êðèòåð³єì âèбîðó ñïîñîбó âèхîäó 
íà ñâ³òîâèé ðèíîê ñëóжèòü ì³í³ì³зàö³ÿ âèòðàò 
íà зä³éñíåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 
П³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ зîâí³шíüîї ä³ÿëüíîñò³ âàж-
ëèâî âðàхîâóâàòè êóëüòóðí³ îñîбëèâîñò³ êðàїíè-
ñïîжèâà÷à, äåìîгðàф³÷íó ñèòóàö³ю êðàїíè-ïàðò-
íåðà, åêîëîг³÷íó ñèòóàö³ю òà ÿзèêîâ³ îñîбëèâîñò³ 
êðàїíè (îñîбëèâî ï³ä ÷àñ зàïîâíåííÿ êîíòðàêòó). 
Âèбèðàю÷è êðàїíó-ïàðòíåðà, ïîòð³бíî âèâ÷èòè 
ð³зí³ àñïåêòè ïîòåíö³éíèх ïàðòíåð³â (ðèñ. 1) [3].

Òîâàðèñòâî з îбìåжåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю 
«Íàóêîâî-âèðîбíè÷èé êîìïëåêñ «Òåхíîëîг³ÿ ï³ä-
éîìó» – îäíå з íàéб³ëüш ðîзâèíåíèх ï³äïðèєìñòâ 
СÍД ó гàëóз³ âàжêîгî ìàшèíîбóäóâàííÿ, ÿêå ìàє 
ìàéжå 20-ð³÷íèé äîñâ³ä êîíñòðóюâàííÿ, âèгîòîâ-
ëåííÿ ³ ïîñòà÷àííÿ ï³äéîìíî-òðàíñïîðòíîгî óñòàò-
êóâàííÿ íà ðèíêè Уêðàїíè òà зà êîðäîí. 

Пðîäóêö³ÿ, щî âèïóñêàєòüñÿ íà ÒÎÂ «ÍÂÊ 
«Òåхíîëîг³ÿ ï³äéîìó», åêñïîðòóєòüñÿ ïðàêòè÷íî â 
óñ³ êðàїíè СÍД, à òàêîж äî Бîëгàð³ї, Угîðщèíè, 
Òóðå÷÷èíè. П³äïðèєìñòâî зä³éñíює зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü íà ï³äñòàâ³ ñòàòóòó ³ ï³ä ÷àñ 
âèêîíàííÿ êîðèñòóєòüñÿ ïîâíèì îбñÿгîì ïðàâ 
ñóб’єêòà ÇÅД. ÒÎÂ «ÍÂÊ «Òåхíîëîг³ÿ ï³äéîìó» 
â³äïðàâëÿє ñïåö³àë³ñò³â íà ñòàжóâàííÿ äî ³íшèх 
êðàїí, ìàє ïðàâî îäåðжóâàòè êðåäèòè â ³íîзåì-
í³é âàëюò³ â³ä зàðóб³жíèх êðàїí-ïàðòíåð³â, ìîжå 
âèñòóïàòè ñóб’єêòîì ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
óêëàäàòè òà ðåàë³зîâóâàòè åêñïîðòí³ êîíòðàêòè. 

Çîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ÒÎÂ «ÍÂÊ 
«Òåхíîëîг³ÿ ï³äéîìó» ñüîгîäí³ ïîëÿгàє â óêëà-
äàíí³ òà ðåàë³зàö³ї åêñïîðòíèх òà ³ìïîðòíèх 
êîíòðàêò³â. 

Òàбëèöÿ 1
Âиди зовнішньоекономічної діяльності

№ Âид діяльності Характеристика

1 Çîâí³шíüîòîðгîâåëüíà 
ä³ÿëüí³ñòü

Сюäè â³äíîñèòüñÿ бóäü-ÿêà ä³ÿëüí³ñòü з îбì³íó, ³ìïîðòó òà åêñïîðòó òîâàð³â, ðîб³ò, 
ïîñëóг, ³íфîðìàö³ї ³ ïëîä³â ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêîж ó öю ñфåðó âхîäÿòü 
ì³жíàðîäíèé ë³зèíг, êë³ðèíг (îðгàí³зàö³ÿ ðîзðàхóíê³â), ³íжèí³ðèíг (³íжåíåðíî-
êîíñóëüòàö³éí³ ðîбîòè ³ ïîñëóгè) ³ äåÿê³ ³íш³ âèäè ä³ÿëüíîñò³.

2 Âèðîбíè÷à êîîïåðàö³ÿ
Цå ñï³âïðàöÿ ï³äïðèєìö³â ³з ð³зíèх êðàїí, ÿêå зàñíîâàíà íà ì³жíàðîäíîìó ïîä³ë³ 
ïðàö³. У÷àñíèêè êîîïåðàö³ї ïîä³ëÿюòü îñíîâí³ зàâäàííÿ ì³ж ñîбîю, ñï³ëüíî 
ïëàíóюòü ³ìïîðò ³ åêñïîðò ïðîäóêö³ї, âåäóòü ñï³ëüí³ íàóêîâ³ ³ òåхí³÷í³ ðîзðîбêè.

3 ²íâåñòèö³éíå ñï³âðîб³òíèöòâî

Цå îðгàí³зàö³ÿ ñï³ëüíîгî âèðîбíèöòâà з êîìïàí³ÿìè з ³íшèх êðàїí шëÿхîì 
зàëó÷åííÿ âзàєìíèх ³íâåñòèö³é. Âîíà òàêîж ïåðåäбà÷àє зàгàëüíó îðгàí³зàö³ю 
âèðîбíèöòâà, îбì³í òåхíîëîг³ÿìè ³ ñï³ëüíó ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї. Òàêà ñï³âïðàöÿ з 
³íîзåìíèìè êîìïàí³ÿìè ââàжàєòüñÿ íàéб³ëüш ðèзèêîâàíîю.

4 Ф³íàíñîâ³ òà âàëюòí³ îïåðàö³ї
Çàзâè÷àé ïðîâîäÿòüñÿ ïàðàëåëüíî з ³íшèìè âèäàìè ÇÅД. 
Дî íèх â³äíîñÿòüñÿ îðгàí³зàö³ÿ âàëюòíèх ðàхóíê³â ³ ðóх гðîшåé ì³ж íèìè, îбì³í 
âàëюò, êðåäèòóâàííÿ, ñï³âф³íàíñóâàííÿ òà ïðîєêòíå ф³íàíñóâàííÿ.

Джерело: сформовано авторами на основі [2]
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²ìïîðò ó ÒÎÂ ñòàíîâèòü зíà÷íó ÷àñòèíó зîâí³ш-
íüîòîðгîâåëüíîгî îб³гó òà íåîбх³äíèé äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â з ³ìïîðòó, äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ðåìîíòó, â³äíîâëåííÿ òà зàì³íè îñíîâíèх 
фîíä³â. Êîìïàí³ÿ ìàє óñï³шíèé äîñâ³ä ðîбîò íà 
ðèíêó, ïðîÿâëÿє ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äх³ä äî êîж-
íîгî êë³єíòà, ïðîäóêö³ÿ ïðîхîäèòü ñåðòèф³êàö³ю. 
Ц³ òà ³íш³ ÷èííèêè äîïîìîгëè їé зàéíÿòè îäíå 
з ïðîâ³äíèх ì³ñöü íà ðèíêó ï³äéîìíî-òðàíñïîðò-
íîгî óñòàòêóâàííÿ.

Дëÿ ïîë³ïшåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ íåîбх³äíî:

1. ñòâîðèòè â³ää³ë зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿз-
ê³â. Сüîгîäí³ óïðàâë³ííÿì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю 
ä³ÿëüí³ñòю ÒÎÂ «ÍÂÊ «Òåхíîëîг³ÿ ï³äéîìó» зàéìà-
єòüñÿ ê³ëüêà ëюäåé ³з ð³зíèх â³ää³ë³â. Сóäÿ÷è з 
ìàñшòàб³â ³ìïîðòó, óïðàâë³ííÿ ÇÅД ðîзâèíåíî íåäî-
ñòàòíüî, îòжå, гîëîâíîю ïðîïîзèö³єю є ÷³òêà зì³íà 
îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè – ñòâîðåííÿ ñàìîñò³éíîгî 
äåïàðòàìåíòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â;

2. ðåêëàìóâàòè ñâîю ïðîäóêö³ю зà äîïîìîгîю 
ñïåö³àë³зîâàíèх ïåð³îäè÷íèх âèäàíü Дåðжàâíîгî 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîгî öåíòðó ìîí³òîðèíгó 
зîâí³шí³х òîðгîâèх ðèíê³â;

3. âèêîðèñòîâóâàòè òîðгîâ³ ïðåäñòàâíèöòâà 
Уêðàїíè зà êîðäîíîì äëÿ îðгàí³зàö³ї ïðåзåíòà-
ö³é óêðàїíñüêîї åêñïîðòíîї ïðîäóêö³ї, ïðîâåäåííÿ 
ñåì³íàð³â, ëåêö³é, ñèìïîз³óì³â;

4. бðàòè ó÷àñòü ó âèñòàâêàх ó ìåжàх êðàїíè òà 
зà êîðäîíîì. Цå äîïîìîжå зíàéòè ïàðòíåð³â òà 
ïîêàзàòè ñâîю ïðîäóêö³ю ³íшèì ï³äïðèєìñòâàì;

5. óêð³ïëюâàòè зâ’ÿзêè з îф³ö³éíèìè зàêîðäîí-
íèìè óñòàíîâàìè ³ ïðåäñòàâíèöòâàìè Уêðàїíè зà 
êîðäîíîì з ìåòîю ïðîâåäåííÿ íèìè ïîïåðåäí³х 
ìàðêåòèíгîâèх äîñë³äжåíü (îзíàéîìëåííÿ зàö³-
êàâëåíîї зàðóб³жíîї àóäèòîð³ї ³з зàïëàíîâàíîю íà 
åêñïîðò ïðîäóêö³єю, êîíñóëüòóâàííÿ åêñïîðòåð³â 
³з ïèòàíü зàêîðäîííîгî зàêîíîäàâñòâà, íîðì ³ ïðà-
âèë ïîâåä³íêè íà ðèíêó, ñòàíäàðò³â, ñåðòèф³êàò³â 
òà ³íшèх âèìîг äî ÿêîñò³ òîâàð³â);

6. фîðìóâàòè зâ’ÿзêè з ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòü ïðîгðåñèâí³ òåхíîëîг³ї òà òåх-
í³÷í³ ð³шåííÿ ó âèðîбíèöòâ³; 

7. ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà òà ïëàíóâàííÿ ñâîєї 
ä³ÿëüíîñò³ îð³єíòóâàòèñÿ íà зàðóб³жí³ ðèíêè ³ 
âèêîðèñòîâóâàòè òåхí³÷íî ñêëàäí³ òà êàï³òàëî-
ì³ñòê³ âèðîбè;

8. îíîâèòè òåхí³êó íà ï³äïðèєìñòâ³ з ìåòîю 
збåðåжåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà її êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîñò³ íà âíóòð³шí³х ðèíêàх;

9. ñòâîðèòè íà âзàєìîâèг³äíèх óìîâàх òðàíñíà-
ö³îíàëüí³ òà ì³жíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї.

Пîòð³бíî íå ò³ëüêè ìàòè ó ñâîєìó ðîзïîðÿ-
äжåíí³ ñâîє÷àñíó ³ òî÷íó ³íфîðìàö³ю, à é óì³òè 
îñìèñëюâàòè її, ðîбèòè íåîбх³äí³ âèñíîâêè é 
ðåзóëüòàòèâíî âò³ëюâàòè â óïðàâë³íñüêèх ð³шåí-
íÿх. Çâ³äñè, íåîбх³äí³ñòü ïðèñóòíîñò³ ³íфîðìàö³é-
íîгî ñêëàäíèêà â êåðóâàíí³ î÷åâèäíà, îñê³ëüêè 
â³í є îñíîâîю âñüîгî óïðàâë³íñüêîгî ïðîöåñó [4]. 

Гîëîâíîю ïðîïîзèö³єю âäîñêîíàëåííÿ є âïðîâà-
äжåííÿ ñàìîñò³éíîгî äåïàðòàìåíòó зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íèх зâ’ÿзê³â íà ï³äïðèєìñòâ³. Â³í äîïîìîжå 
âèð³шóâàòè òàê³ зàâäàííÿ: зä³éñíåííÿ зàâäàíü ïî 
âàëюòíèх íàäхîäжåííÿх; âèâ÷åííÿ, âèêîðèñòàííÿ 
³ ïðîгíîзóâàííÿ êîí’юíêòóðè ðèíêó, âèзíà÷åííÿ 
êðàщèх óìîâ åêñïîðòó äëÿ зäîбóòòÿ ïðèбóòêó; 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
òîâàð³â; äîñë³äжåííÿ òåíäåíö³é òà íîâèх òåхíîëî-
г³é, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ф³ðìàìè зà êîðäîíîì, 
ïîшóê ìîжëèâèх äëÿ âïðîâàäжåííÿ íà ï³äïðè-
єìñòâ³; îбгîâîðåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ з гåíåðàëüíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè. 

Сëóжбà êîíòðîë³íгó ïîâèííà àíàë³зóâàòè зâ³ò-
í³ñòü (âíóòð³шíю ³ зîâí³шíю), åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, âèзíà÷àòè íàïðÿìè ìàéбóò-
íüîгî ðîзâèòêó ÒÎÂ «ÍÂÊ «Òåхíîëîг³ÿ ï³äéîìó».

Сëóжбà êîíòðîë³íгó ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà 
âèêîíóâàòè фóíêö³ї, ÿê³ âêëю÷àюòü òàê³ îñíîâí³ 
íàïðÿìè [5]:

– íîðìóâàííÿ âèòðàò;
– зà â³äхèëåííÿ â³ä íîðì ðîзðîбëÿòè зàхîäè 

щîäî ïîë³ïшåííÿ;
– ïðîгíîз ðîзâèòêó ðèíêó òà ö³íîóòâîðåííÿ;
– àíàë³з òåíäåíö³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà;
– ïåðåäбà÷åííÿ гîñïîäàðñüêîї ³ êîìåðö³éíîї 

ä³ÿëüíîñò³ зàëåжíî â³ä зì³íè óìîâ ðîбîòè;
– êîîðäèíàö³ÿ ìåòè ð³зíèх ð³âí³â óïðàâë³ííÿ 

äëÿ äîñÿгíåííÿ зàгàëüíîї ìåòè ф³ðìè;
– â³äñòåжåííÿ ф³íàíñîâîгî ñòàíó ф³ðìè òà 

зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîгî ïðèбóòêó.
Сèñòåìà êîíòðîë³íгó ìàє зàбåзïå÷èòè ðîзâèòîê òà 

îïåðàòèâíå ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü з îïòè-
ìàëüí³ì âèêîðèñòàííÿì óñ³х ðåñóðñ³â îðгàí³зàö³ї. 

Дëÿ äîñÿгíåííÿ âèñîêîї åфåêòèâíîñò³ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ÒÎÂ «ÍÂÊ «Òåхíîëî-
г³ÿ ï³äéîìó» íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè äâà ï³äхîäè 
äî óïðàâë³ííÿ ì³жíàðîäíèì б³зíåñîì. Уïðàâë³ííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ìîжíà ðîз-
гëÿäàòè ÿê фóíêö³ю ìåíåäжìåíòó, ÿêà ïîâèííà 
âèêîíóâàòèñÿ шëÿхîì зàгàëüíèх фóíêö³é. Пëàíó-
âàííÿ ÇÅД ïîâèííî â³äбóâàòèñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ïîñò³éíî. Âåñü ïðîöåñ ïîä³ëÿєòüñÿ íà äâ³ ñòàä³ї [6]:

1. ðîзðîбëåííÿ òà âèб³ð àëüòåðíàòèâíèх ñòðàòå-
г³é ÇÅД (ñòðàòåг³÷íå ïëàíóâàííÿ);

2. âèзíà÷åííÿ òàêòèêè зä³éñíåííÿ âèбðàíîї 
ñòðàòåг³ї (òàêòè÷íå ïëàíóâàííÿ).

Òàêîж ï³äïðèєìñòâó â ðîбîò³ ñë³ä äîòðèìóâà-
òèñÿ åòèêè âåäåííÿ б³зíåñó зà íàïðÿìàìè: åòèêà 
â³äíîñèí з³ ñïîжèâà÷àìè, з³ ñï³âðîб³òíèêàìè, 
åòèêà äîâê³ëëÿ, åêîëîг³÷íà åòèêà, åòèêà â³äíîñèí 
³з ïàðòíåðàìè, êîíêóðåíòàìè, ñóñï³ëüñòâîì, äåð-
жàâîю òà ì³жíàðîäíà åòèêà. Дëÿ âäîñêîíàëåííÿ 
ñïîñîб³â ïðèéíÿòòÿ, îбðîбêè òà збåð³гàííÿ ³íфîð-
ìàö³ї ï³äïðèєìñòâó ðåêîìåíäîâàíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó. 

Âисновки і пропозиції. П³äïðèєìñòâî є îñíî-
âíîю ëàíêîю зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 
Âèх³ä ï³äïðèєìñòâà íà ì³жíàðîäíèé ðèíîê ïðè-
зâîäèòü äî ö³ëîї íèзêè ïîзèòèâíèх ìîìåíò³â ÿê 

 

Кр
аї

на
-п

ар
тн

ер
 

Технологічний аспект - вивчення технічного 
розвитку фірми  

Науково-технічний аспект - сбір інформації 
про дослідницькі роботи та затрати на них 

Організаційний аспект - вивчення організації 
управління фірми 

Економічний аспект - оцінка фінансового 
положення та можливостей країни 

Правовий аспект - вивчення норм на правил 
країни, що відносяться до співробітництва 

Ðис. 1. Àспекти, необхідні для вивчення  
під час вибору країни-партнера для здійснення ЗÅÄ
Джерело: сформовано авторами на основі [3]
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äëÿ íüîгî ñàìîгî, òàê ³ äëÿ åêîíîì³êè êðàїíè ó 
ö³ëîìó. Сåðåä íèх â³äзíà÷èìî òàê³:

– äîäàòêîâå ñòèìóëюâàííÿ зðîñòàííÿ (àбî ñòà-
б³ë³зàö³ї) íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè;

– ìîжëèâ³ñòü гíó÷êî é îïåðàòèâíî ðåàгóâàòè 
íà зì³íè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â, îïòè-
ìàëüíî зàñòîñîâóâàòè ïåâí³ âèðîбíè÷³ ðåñóðñè з 
ìåòîю ðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàг ì³ж-
íàðîäíîгî ïîä³ëó ïðàö³;

– ïàðòíåðè з ð³зíèх êðàїí ó ðàìêàх ñï³âïðàö³ 
з Ðîñ³єю ³ñòîòíî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê ï³äïðèєì-
íèöòâà, ï³äâèщåííÿ éîгî òåхí³÷íîгî ³ òåхíîëîг³÷-
íîгî ð³âí³â, щî âåäå äî åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ;

– ï³äïðèєìñòâî, зàìêíóòå ëèшå íà íàö³îíàëü-
íèé гîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ, ïîзбàâëåíå зäîðî-
âîї êîíêóðåíö³ї ззîâí³, ðîзâèâàєòüñÿ íå íàñò³ëüêè 
åфåêòèâíî.

П³äïðèєìñòâî ìîжå зä³éñíюâàòè ð³зí³ âèäè 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ñåðåä ÿêèх – 
зîâí³шíÿ òîðг³âëÿ, ì³жíàðîäí³ âàëюòíî-ф³íàí-

ñîâ³ òà êðåäèòí³ â³äíîñèíè, ì³жíàðîäí³ âèðîбíè÷à 
ñïåö³àë³зàö³ÿ òà êîîïåðàö³ÿ, ì³жíàðîäíèé ìàð-
êåòèíг, ìîí³òîðèíг íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї òà 
³í. Â³ä âèбîðó âèäó ÇÅД зàëåжàòü ïëàíóâàííÿ òà 
ïîäàëüш³ зì³íè â ïîë³òèö³ êîìïàí³ї. 

Дî âèбîðó êðàїíè-ïàðòíåðà òàêîж ïîòð³бíî â³ä-
íîñèòèñÿ â³äïîâ³äàëüíî, äîñë³äжóâàòè їх ïîë³òèêó 
é àñîðòèìåíò, бðàòè äî óâàгè ÿзèêîâ³, êóëüòóðí³ 
òà ïðàâîâ³ îñîбëèâîñò³. 

Дîñë³äжåíî ñó÷àñíèé ñòàí зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÒÎÂ «ÍÂÊ «Òåхíîëî-
г³ÿ ï³äéîìó» òà зàïðîïîíîâàíî шëÿхè ïîë³ïшåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³, ñåðåä ÿêèх – ñòâîðåííÿ îêðåìîгî 
îðгàíó óïðàâë³ííÿ òà ïëàíóâàííÿ ÇÅД, óïðîâà-
äжåííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íгó òà ³í. 

Дëÿ ï³äïðèєìñòâ є äóжå âàжëèâèì âåäåííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, àäжå öå äàє 
зìîгó ðîзâèâàòèñÿ, ïîë³ïшóâàòè ñâîю ïðîäóêö³ю, 
äîбóâàòè íîâ³ зíàííÿ òà зâ’ÿзêè, à òàêîж âèхî-
äèòè íà íîâ³ ðèíêó збóòó. 
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ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ È ПÓÒÈ ÓÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈЯ ÂÍÅШÍÅЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ 
ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÈ

Ðезюме 
Â ñîâðåìåííîì ìèðå ïåðåä êàжäыì ïðåäïðèÿòèåì âîзíèêàюò âîïðîñы óâåëè÷åíèÿ ñâîåé äîхîäíîñòè. Îäíèì 
èз ñðåäñòâ âыхîäà íà íîâыå ðыíêè, ïîâышåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è óâåëè÷åíèÿ ïðèбыëè ÿâëÿåòñÿ 
ñîâåðшåíñòâîâàíèå âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Пðåäïîñыëêîé óñïåшíîé äåÿòåëüíîñòè êàжäîгî 
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ эффåêòèâíîñòü è ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ. Êîìïàíèÿ ìîжåò зàíèìàòüñÿ эêñïîðòîì, 
èìïîðòîì, ðåэêñïîðòîì è ðåèìïîðòîì. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы èññëåäîâàíèÿ âíåшíå-
эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðàêòè÷åñêèå ïðåäïîñыëêè èíòåгðàöèè ïðåäïðèÿòèé â ìèðîâóю 
эêîíîìèêó. Пðîàíàëèзèðîâàíà âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðèìåðå ÎÎÎ «ÍПÊ 
«Òåхíîëîгèè ïîäъåìà», à òàêжå äàíà îöåíêà åå íыíåшíåгî ñîñòîÿíèÿ. Îñâåщåíы ïðîбëåìы âíåшíåэêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäëîжåíы ïóòè ïî åå óëó÷шåíèю è бîëåå эффåêòèâíîìó óïðàâëåíèю.
Êлючевые слова: ÂЭД, ïðåäïðèÿòèå, âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, эêñïîðò, èìïîðò, óïðàâëåíèå, 
ïëàíèðîâàíèå.
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RESEARCH AND WAYS TO IMPROVE FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY

Summary
In today's world, every business is faced with the question of increasing its profitability. One of the means 
of entering new markets, improving product quality and increasing profits is the improvement of foreign 
economic activity. The prerequisite for successful activity of each enterprise is efficiency and management 
structure. Any business should build strong foreign economic relations and plan its activities to increase sales 
and build long-term relationships with other countries. The foreign economic activity of the enterprise is a 
sphere of economic activity connected with the international production and scientific and technical coopera-
tion, export and import of production, entering of the enterprise on the foreign market. In the conditions of 
formation of market relations, the role of planning of foreign economic activity increases. When outsourcing, 
an enterprise may pursue one or more goals. Foreign economic activities can increase the level of technical 
production, product quality and skills of workers by acquiring new knowledge. The company can deal with 
export, import, re-export and re-import. Analysis of foreign economic activity is necessary to achieve maxi-
mum efficiency in the sale of goods. The article deals with theoretical aspects of research of foreign economic 
activity of enterprise, practical prerequisites for integration of enterprises into the world economy. Foreign 
economic activity of LLC "NVK Lifting Technology" today is the conclusion and implementation of export 
and import contracts. The main improvement proposition is the establishment of an independent foreign eco-
nomic relations department at the enterprise. It will help to carry out a number of tasks more efficiently and 
promptly, will be engaged in forecasting, planning and research. The foreign economic activity of the enter-
prise on the example of LLC "NVK Lifting Technologies" is analyzed, and an assessment of its current state 
is given. The criteria for choosing a partner country to conduct foreign economic activity are determined. 
The problems of foreign economic activity of the enterprise are highlighted and the ways for its improvement 
and better management are suggested.
Keywords: FEA, enterprise, foreign economic activity, export, import, management, planning.
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ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² Â²ÄÒÂÎÐÅÍÍЯ ËЮÄÑÜÊÎÃÎ ÊÀП²ÒÀËÓ  
Â ÀÃÐÀÐÍÎМÓ ÑÅÊÒÎÐ² ÓÊÐÀЇÍÈ Â ÓМÎÂÀХ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²Ї

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî ñó÷àñíèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó â àгðîïðî-
ìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї òà ³íòåгðàö³ї êðàїíè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. Âèзíà-
÷åíî íàéб³ëüш îïòèìàëüí³ òà ä³єâ³ ìåхàí³зìè é ³íñòðóìåíòè ðîзшèðåíîгî â³äòâîðåííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â 
àгðàðíîгî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìîâàх її ðåфîðìóâàííÿ. Дàíî îбґðóíòóâàííÿ îñíîâíèх 
âèä³â зíàíü ÿê âàжëèâîї êîìïîíåíòè îñâ³òíüîгî ïîòåíö³àëó. Ðîзðîбëåíî òà îбґðóíòîâàíî ïåðшî÷åðгîâ³ 
êðîêè ïåðåòâîðåíü ó ïîë³òèö³ щîäî â³äíîâëåííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó àгðàðíîгî ñåêòîðó òà âèзíà÷åíî 
îñíîâí³ âëàñòèâîñò³, ïðèòàìàíí³ ö³é åêîíîì³÷í³é êàòåгîð³ї. Пðîàíàë³зîâàíî òà âèзíà÷åíî îñíîâí³ ìîж-
ëèâ³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ïðîöåñó ðîзшèðåíîгî â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó, éîгî îñíîâí³ êîíöåïòó-
àëüí³ зàñàäè òîщî. Ðîзгëÿíóòî зàðóб³жíèé äîñâ³ä åфåêòèâíîгî â³äíîâëåííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó â êðàїíàх 
³з íàéб³ëüш ðîзâèíóòèì àгàðíèì ñåêòîðîì. Âèÿâëåíî îñíîâí³ ÷èííèêè âïëèâó íà ïðîöåñ ðîзшèðåíîгî 
â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó â àгðàðíîìó ñåêòîð³ òà íà їх îñíîâ³ ðîзðîбëåíî ïåðшî÷åðгîâ³ зàхîäè 
í³âåëюâàííÿ íåгàòèâíèх òåíäåíö³é ðóéíóâàííÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè ñåëà.
Êлючові слова: â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó, àгðàðíèé ñåêòîð, ³ííîâàö³ї, ðåфîðìà, ñîö³àëüíà ñфåðà.

Постановка проблеми. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê бóäü-ÿêîї êðàїíè íåðîзðèâíî зâ’ÿзàíèé 
³з ïèòàííÿì â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó – 
íåзàì³ííîгî ÷èííèêà åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü. 

У ïåð³îä òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
â àгðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ïèòàííÿ ðîë³ òà 
ðîзâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, êâàë³ф³êàö³ї ïåð-
ñîíàëó òà éîгî ï³äгîòîâêè є ÷è íå íàéâàжëèâ³-
шèì ó зàбåзïå÷åíí³ ðîзâèòêó àгðîïðîìèñëîâîгî 
êîìïëåêñó, îñîбëèâî â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї òà â 
ïåð³îä ³íòåгðàö³ї Уêðàїíè ó ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó 
ñèñòåìó. Íà òë³ äèíàì³÷íîгî ðîзâèòêó ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â òà зàгîñòðåííÿ ñâ³òîâîї êîíêó-
ðåíö³ї ïîшóê ðåзåðâ³â зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â íåîбх³äíî шóêàòè ñàìå ó âèзíàíí³ 

ðîë³ ëюäñüêîгî êàï³òàëó òà éîгî ðîзшèðåíîìó 
â³äòâîðåíí³.

Îñòàíí³ òåíäåíö³ї äèíàì³÷íîгî ðîзâèòêó åêî-
íîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó ñóñï³ëüñòâ³, ó òîìó ÷èñë³ â 
àгðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³, âèìàгàюòü ñòâî-
ðåííÿ ä³єâèх ìåхàí³зì³â ðåгóëюâàííÿ â³äòâîðåííÿ 
ëюäñüêîгî êàï³òàëó. 

Люäñüêèé êàï³òàë ³з ïîгëÿäó ÿê³ñíèх ïàðàìå-
òð³â, íà íàшó äóìêó, є öåíòðàëüíîю òà íåзàì³ííîю 
ëàíêîю зàбåзïå÷åííÿ ðåàëüíîгî é êîìïëåêñíîгî 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх ïåðåòâîðåíü ó òðàíñфîðìà-
ö³ї ðîзâèòêó àгàðíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó 
зíàéшëè ñâîє â³äîбðàжåííÿ â ÷èñëåííèх ïðàöÿх 
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â³äîìèх íàóêîâö³â: С.². Бàíäóðè, Д.П. Бîгèí³, 
².Ê. Бîíäàð, Î.À. Гð³шíîâîї, Г.À. Дìèòðåíêà, 
Â.². Êóöåíêî, Л.С. Л³ñîгîð, Â.Î. Ìàíäèбóðè, 
Â.Ì. Íîâ³êîâà, Â.Â. Îí³ê³єíêà, ².Л. Пåòðîâà, 
С.Â. Òюòюíí³êîâà, À.À. Чóхíà òà бàгàòî ³íшèх 
âèäàòíèх ó÷åíèх òà äîñë³äíèê³â, ÿê³ ïåðåéìàëèñÿ 
öèì âàжëèâèì ïèòàííÿì.

Сåðåä ³ñòîðè÷íèх ïîñòàòåé, êëàñèê³â åêîíîì³÷-
íîї òåîð³ї ìîжåìî â³äзíà÷èòè À. Сì³òà, Д. Ð³êàðäî, 
Д. Ê³ñ³íгà, Ф. Â³зåð, ². Ф³шåðà, Дж.С. Ì³ëëÿ òà 
³íшèх òåîðåòèê³â, ÿê³ зðîбèëè зíà÷íèé âíåñîê ó 
ðîзóì³ííÿ зíà÷óщîñò³ ëюäñüêîгî ÷èííèêà òà éîгî 
íåäîîö³íåíîї ðîë³ â åêîíîì³÷íèх ïðîöåñàх.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Гëîбàë³зàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ îхîïëю-
юòü ñâ³òîâèé ïðîñò³ð, ñïîíóêàюòü äî б³ëüш ïðè-
ñê³ïëèâîгî âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ ðîзâèòêó ëюäñüêîгî 
êàï³òàëó. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè ï³ä 
âïëèâîì ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ïðîгðåñó 
ï³äâèщèëè ðîëü ëюäñüêîгî ÷èííèêà. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äжåííÿ òåîðåòè÷íèх ³ ìåòîäîëîг³÷íèх àñïåê-
ò³â îбґðóíòóâàííÿ òà íàïðàöюâàííÿ ñó÷àñíîї ñòðà-
òåг³ї ðîзшèðåíîгî â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó 
â àгðàðíîìó ñåêòîð³ òà ðîзðîбëåííÿ ìåхàí³зì³â 
âïëèâó íà öåé ïðîöåñ. Âèб³ð îñíîâíîгî íàïðÿìó 
зàбåзïå÷åííÿ ðîзшèðåíîгî â³äòâîðåííÿ ïåðåäóñ³ì 
âèìàгàє ðîзðîбëåííÿ ä³єâîгî ìåхàí³зìó ïåðåбó-
äîâè âñüîгî àгðîïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó. Ìåòîю 
íàшîгî äîñë³äжåííÿ є âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó â³ä-
òâîðåííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó â àгðàðíîìó ñåêòîð³, 
òîбòî âèзíà÷åííÿ âïëèâó êîжíîгî îêðåìîгî ÷èí-
íèêà зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà.

Âиклад основного матеріалу. Сàìå â³ä ÿêîñò³ 
ïåðñîíàëó, ³ â ïåðшó ÷åðгó â³ä êåð³âíîгî ñêëàäó, 
бóäå зàëåжàòè, ÿêèé íàïðÿì ðîзâèòêó âèбåðå 
ðåфîðìóâàííÿ àгðîïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà â 
Уêðàїí³ òà ÿê³ бóäóòü îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè â ìàé-
бóòíüîìó. 

Íàéêðàщå âèзíà÷èâ ðîëü ëюäñüêîгî ÷èííèêà 
â ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà ó ö³ëîìó òà ðîзêðèâ éîгî 
ñóòí³ñòü âèäàòíèé òåîðåòèê Дж.Ì. Êåéíñ. У ïðàö³ 
«Çàгàëüíà òåîð³ÿ зàéíÿòîñò³, â³äñîòêà ³ гðîшåé» 
â³í зàзíà÷èâ, щî íàéб³ëüш ö³ííèì äëÿ âèðîбíè-
öòâà є ëюäñüêèé ³íäèâ³äóàë³зì, ÿêщî â³í ìîжå 
бóòè î÷èщåíèì â³ä äåфåêò³â ³ зëîâжèâàíü (ðèñ. 1).

Дîñë³äжóю÷è òåìó ëюäñüêîгî êàï³òàëó, íåî-
äì³ííî äîхîäèìî âèñíîâêó, щî îбñÿг зíàíü, êâà-
ë³ф³êàö³ÿ, äîñâ³ä, ìîòèâàö³ÿ òà ïðîäóêòèâí³ñòü 
ìàюòü ïðÿìó êîðåëÿö³éíó зàëåжí³ñòü з îбñÿгîì 
âêëàäåíèх зàñîб³â ó ï³äгîòîâêó ñïåö³àë³ñòà òà ð³â-
íåì éîгî äîхîä³â.

Îñîбëèâîñòÿìè ëюäñüêîгî êàï³òàëó íà â³äì³íó 
â³ä ³íшèх ðåñóðñ³â є òå, щî:

– ³íâåñòèö³ї ó ëюäñüêèé êàï³òàë, ÿê ïðàâèëî, 
ó ìàéбóòíüîìó зíàхîäÿòü ñâîє â³äîбðàжåííÿ ó 
ìàéбóòíüîìó ð³âí³ äîхîä³â;

– фîðìóâàííÿ ëюäñüêîгî êàï³-
òàëó зàëåжèòü â³ä ïîєäíàííÿ äâîх 
ñêëàäíèê³â: â³ä ³íäèâ³äóóìà òà ñóñ-
ï³ëüñòâà ó ö³ëîìó, òîбòî â³ä ñèñòåìè 
îñâ³òè é бàжàííÿ ³ âì³ííÿ íàâ÷àòèñÿ;

– ëюäñüêèé êàï³òàë íà â³äì³íó 
â³ä ³íшèх ðåñóðñ³â ³з ÷àñîì íå ò³ëüêè 
íå âòðà÷àє ñâîю âàðò³ñòü, à íàâïàêè, 
з äîñâ³òîì ñòàє äîðîж÷å òà ö³íí³шå;

– ³íâåñòèö³ї ó ëюäñüêèé êàï³òàë 
íîñÿòü äîâгîòðèâàëèé хàðàêòåð;

– äîхîäè, ÿê³ îòðèìóє íîñ³é ëюä-
ñüêîгî êàï³òàëó, êîíòðîëююòüñÿ бåз-
ïîñåðåäíüî íèì ñàìèì íåзàëåжíî â³ä 
äжåðåëà ³íâåñòèö³é;

– ëюäñüêèé êàï³òàë є íåзàì³ííèì зàñîбîì 
ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà.

Люäñüêèé êàï³òàë – ÿâèщå ñêëàäíå òà äèíà-
ì³÷íå, ÿê åêîíîì³÷íà êàòåгîð³ÿ äàє зìîгó ïîÿñ-
íèòè ä³ю б³ëüшîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðî-
öåñ³â, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ ó ñóñï³ëüñòâ³, òàêèх ÿê 
íàö³îíàëüíå бàгàòñòâî, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, 
êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ÿê îêðåìîгî êîìåð-
ö³éíîгî ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ гàëóз³ àбî êðàїíè ó 
ö³ëîìó, óòâîðåííÿ òà ïåðåðîзïîä³ë äîхîä³â òîщî.

Чèííèêè, ÿê³ âèзíà÷àюòü ëюäñüêèé êàï³òàë, 
ìîжíà òåîðåòè÷íî ðîзгëÿäàòè íà íàö³îíàëüíîìó, 
гàëóзåâîìó òà ð³âí³ îêðåìîгî ï³äïðèєìñòâà.

Дî ÷èííèê³â íàö³îíàëüíîгî, àбî ìàêðîð³âíÿ, 
ïåðåäóñ³ì â³äíîñÿòü:

– ð³âåíü åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, 
äåðжàâè, гàëóз³ òîщî;

– ìåíòàëüí³ îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà;
– åêîíîì³÷íó òà ñîö³àëüíó ïîë³òèêó äåðжàâè;
– ïðèðîäíî-ðåñóðñí³, êë³ìàòè÷í³, гåîгðàф³÷í³, 

äåìîгðàф³÷í³ ïîòåíö³éí³ ìîжëèâîñò³.
П³äгîòîâêà ïðîфåñ³éíèх фàх³âö³â, â³äïîâ³äíèх 

âèìîгàì ñüîгîäåííÿ, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó 
àгðîïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
³íòåгðàö³ї Уêðàїíè ó ñâ³òîâå åêîíîì³÷íå ñåðåä-
îâèщå є ïèòàííÿì ïåðшî÷åðгîâîгî зíà÷åííÿ, ðîëü 
ÿêîгî íåìîжëèâî ïåðåîö³íèòè.

Çàëåжíî â³ä ñïåöèф³êè гàëóз³, â ÿê³é âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ ëюäñüêèé êàï³òàë, éîгî ïîíÿòòÿ ìàє 
ð³зí³ âèзíà÷åííÿ. Òàê, íà íàшó äóìêó, ñïåöèф³êà 
фóíêö³îíóâàííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó â àгðàðí³é 
ñфåð³ ìàє ñâîї, ïðèòàìàíí³ ò³ëüêè ö³é гàëóз³ îñî-
бëèâîñò³, à ñàìå:

– âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó â àгðàð-
íîìó ñåêòîð³ ò³ñíî âзàєìîïîâ’ÿзàíå з âèêîðèñ-
òàííÿì жèâèх îðгàí³зì³â – òâàðèí òà ðîñëèí, щî 
ïåðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü óðàхóâàííÿ б³îëîг³÷íèх 
ïðîöåñ³â íà ð³âí³ з åêîíîì³÷íèìè;

– ëюäñüêèé êàï³òàë зàëåжèòü â³ä ïðèðîäíî-
êë³ìàòè÷íèх óìîâ, щî ïðèзâîäèòü äî íåð³âíîì³ð-
íîгî éîгî âèêîðèñòàííÿ;

– íà â³äì³íó â³ä ³íшèх гàëóзåé íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè ñ³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî íîñèòü ñåзîííèé 
хàðàêòåð, òîìó ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêîгî 
êàï³òàëó â ð³зí³ ïîðè ðîêó íå îäíàêîâèé;

– àгðàðíå âèðîбíèöòâî ïåðåâàжíî зàëèшàєòüñÿ 
òðóäîì³ñòêèì, щî ïðèзâîäèòü äî зàñòîñóâàííÿ 
зíà÷íîгî ð³âíÿ ф³зè÷íîї ïðàö³, à öå íåгàòèâíî â³ä-
бèâàєòüñÿ íà ïîïóëÿðíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї 
ïðàö³.

Òîìó âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîгî 
êàï³òàëó â àгðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ïîòðåбóє 
ïîñò³éíîгî ïðèñòîñóâàííÿ äî îñîбëèâîñòåé ö³єї 
гàëóз³.

Çàгàëîì фîðìóâàííÿ ÿê³ñíîгî, íåîбх³äíîгî ëюä-
ñüêîгî êàï³òàëó âèìàгàє òðèâàëîгî ïåð³îäó â ñèëó 
б³îëîг³÷íèх òà ф³зè÷íèх îñîбëèâîñòåé ëюäèíè, 
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ÿêå ìîжå бóòè ðåàë³зîâàíå ò³ëüêè зà êîìïëåê-
ñíîгî ï³äхîäó, ÷åðåз óïðîâàäжåííÿ îбґðóíòîâàíîї 
ïîë³òèêè äåðжàâè ó ñфåð³ ï³äòðèìàííÿ зäîðîâ'ÿ 
íàö³ї, ÿê³ñíîї òà äîñòóïíîї îñâ³òè, êóëüòóðè ³ ïðî-
фåñ³éíîї ï³äгîòîâêè ìàéбóòí³х фàх³âö³â.

Àêòóàëüí³ñòü ïèòàííÿ â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîгî 
êàï³òàëó â àгðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ïîÿñíю-
єòüñÿ òåíäåíö³ÿìè îñòàíí³х ðîê³â, à ñàìå:

– ñòàð³ííÿì íàñåëåííÿ (зì³íîю â³êîâîгî ñêëàäó 
íàñåëåííÿ êðàїíè), щî ïîâ’ÿзàíî з ïîäîâжåííÿì 
òðèâàëîñò³ жèòòÿ òà êàòàñòðîф³÷íèì зíèжåííÿì 
íàðîäжóâàíîñò³, à òàêîж êîëîñàëüíèìè ìàñшòà-
бàìè ì³гðàö³ї ïðàöåзäàòíîгî íàñåëåííÿ ó êðàїíè з 
êðàщèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó;

– ðîзâèòîê íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ïðîгðåñó, âïðî-
âàäжåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é, àâòîìàòèзà-
ö³ÿ òà ðîбîòèзàö³ÿ âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â ïîòðåбóє 
³ ñïåö³àë³ñò³â â³äïîâ³äíîгî ð³âíÿ, ïîïèò íà ÿêèх 
ïåðåâèщóє ïðîïîзèö³ю íà ðèíêó ïðàö³ Уêðàїíè;

– äåгðàäàö³єю, à зà äåÿêèìè íàïðÿìàìè 
ïîâíîю â³äñóòí³ñòю ÿê³ñíîї ñèñòåìè ï³äгîòîâêè 
ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх ñïåö³àë³ñò³â ó гàëóз³ àгðàð-
íîгî âèðîбíèöòâà;

– ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї ì³гðàö³ї òðóäîâèх ðåñóðñ³â 
ïîзíà÷àюòüñÿ é íà Уêðàїí³ ÷åðåз â³äò³ê êâàë³ф³êî-
âàíèх êàäð³â зà êîðäîí.

Íåîäì³ííîю óìîâîю åфåêòèâíîгî â³äòâîðåííÿ 
ëюäñüêîгî êàï³òàëó, ó òîìó ÷èñë³ ³ â àгðàðíîìó 
ñåêòîð³, ìàє ñòàòè éîгî îб’єêòèâíà îö³íêà. Дëÿ 
öüîгî â åêîíîì³÷í³é íàóö³ âèêîðèñòîâóюòü ÷èñ-
ëåííó ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â òà ìîäåëåé, ÿê³ óìîâíî 
ìîжíà îб’єäíàòè зà òàêèìè òèïàìè:

– âèòðàòíó ìîäåëü – íà îñíîâ³ âèòðàò зà ñхî-
жèì ïîòåíö³àëîì ëюäñüêîгî êàï³òàëó з óðàхóâàí-
íÿì ïåðâ³ñíîї âàðòîñò³; 

– ìîíåòàðíó ìîäåëü – зà ïðîгíîзîâàíèìè, î÷³-
êóâàíèìè äîхîäàìè â ìàéбóòíüîìó;

– ö³íí³ñíó ìîäåëü, òîбòî öå ïîєäíàííÿ ìîäåë³ 
ìîíåòàðíîї òà ïîâåä³íêîâîї зà їх âзàєìîä³ї.

Òàêèì ÷èíîì, âèхîäÿ÷è з ðàí³шå зàзíà÷åíîгî, 
ïîíÿòòÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó â àгðàðí³é ñфåð³ 
ìîжíà ïðåäñòàâèòè ÿê ñóêóïí³ñòü ó ëюäèíè âðî-
äжåíèх òà íàбóòèх зä³бíîñòåé, зäîðîâ’ÿ, ìîòèâà-
ö³é òà бàжàííÿ äî ñàìîðîзâèòêó, ÿê³ зàñòîñîâó-
юòüñÿ â ïðîöåñ³ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³, ³ зäàòíîñò³ 
äîñÿгàòè ïîñòàâëåíîї ìåòè.

Â³äòâîðåííÿ бóäü-ÿêîгî ÿâèщà, ÿê ³ â³äòâî-
ðåííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó, ïîòðåбóє âêëàäåíü ó 
ñâ³é ðîзâèòîê, òîбòî ³íâåñòèö³é – âèòðàò íà ìàé-
бóòíє ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ðîñòó 
äîхîä³â ÿê îêðåìèх ëюäåé, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà ó 
ö³ëîìó. Дî öèх âèòðàò íàëåжàòü âèòðàòè íà îñâ³òó 
(ïî÷àòêîâó, ñåðåäíю òà âèщó), âèòðàòè íà ï³ä-
òðèìêó зäîðîâ’ÿ ñâîгî òà ñâîїх ä³òåé; âèòðàòè íà 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðîфåñ³îíàë³зàö³ї; âèòðàòè íà 
ïîбóòîâ³ ïîòðåбè, óòðèìàííÿ ä³òåé òîщî.

Çàóâàжèìî, щî â óìîâàх гëîбàë³зàö³éíèх ïðî-
öåñ³â òà êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà ³íâåñòèö³ї â 
ëюäñüêèé êàï³òàë, ñòèìóëюâàííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íèх òà òâîð÷èх зä³бíîñòåé, г³äíà îïëàòà ïðàö³ 
ìàюòü ñòàòè ïð³îðèòåòíèì òà єäèíî ìîжëèâèì 
ñòðàòåг³÷íèì íàïðÿìîì зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó 
àгðàðíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Â àгðàðíîìó ñåêòîð³, ÿê ³ â бóäü-ÿêîìó ñåêòîð³ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîгî 
êàï³òàëó òà éîгî ìîòèâàö³éíèх хàðàêòåðèñòèê 
íåìîжëèâå бåз зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîÿê³ñíîї бàзî-
âîї îñâ³òè, îðгàí³зàö³ї ïðîфåñ³éíîї êîìïåòåíòíîї 
ï³äгîòîâêè òà ïåðåï³äгîòîâêè, зàбåзïå÷åííÿ бåзïå-
ðåðâíîгî ïðîöåñó íàâ÷àííÿ.

Хî÷à â Уêðàїí³ ñïîñòåð³гàєòüñÿ ïîâ³ëüíèé òåìï 
³íòåгðàö³ї ó ñâ³òîâèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïðîñò³ð, 

òèì íå ìåíшå îêðåì³ ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ âжå є. 
У бюäжåò³ íà 2018 ð. ³íâåñòèö³ї â îñâ³òó, зîêðåìà 
÷àñòêà ÂÂП íà îñâ³òó, ñòàíîâèëà 6,7%. Çâåäåíèé 
бюäжåò îñâ³òè зð³ñ äî 53,3 ìëðä гðí ïîð³âíÿíî 
з 2017 ð., à â 2019 ðîö³ ñóбâåíö³ÿ з äåðжàâíîгî 
бюäжåòó Уêðàїíè ì³ñöåâèì бюäжåòàì ñòàíîâèòü 
69,6 ìëðä гðí, òîбòî ф³íàíñóâàííÿ зб³ëüшèëîñÿ 
íà 13%, ³ öå ïîзèòèâíà äèíàì³êà ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíîї îñâ³òè.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ñòðàòåг³ÿ ï³ä-
гîòîâêè êàäð³â äëÿ àгðàðíîгî ñåêòîðó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè ìàє ïåðåäбà÷àòè âèð³шåííÿ òàêèх 
зàâäàíü:

– ó ïåð³îä ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, íà 
åòàï³ òðàíñфîðìóâàííÿ åêîíîì³ê б³ëüшîñò³ êðàїí 
з ³íäóñòð³àëüíîгî íà ïîñò³íäóñòð³àëüíèé òèï, 
ñèñòåìà ï³äгîòîâêè êàäð³â ìàє бóòè ñïðÿìîâàíà 
íà ñèìб³îз фóíäàìåíòàëüíèх òåîðåòè÷íèх äîñë³-
äжåíü, ïðèêëàäíîї íàóêè òà ðåàëüíîгî åêîíîì³÷-
íîгî ñåðåäîâèщà;

– ñó÷àñíà â³ò÷èзíÿíà îñâ³òíÿ ïðîгðàìà з ï³äгî-
òîâêè фàх³âö³â ìàє íîñèòè äóàëüíèé хàðàêòåð, äå 
÷àñòèíà íàâ÷àëüíîї ïðîгðàìè бóäå ïðåäñòàâëåíà 
òåîðåòè÷íèìè òà àíàë³òè÷íèìè зíàííÿìè, à ³íшà 
÷àñòèíà ïðîхîäèòè ó âèгëÿä³ âèðîбíè÷îї ïðàê-
òèêè â ðåàëüíèх óìîâàх àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà, 
щî äàñòü зìîгó ï³äгîòóâàòè фàх³âö³â ³з òåîðåòè÷-
íîю òà ïðàêòè÷íîю бàзîю зíàíü òà äàñòü їì ðåàëü-
íîї ìîжëèâîñò³ бóòè êîíêóðåíòîñïðîìîжíèìè íà 
ðèíêó ïðàö³ àгðàðíîгî ñåêòîðó;

– ó ïðîгðàìàх ï³äгîòîâêè фàх³âö³â íåîбх³äíî 
âèêîðèñòîâóâàòè äîñâ³ä зàðóб³жíèх îñâ³òí³х ïðî-
гðàì, àëå ïåðåâàгó íàäàâàòè îñîбëèâîñòÿì ðîзâè-
òêó àгðàðíîгî ñåêòîðó з óðàхóâàííÿì íàö³îíàëü-
íîгî ìåíòàë³òåòó ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ. П³ä ÷àñ 
ï³äгîòîâêè фàх³âö³â ó гàëóз³ àгðàðíîгî âèðîб-
íèöòâà íåîбх³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäèêè òà 
³íñòðóìåíòàð³é, ÿê³ óñï³шíî зàðåêîìåíäóâàëè 
ñåбå â ðîзâèíóòèх êðàїíàх, àëå з îбîâ’ÿзêîâèì 
óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íîгî àгðàðíîгî ñåêòîðó з éîгî òðàäèö³ÿìè òà ïåðå-
âàгàìè;

– òåðì³í ï³äгîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â òà їх ñïåö³à-
ë³зàö³ÿ äëÿ àгðàðíîгî ñåêòîðó ìàюòü âàð³юâàòèñÿ 
зàëåжíî â³ä ñïåö³àëüíîñò³ òà ð³âíÿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ îбîâ’ÿзê³â ìàéбóòíüîгî фàх³âöÿ. Òàê, ñüî-
гîäí³ â àгðàðíîìó ñåêòîð³ ³ñíóє зíà÷íèé äåф³öèò 
ñïåö³àë³ñò³â àгðîíîì³÷íîгî íàïðÿìó òà зíà÷íå 
ïåðåâèщåííÿ ïðîïîзèö³ї фàх³âö³â åêîíîì³÷íèх 
ñïåö³àëüíîñòåé;

– àгðàðíà îñâ³òà ìàє ñòàòè îбîâ’ÿзêîâîю äëÿ 
âñ³х, хòî хî÷å ïðàöюâàòè â àгðàðíîìó âèðîбíè-
öòâ³. Òàê, ìàëèé òà ñåðåäí³é б³зíåñ (фåðìåðè) 
ìàюòü îòðèìàòè ñåðòèф³êàòè ïðîхîäжåííÿ êîðîò-
êîñòðîêîâîгî íàâ÷àííÿ (0,6–1,5 ðîêè) ³з зàгàëüíèх 
íàâ÷àëüíèх äèñöèïë³í àгðàðíîгî ñïðÿìóâàííÿ 
äëÿ îïàíóâàííÿ хî÷à б îñíîâ зä³éñíåííÿ ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà òà фóíäàìåíòàëüíèх 
зàêîí³â åêîíîì³êè, ìàðêåòèíгó, ïðàâà. Êåð³âíèêè 
òà ñïåö³àë³ñòè êðóïíèх àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ 
íåзàëåжíî â³ä фîðìè âëàñíîñò³ ìàюòü îòðèìàòè 
îбîâ’ÿзêîâó âèщó àгðàðíó îñâ³òó;

– íåîбх³äíî ïîâåðíóòè ó÷àñòü êîìåðö³éíèх 
ñòðóêòóð, òîбòî àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, äî ф³íàí-
ñóâàííÿ ï³äгîòîâêè âëàñíèх ìàéбóòí³х êàäð³â, ÿê 
öå бóëî ðàí³шå é ÿê öå ïðàêòèêóєòüñÿ â ³íшèх 
êðàїíàх;

– ìàéбóòí³ ñïåö³àë³ñòè àгðàðíîгî ñåêòîðó 
ìàюòü îòðèìóâàòè б³ëüш óí³âåðñàëüí³ зíàííÿ äëÿ 
ï³äâèщåííÿ їхíüîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íà 
àгðàðíîìó ðèíêó. 
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Íåîäì³ííîю óìîâîю ðåàë³зàö³ї íàïðÿì³â ðåфîð-
ìóâàííÿ îñâ³òè â àгðàðíîìó ñåêòîð³ ìàє ñòàòè, 
бåзïåðå÷íî, ïîâíå ф³íàíñóâàííÿ öèх ïðîєêò³â, 
ÿêå ìàє âзÿòè íà ñåбå б³ëüшîю ì³ðîю äåðжàâà з 
îбîâ’ÿзêîâèì зàëó÷åííÿì êîìåðö³éíèх ñòðóêòóð, 
ïðîфñï³ëêîâèх àгðàðíèх îðгàí³зàö³é, ð³зíîìà-
í³òíèх ñóñï³ëüíèх фîíä³â òîщî, òàê ÷è ³íàêшå 
ïîâ’ÿзàíèх з àгðàðíîю ñфåðîю.

Âисновки і пропозиції. Âèâ÷àю÷è ïèòàííÿ â³ä-
òâîðåííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó, ìîжåìî êîíñòàòó-
âàòè, щî, íà ïðåâåëèêèé жàëü, ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íå ñòàíîâèщå â àгðàðí³é ñфåð³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè хàðàêòåðèзóєòüñÿ âêðàé íåгàòèâíèìè 
òåíäåíö³ÿìè, ñåðåä ÿêèх ïåðåäóñ³ì ìîжíà âèä³-
ëèòè зìåíшåííÿ ð³âíÿ ñïîжèâàííÿ, êàòàñòðî-
ф³÷íó ñèòóàö³ю з бåзðîб³òòÿì ñ³ëüñüêîгî íàñå-
ëåííÿ, ñîö³àëüíó òà äåìîгðàф³÷íó êðèзó (щîðîêó 
äâà-òðè äåñÿòêà ìàëèх íàñåëåíèх ïóíêò³â зíèêàє 
з ìàïè Уêðàїíè), зàíåïàä, à ³íêîëè é ïîâíó â³ä-

ñóòí³ñòü åëåìåíòàðíîгî ³íфðàñòðóêòóðíîгî зàбåз-
ïå÷åííÿ жèòòÿ ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ. 

У òàêèх óìîâàх гîâîðèòè ïðî â³äòâîðåííÿ ëюä-
ñüêîгî êàï³òàëó àгðàðíîгî ñåêòîðó, à òèì б³ëüшå 
ïðî ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ, äóжå ñêëàäíî, òîìó 
зàзíà÷åí³ ïðèíöèïè â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîгî êàï³-
òàëó â àгðàðíîìó ñåêòîð³ âèìàгàюòü ÿêíàéшâèä-
шîї ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї.

²ííîâàö³éíèé òåхíîëîг³÷íèé ðîзâèòîê íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè, зîêðåìà ³ àгðîïðîìèñëîâîгî 
êîìïëåêñó, ñêëàäí³ñòü ñó÷àñíèх âèðîбíè÷èх ïðî-
öåñ³â, зðîñòàííÿ ñâ³òîâîгî ð³âíÿ êîíêóðåíö³ї 
ïîòðåбóюòü ñïåö³àë³ñò³â âèñîêîгî ð³âíÿ, зäàòíèх 
äî ïîñò³éíîгî âäîñêîíàëåííÿ òà âèñîêîї îñîбèñòîї 
зàö³êàâëåíîñò³. Пèòàííÿ ðîзшèðåíîгî â³äòâîðåííÿ 
ëюäñüêîгî êàï³òàëó â àгðàðíîìó ñåêòîð³ â ñó÷àñíèх 
óìîâàх íåìîжëèâî ïåðåîö³íèòè, ³ âèð³шåííÿ öèх 
зàâäàíü ìàє ñòàòè ñòðàòåг³÷íèì íàïðÿìîì ñòàëîгî 
ðîзâèòêó àгðîïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó Уêðàїíè.
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Ðадченко À. П.
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè И.И. Ìå÷íèêîâà

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÂÎÑÑÎЗÄÀÍÈЯ ЧÅËÎÂÅЧÅÑÊÎÃÎ ÊÀПÈÒÀËÀ  
Â ÀÃÐÀÐÍÎМ ÑÅÊÒÎÐÅ ÓÊÐÀÈÍЫ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ âîññîзäàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîгî êàïè-
òàëà â àгðîïðîìышëåííîì êîìïëåêñå â óñëîâèÿх гëîбàëèзàöèè è èíòåгðàöèè ñòðàíы â ìèðîâîå эêîíî-
ìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî. Îïðåäåëåíы íàèбîëåå îïòèìàëüíыå è äåéñòâåííыå ìåхàíèзìы è èíñòðóìåíòы 
ðàñшèðåííîгî âîññîзäàíèÿ òðóäîâых ðåñóðñîâ àгðàðíîгî ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè â óñëîâèÿх 
åå ðåфîðìèðîâàíèÿ. Ðàзðàбîòàíы è îбîñíîâàíы ïåðâîî÷åðåäíыå шàгè ïðåâðàщåíèé â ïîëèòèêå îòíîñè-
òåëüíî âîññîзäàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîгî êàïèòàëà àгðàðíîгî ñåêòîðà â ñфåðå èííîâàöèé. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå 
âîзìîжíыå òðåíäы è òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ ðàñшèðåííîгî âîññîзäàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîгî êàïèòàëà, åгî îñíîâ-
íыå êîíöåïòóàëüíыå ïðèíöèïы è òîìó ïîäîбíîå. Пðîàíàëèзèðîâàí зàðóбåжíыé îïыò эффåêòèâíîгî âîз-
îбíîâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîгî êàïèòàëà. Îбíàðóжåíы îñíîâíыå фàêòîðы âëèÿíèÿ íà ïðîöåññ ðàñшèðåííîгî 
âîññîзäàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîгî êàïèòàëà â àгðàðíîì ñåêòîðå è íà èх îñíîâå ðàзðàбîòàíы ïåðâîî÷åðåäíыå 
ìåðы ïî íèâåëèðîâàíèю íåгàòèâíых òåíäåíöèé ðàзðóшåíèÿ ñîöèàëüíîé ñфåðы ñåëà.
Êлючевые слова: âîññîзäàíèå ÷åëîâå÷åñêîгî êàïèòàëà, àгðàðíыé ñåêòîð, èííîâàöèè, ðåфîðìà, ñîöèàëü-
íàÿ ñфåðà.
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FEATURES OF THE OPENING OF HUMAN CAPITAL IN THE AGRARIAN SECTOR OF UKRAINE 
IN THE CONDITIONS OF INTEGRATION

Summary
The article investigates the current state and prospects of development of human capital reproduction in the 
agro-industrial complex in the conditions of globalization and integration of the country into the world eco-
nomic space. The most optimal and effective mechanisms and instruments of expanded reproduction of labor 
resources of the agricultural sector of the national economy under the conditions of its reforming are deter-
mined. The substantiation of basic types of knowledge as an important component of educational potential 
is given. Under the influence of technological progress, the fundamentals of the organization of agricultural 
production and enterprise management are changing. This places new demands on specialist training when 
intellectual capital is increasingly embracing agricultural production – from large enterprises producing 
unique products to small ones. The first and foremost steps in the policy transformation for the renewal of 
the human capital of the agrarian sector have been developed and substantiated, and the basic characteristics 
inherent in this economic category have been identified. The main possible tendencies of development of the 
process of extended reproduction of human capital, its basic conceptual bases, etc. are analyzed and deter-
mined. The international experience of effective human capital recovery in countries with the most developed 
agar sector is considered. The study revealed the main factors influencing the process of expanded reproduc-
tion of human capital in the agricultural sector, and based on them, the first priority measures to counteract 
the negative tendencies of destruction of the social sphere of the village. The innovative technological devel-
opment of the national economy, including the agro-industrial complex, the complexity of modern production 
processes, the growth of the world level of competition, requires specialists of high level, capable of continu-
ous improvement and high personal interest. Therefore, the issue of expanded human capital reproduction in 
the agricultural sector cannot be overestimated in the current conditions, and the solution of these problems 
should become a strategic direction for sustainable development of Ukraine's agro-industrial complex.
Keywords: human capital, agrarian sector, innovation, reform, social sphere.
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ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍ² ФÀÊÒÎÐÈ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ²  
ПÐÎФÅÑ²ЙÍÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ МÅÍÅÄЖМÅÍÒÓ

Â äàí³é ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з бàзîâèх ñòðàòåг³÷íèх фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ïðîфåñ³éíîї ñèñ-
òåìè ìåíåäжìåíòó, ÿê³ ïðîÿâëÿюòüñÿ â ðåзóëüòàò³ ðîзâèòêó ïðîöåñ³â ïðîфåñ³îíàë³зàö³ї òà ³íòåëåêòóàë³-
зàö³ї óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Çâåðòàєòüñÿ óâàгà íà зðîñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîñò³ óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ òà 
íà ïðîöåñè êàï³òàë³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíèх ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, щî ïðèâîäèòü äî íåîбх³äíîñò³ фîðìóâàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîгî ³ óïðàâë³íñüêîгî êàï³òàë³â, ÿê³ ñòàюòü îñíîâíèìè ñòðàòåг³÷íèìè фàêòîðàìè êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³ îðгàí³зàö³ї ó ñó÷àñíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³. Çâåðòàєòüñÿ îñîбëèâà óâàгà íà òå, щî 
ïðîöåñè êàï³òàë³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíèх ëюäñüêèх ðåñóðñ³â ñòàюòü гîëîâíèìè ïðîöåñàìè óïðàâë³íñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, à їх ÿê³ñòü (åфåêòèâí³ñòü ³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü) ñòâîðююòü ðèíêîâó êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü 
îðгàí³зàö³ї â ö³ëîìó. Пðîâîäèòüñÿ àíàë³з фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ïðîфåñ³éíîгî ìåíåäжìåíòó. 
Âèзíà÷àюòüñÿ îñîбëèâîñò³ ïðîöåñó, ÿêèé фîðìóє фàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ìåíåäжìåíòó. Дîñë³-
äжóєòüñÿ êîðïîðàòèâíå ñåðåäîâèщå ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîгî ìåíåäжìåíòó. Пðèâîäèòüñÿ àêòóàëüíà хàðàê-
òåðèñòèêà âïëèâó íà óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ äèâåðñèф³êàö³ї â ñèñòåì³ хîëäèíгîâîї îðгàí³зàö³ї. Âèзíà÷à-
єòüñÿ âïëèâ ä³ї ìåхàí³зìó êîðïîðàòèâíîгî ñàìîф³íàíñóâàííÿ íà ïðîöåñè ïðîфåñ³îíàë³зàö³ї ìåíåäжìåíòó. 
Çâåðòàєòüñÿ îñîбëèâà óâàгà íà ñòðàòåг³÷í³ фàêòîðè ìåíåäжìåíòó ÿê ïðîфåñ³îíàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, óïðàâë³íñüêèé êàï³òàë òà óïðàâë³íñüêà íàóêà. Д³ÿ äàíèх фàêòîð³â ñòâîðює óìîâè äëÿ äîñÿг-
íåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ïðîфåñ³éíîї ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó. Дîâîäèòüñÿ íåîбх³äí³ñòü ðîзшèðåííÿ 
ñïåêòðó óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äî ìàêðîð³âíÿ з âèзíà÷åííÿì бàзîâèх фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ ïðîфåñ³éíîї ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó òà îðгàí³зàö³ї â ö³ëîìó. Çâåðòàєòüñÿ óâàгà íà óìîâè òðàíñфîðìà-
ö³ї ìåíåäжìåíòó â óìîâàх ñèíгóëÿðíîñò³. Âèзíà÷àюòüñÿ ïàðàìåòðè êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ óïðàâë³í-
ñüêîї íàóêè ³ îñâ³òè òà їх âïëèâ íà ðîзâèòîê ïðîöåñó ïðîфåñ³îíàë³зàö³ї ñó÷àñíîгî ìåíåäжìåíòó.
Êлючові слова: ñòðàòåг³÷í³ фàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, ïðîфåñ³éíà ñèñòåìà ìåíåäжìåíòó, êàï³òà-
ë³зàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíèх ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, óïðàâë³íñüêèé êàï³òàë, ïðîфåñ³î-
íàë³зàö³ÿ óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Постановка проблеми. Пðîфåñ³éíà ñèñòåìà 
ìåíåäжìåíòó âñå б³ëüшå ñòàє îäíèì з гîëîâíèх 
фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ îðгàí³зàö³é 
â ñó÷àñíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³. Âèíèêàє 
ïîòðåбà â äîñÿгíåíí³ ìåíåäжìåíòîì òàêîї ÿêîñò³, 
ÿêà ìîжå зàбåзïå÷óâàòè îðгàí³зàö³ї ñàìå гëî-

бàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü. Ðîзгëÿäàòè ðîз-
âèòîê ïðîфåñ³éíîгî ìåíåäжìåíòó ò³ëüêè íà ì³êðî-
ð³âí³, òîбòî ò³ëüêè âíóòð³шíüîї ä³ÿëüíîñò³ ñàìîї 
îðгàí³зàö³ї, íå â³äïîâ³äàє ðåàëüí³é íàïðàâëå-
íîñò³ ðîзâèòêó ñó÷àñíîї óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Ìåíåäжìåíò ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè зà êîíêóðåí-
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òîñïðîìîжí³ñòü îðгàí³зàö³ї, фàêòîðè ÿêîї ðåàë³-
зóюòüñÿ ó ìàêðîñåðåäîâèщ³, ÿêå ïðÿìî âïëèâàє 
íà ðîзâèòîê ö³єї îðгàí³зàö³ї з ïîзèö³é ðîзóì³ííÿ 
ìåíåäжìåíòîì òàêòèêè òà ñòðàòåг³ї ðèíêîâîї êîí-
êóðåíòíîї бîðîòüбè. Çðîзóì³ëèì є фàêò òîгî, щî 
ïîòåíö³àë êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ îðгàí³зàö³ї, â 
îñíîâíîìó, ñòâîðюєòüñÿ â ñàì³é îðгàí³зàö³ї, òîбòî 
íà ì³êðîð³âí³, àëå ïîâíå äîâåäåííÿ äî àäàïòèâíîгî 
ð³âíÿ ìîжëèâîї (ïëàíîâîї) êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ ìîжå бóòè äîñÿгíóòî ïðè àêòèâí³é ïðîфåñ³é-
í³é ðîбîò³ ìåíåäжìåíòó ñàìå â ìàêðîñåðåäîâèщ³ 
îðгàí³зàö³ї. Сòâîðåííÿ óìîâ äëÿ êàï³òàë³зàö³ї 
³íòåëåêòóàëüíèх ëюäñüêèх ðåñóðñ³â хàðàêòåðíî, 
â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â, ñàìå äëÿ ìàêðîñåðåäîâèщà 
ðèíêîâîї ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà. Дîñë³äжåííÿ ñïå-
öèф³êè ïðîфåñ³éíîї óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ìàêðîð³âí³ ñòàє äîñèòü àêòóàëüíèì зàâäàííÿì 
óïðàâë³íñüêîї íàóêè. Â³äñóòí³ñòü ñòðàòåг³÷íîї 
êîíöåïö³ї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ îðгàí³зàö³ї 
äëÿ ìåíåäжìåíòó ñüîгîäí³ є íåäîïóñòèìîю ïðîфå-
ñ³îíàëüíîю ïîìèëêîю, îñê³ëüêè ñàìå óïðàâë³ííÿ 
ñòðàòåг³÷íèìè фàêòîðàìè ìàêðîåêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó ñòâîðююòü àбñîëюòíî íåîбх³äíèé зàïàñ ì³ö-
íîñò³ äëÿ ìàéбóòí³х ³ííîâàö³éíèх зì³í [14, ñ. 57]. 
Îñîбëèâî âàжëèâèì ñòàє òîé фàêò, щî âèíèê-
íåííÿ íîâèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïðîбëåì ðîзâè-
òêó îðгàí³зàö³ї àêòèâíî âïëèâàє íà íåîбх³äí³ñòü 
зðîñòàííÿ ïðîфåñ³éíîї êîìïåòåíö³ї óïðàâë³íñüêèх 
êàäð³â, ÿê³, ïîзèòèâíî âèð³шóю÷è ö³ ïðîбëåìè, 
ñòâîðююòü íîâèé ³ííîâàö³éíèé ð³âåíü ïðîфåñ³é-
íîгî ðîзâèòêó âñ³єї ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó. Â òàêèх 
óìîâàх, äîñë³äжåííÿ ñòðàòåг³÷íèх фàêòîð³â гëî-
бàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ïðîфåñ³éíîгî 
ìåíåäжìåíòó ñòàє àêòóàëüíèì зàâäàííÿì äëÿ åêî-
íîì³÷íîї òà óïðàâë³íñüêîї íàóêè ³ ïðàêòèêè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³ òà óïðàâë³íñüê³é ë³òåðàòóð³ 
äîñèòü âïåâíåíî зàêð³ïèëîñü ðîзóì³ííÿ òîгî, щî 
ìåíåäжìåíò – öå є ä³ÿëüí³ñòü íà ì³êðîåêîíîì³÷-
íîìó ð³âí³ îðгàí³зàö³ї. Çàëèшàєòüñÿ âïëèâîâîю 
äóìêà äîñë³äíèê³â åêîíîì³êè ³ ìåíåäжìåíòó, щî 
óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü є ÷àñòèíîю åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³ї. Òàêà ñèòóàö³ÿ є зðîзóì³ëîю 
ñ бàгàòüîх îбñòàâèí, àëå ó б³ëüшîñò³ âèïàäê³â – öÿ 
äóìêà ðîзïîâñюäжåíà ñåðåä òèх, хòî є ³ ñüîгîäí³ 
ïðèхèëüíèêîì ³íäóñòð³àëüíîгî åòàïó ðîзâèòêó 
ìåíåäжìåíòó з äåÿêèì ïîñòðàäÿíñüêèì зàбàðâ-
ëåííÿì. Òàêà ñèòóàö³ÿ äîñë³äжóâàëàñü äåÿêèìè 
àâòîðàìè, äå бóëè âèзíà÷åí³ б³ëüш êîíêðåòíî 
ïðè÷èíè òàêîї íàóêîâîї ³ ïðàêòè÷íîї äèñïîзèö³ї 
ìåíåäжìåíòó [7, ñ. 9-10]. Àëå òàêîж âàжëèâî 
зàзíà÷èòè, щî ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè, 
ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ïðîфåñ³îíàë³зàö³ї, ³íòåëåêòóà-
ë³зàö³ї òà êðåàòèâíîñò³ ìåíåäжìåíòó â åïîхó ñèí-
гóëÿðíîñò³ – âñå öå ñòâîðює «íîâó ðåàëüí³ñòü» äëÿ 
ðîзâèòêó ìåíåäжìåíòó [1, ñ. 17-20; 9, ñ. 38-40; 
9, ñ. 277-281]. Дîñë³äжóю÷è îêðåì³ ñòðàòåг³÷í³ 
фàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ïðîфåñ³éíîї 
ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó â ïåð³îä ðîзâèòêó ïðîöåñ³â 
÷åòâåðòîї ïðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї, ìè ðîзгëÿíåìî 
ñàìå ò³ äîñë³äжåííÿ, ÿê³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðîбëåìàì 
ñó÷àñíîгî ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîгî ìåíåäжìåíòó 
òà âèñâ³òëююòü îñîбëèâîñò³ ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
ïîâåä³íêè ìåíåäжåð³â. Цå, â ïåðшó ÷åðгó, ðîбîòè 
Ò. Бëóììàðòà, П. Дðóêåðà, С. Êàìì³íгñà, Å. Êóз-
íєöîâà, Ф. Ìàë³êà, Г. Ì³íöбåðгà, Ê. Сê³ííåðà, 
Ð. Фëîðèäà, Г. Хåìåëà, Ê. Шâàбà.

Мета статті. Ìåòîю äàíîгî äîñë³äжåííÿ є àíà-
ë³з îêðåìèх ñòðàòåг³÷íèх фàêòîð³â, ÿê³ фîðìó-
юòü íîâ³ ï³äхîäè äî ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîї ñèñ-
òåìè ìåíåäжìåíòó, зб³ëüшóю÷è éîгî ïðîфåñ³éíó 
àêòèâí³ñòü ³ зì³íюю÷è ñòðóêòóðó êîìïåòåíòíîñò³ 

щîäî âïëèâó ³ óïðàâë³ííÿ фàêòîðàìè êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³ ð³зíèх îðгàí³зàö³éíèх ïîбóäîâ, 
îñîбëèâî â ñèñòåì³ âèñîêîòåхíîëîг³÷íîгî êîðïîðà-
òèâíîгî б³зíåñó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сòðàòåг³÷í³ фàêòîðè, ÿê³ âèзíà÷àюòü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжí³ñòü ïðîфåñ³éíîї ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó 
є ðåзóëüòàòîì ðîзâèòêó ïðîöåñ³â ó ìàêðîñåðåäî-
âèщ³ ñó÷àñíèх, â ïåðшó ÷åðгó, âèñîêîòåхíîëî-
г³÷íèх êîðïîðàòèâíèх îðгàí³зàö³é. Çàëèшàєòüñÿ 
ïðàâäèâèì òåзà, щî ìåíåäжìåíò ñàìå â êîðïîðà-
òèâíèх îðгàí³зàö³ÿх âèзíà÷àє ñâîю гîëîâíó äèíà-
ì³êó ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. Òàêà âëàñòèâ³ñòü 
ìåíåäжìåíòó ïîâ’ÿзàíà з³ ñêëàäí³ñòю óïðàâë³í-
ñüêîгî ïðîöåñó êîðïîðàòèâíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
òà íåîбх³äí³ñòю ðåзóëüòàòèâíîї ïðîфåñ³éíîї ðåàê-
ö³ї äëÿ âèð³шåííÿ âèíèêàю÷èх ïðîбëåì ðîзâè-
òêó. Âзàгàë³ фàêòîð (ëàò. factor «ðîбèòü, щî âèðî-
бëÿє») – öå ïðè÷èíà, ðóш³éíà ñèëà бóäü-ÿêîгî 
ïðîöåñó, щî âèзíà÷àє éîгî хàðàêòåð àбî îêðåì³ 
éîгî ðèñè. Âïëèâ ñòðàòåг³÷íèх фàêòîð³â íà ðîз-
âèòîê ïðîфåñ³éíîї ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó âèзíà-
÷àєòüñÿ ÷åðåз ïåâí³ ïðîöåñè ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà. Âèзíà÷èìî ö³ 
âàжëèâ³ äëÿ ìåíåäжìåíòó ïðîöåñè, ÿê³ âïëèâàëè 
ðàí³шå òà ïðîäîâжóюòü àêòèâíî âïëèâàòè ³ зì³íю-
âàòè хàðàêòåð ñó÷àñíîї óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Перше. Îäí³єю з ³ñòîðè÷íèх ïåðåäóìîâ ïðîфå-
ñ³éíîї ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó є êîðïîðàòèзàö³ÿ åêî-
íîì³êè. Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, щî àêö³îíåðí³ êîìïà-
í³ї (êîðïîðàö³ї) ìàюòü äîñèòü зíà÷íèé ³ñòîðè÷íèé 
ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ, ÿêèé ïî÷èíàєòüñÿ щå зà ÷àñ³â 
³ñíóâàííÿ Ðèìñüêîї ³ìïåð³ї ³ ïðîäîâжóєòüñÿ â 
ХVII-Х²Х ñòîë³òòÿх, ïåðш³ ñèñòåìíî ðîзðîбëåí³ 
òåîð³ї êîðïîðàö³ї âèíèêàюòü ò³ëüêè â 30-х ðîêàх 
XX ñòîë³òòÿ. Сàìå â ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ðèíêî-
âîгî ìåхàí³зìó гîñïîäàðюâàííÿ òà фîðìóâàííÿ 
³íäóñòð³àëüíîгî ñïîñîбó îðгàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà 
âèÿâëÿєòüñÿ òàêà ðèñà ìåíåäжìåíòó, ÿê îðгàí³зà-
ö³éíî-фóíêö³îíàëüíà ïðè÷åòí³ñòü äî êîðïîðàö³é. 
Пîзà êîðïîðàö³єю ìåíåäжìåíò íå âîëîä³є í³ фóíê-
ö³єю, í³ ³ñíóâàííÿì. Сàìå â òàêèх óìîâàх ïî÷è-
íàє фîðìóâàòèñÿ êîðïîðàòèâíà ïðèðîäà ñó÷àñíîї 
ïðîфåñ³éíîї ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó [5, ñ. 31]. Цå 
îзíà÷àє, щî îñíîâíà äèíàì³êà зì³í ïðîфåñ³éíîї 
ïîâåä³íêè ìåíåäжìåíòó âèíèêàє ñàìå â êîðïîðà-
òèâíèх ñòðóêòóðàх, îñîбëèâî хîëäèíгîâîгî òèïó, 
ÿê ñêëàäíèх îðгàí³зàö³é, äå ï³äòðèìóєòüñÿ ñòðà-
òåг³÷í³ îð³єíòèðè ìàñшòàбóâàííÿ òà äèâåðñèф³êà-
ö³ї âèðîбíèöòâà, äå ñêëàäàєòüñÿ äëÿ ìàòåðèíñüêîї 
êîìïàí³ї ìåðåжà äî÷³ðí³х òà âíó÷àòèх ï³äïðè-
єìñòâ, äå êðèзîâ³ òî÷êè (ïîÿâà ïðîбëåì, ÿê³ ïîâè-
íåí âèð³шóâàòè ìåíåäжìåíò) íîñÿòü íàéб³ëüшå 
ñêëàäíèé ïðîфåñ³éíèé ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó 
ïðèéíÿò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Сêëàäí³ñòü ïðî-
фåñ³éíèх ä³é ìåíåäжìåíòó хîëäèíгîâèх îðгàí³-
зàö³é òðàíñíàö³îíàëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³ є îñíîâîю 
ñó÷àñíîгî ïðîфåñ³éíîгî ðîзâèòêó ìåíåäжìåíòó, 
ÿê з ïîзèö³é ïðàêòèêè, òàê ³ íàóêè òà àíàë³òèêè 
ìåíåäжìåíòó [5, ñ. 38-39]. Òîìó гîëîâíà äèíà-
ì³êà ³ííîâàö³éíèх зì³í òà ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîгî 
ìåíåäжìåíòó ïðîхîäèòü ñàìå â òðàíñíàö³îíàëüíèх 
êîðïîðàö³ÿх ïîбóäîâàíèх ïî хîëäèíгîâîìó òèïó. 
Ðîзâèòîê хîëäèíгîâîї îðгàí³зàö³ї ìåíåäжìåíòó 
äîñèòü ñêëàäíî óÿâèòè ò³ëüêè â ì³êðîñåðåäîâèщ³ 
îêðåìîї êîðïîðàö³ї, à òîìó îñîбëèâî âàжëèâî ðîз-
âèâàòè óïðàâë³íñüê³ ä³ї ìåíåäжìåíòó â ìàêðîåêî-
íîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³. 

Òàêîж âàжëèâèì íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³ 
ìåíåäжìåíòó êîðïîðàòèâíîї хîëäèíгîâîї îðгàí³-
зàö³ї є ðîзðîбêà òà зàбåзïå÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîгî 
âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зìó êîðïîðàòèâíîгî ñàìî-
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ф³íàíñóâàííÿ. П³äòðèìêà ³ ðîзâèòîê ñòðóêòóðè 
àêö³îíåðíîгî êàï³òàëó, ñòðàòåг³÷í³ îð³єíòèðè åì³-
ñ³ї (âèïóñêó) ö³ííèх ïàïåð³â (àêö³é), âèзíà÷åííÿ 
ïàðàìåòð³â âзàєìîä³ї íà фîíäîâîìó ðèíêó з ìåòîю 
зàêð³ïëåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ êîðïîðàòèâíîї 
хîëäèíгîâîї îðгàí³зàö³ї, àêòèâíèé ðåжèì êîìóí³-
êàö³é з àêö³îíåðàìè – âñå öå ñòàє íåîбх³äíîю ñфå-
ðîю ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàòèâíîгî ìåíåäжìåíòó. Â³ä 
éîгî åфåêòèâíèх ³ ðåзóëüòàòèâíèх ä³é зàëåжèòü 
ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü êîðïîðàòèâíîї îðгàí³зàö³ї òà 
зìåíшåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â зà ðàхóíîê ðåà-
ë³зàö³ї ñòðàòåг³ї äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³. Яê³ñíà 
äèâåðñèф³êàö³ÿ â öüîìó âèïàäêó îðгàí³зàö³éíî 
îб’єäíóє òåхíîëîг³÷íî íå ïîâ’ÿзàí³ ì³ж ñîбîю 
ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ïðîфåñ³éíîгî ðîзóì³ííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ îñîбëèâîñòåé ð³зíèх гàëóзåé 
ä³ÿëüíîñò³: хàðàêòåð ïåðåëèâè êàï³òàëó з îäí³єї 
гàëóз³ â ³íшó, ïðîöåñè фîðìóâàííÿ ñåðåäíüîї 
íîðìè ïðèбóòêó, ïðîöåñè àìîðòèзàö³ї îñíîâíîгî 
êàï³òàëó, âèêîðèñòàííÿ ðåг³îíàëüíèх òà гëîбàëü-
íèх ðèíê³â збóòó, îñîбëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ëюä-
ñüêèх ðåñóðñ³â â ðîзð³з³ гëîбàëüíèх ðèíê³â ïðàö³. 
Цå є òèì íîâèì ïåðåë³êîì зàâäàíü äëÿ óïðàâë³í-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäжìåíòó, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ â 
ïëîщèí³ ìàêðîåêîíîì³÷íîгî êîíòåêñòó.

Òàêèì ÷èíîì, â ðåзóëüòàò³ ðîзâèòêó ïðîöåñ³â 
êîðïîðàòèзàö³ї åêîíîì³êè, зíà÷íèì ÷èíîì ïðî-
гðåñóє ³ ðîзâèòîê ïðîфåñ³éíîгî ìåíåäжìåíòó, 
ÿêèé, âëàñíå, ñàìå â öåé ïåð³îä íàбóâàє âñå 
б³ëüшå ñóòî ïðîфåñ³îíàëüíèх ðèñ äëÿ óïðàâë³í-
ñüêèх êàäð³â. Âèÿâëÿєòüñÿ îб’єêòèâíà íåîбх³ä-
í³ñòü äëÿ ðîзâèòêó ïðîöåñó ïðîфåñ³îíàë³зàö³ї 
óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ 
ÿêîñò³ äëÿ ïðîфåñ³éíîї ï³äгîòîâêè òà ïðàêòè÷-
íîгî âèêîðèñòàííÿ êàäð³â ìåíåäжìåíòó. Фîðìó-
єòüñÿ ñòðàòåг³÷íèé фàêòîð ï³äòðèìêè àäåêâàòíîї 
ÿêîñò³ ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó – öå ³ííîâàö³éíà 
äèíàì³êà ðîзâèòêó ïðîöåñó ïðîфåñ³îíàë³зàö³ї 
óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх êîíöåïòó-
àëüíîї òà ïðàêòè÷íîї ñèñòåìíîї âзàєìîä³ї óñ³х 
ñóб’єêò³â öüîгî ïðîöåñó. Âàжëèâî зàзíà÷èòè, щî 
ñó÷àñíà ïðîфåñ³éíà ï³äгîòîâêà óïðàâë³íñüêèх 
êàäð³â âñå щå зíàхîäèòüñÿ ó äîñèòü жàхëèâîìó 
ñòàí³. Òàê, Ф. Ìàë³ê âïåâíåíî зàóâàжèâ, щî 
«ëèшå äåÿê³ ìåíåäжåðè ïðîхîäÿòü ñèñòåìàòè÷íó 
ïðîфåñ³éíó ï³äгîòîâêó. Ìåíåäжìåíò – íàéâàж-
ëèâ³шà ìàñîâà ïðîфåñ³ÿ â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³, 
àëå, íà жàëü, – ³ ìè íå ìîжåìî зàëèшèòè бåз 
óâàгè гí³òю÷ó ³ñòèíó, – öå ïðîфåñ³ÿ бåз ïðîфå-
ñ³éíîї ï³äгîòîâêè» [10, ñ. 77]. Сàìå òîìó ñòðà-
òåг³÷íèх фàêòîð ðîзâèòêó ìåíåäжìåíòó, ÿêèé 
ìè âèзíà÷àєìî ÿê «професіоналізація управлін-
ської діяльності» є îб’єêòèâíîю ðóш³éíîї ñèëîю 
ó äîñÿгíåíí³ ñó÷àñíèì ìåíåäжìåíòîì àäåêâàòíîї 
ñèñòåìíîї ÿêîñò³, òîбòî åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ âïëèâó íà ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà.

Друге. Сó÷àñíîю ³ñòîðè÷íîю ïåðåäóìîâîю ðîз-
âèòêó ïðîфåñ³éíîї ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó є фîð-
ìóâàííÿ é ðîзâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó 
îðгàí³зàö³ї, ÿêèé âñå б³ëüшå ñòàє гîëîâíèì фàêòî-
ðîì êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ â óìîâàх ðèíêîâîгî 
гîñïîäàðюâàííÿ. Сó÷àñíà äèíàì³êà òðàíñфîðìàö³ї 
ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó ïåðåäбà÷àє ³ííîâàö³éíèé 
фîðìàò ðîзâèòêó, íàñàìïåðåä, ëюäñüêîгî êàï³-
òàëó. Цåé фàêò ó ðîзâèòêó óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ åïîхè ïîñòìîäåðíó ïîêàзóє òàêîж, щî ³íш³ 
фóíêö³îíàëüí³ íàïðÿìêè ìåíåäжìåíòó ïðîäîâжó-
юòü зàéìàòè âèзíà÷í³ ïîзèö³ї äëÿ äîñÿгíåííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ â ä³ëîâ³é ñфåð³ 
ñóñï³ëüñòâà, àëå ïàíóю÷èì ïð³îðèòåòîì ñüîгîäí³ 
є ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíà ÿê³ñòü ëюäñüêîгî 
ðåñóðñó íà бàз³ фîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî 

êàï³òàëó åêîíîì³÷íîї îðгàí³зàö³ї òà, âñå б³ëüшå, 
åìîö³éíîгî ë³äåðñòâà [3, ñ. 28-29]. Â ñâîєìó ³ñòî-
ðè÷íîìó ðîзâèòêó ìåíåäжìåíò ñüîгîäí³ ðîзâèâà-
єòüñÿ бåзïîñåðåäíüî ó ïåðâèííîìó фîðìàò³, òîбòî 
фîðìàò³ óïðàâë³íñüêîї ðåàë³зàö³ї âзàєìîä³ї ëюäåé 
(ïåðñîíàëó) îðгàí³зàö³ї. Ìåíåäжìåíò ïîâåðíóâñÿ, 
îбðàзíî êàжó÷è, «íà êðóгè ñâîÿ», щî є гîëîâíîю 
зíàêîâîю ïîä³єю ïîñòìîäåðí³ñòñüêîгî ïåð³îäó ðîз-
âèòêó ìåíåäжìåíòó. Сòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíà 
ÿê³ñòü ëюäñüêîгî êàï³òàëó ìàє íà óâàз³ íå ñò³ëüêè 
ï³äб³ð ëюäñüêèх ðåñóðñ³â îðгàí³зàö³ї ïî фîðìàëü-
íèì îзíàêàì ï³äгîòîâêè ³ äîñâ³äó ïåðñîíàëó, 
à ñê³ëüêè, ïðîâåäåííÿ íåîбх³äíîї âíóòð³шíüîї 
ðîòàö³ї ïåðñîíàëó äëÿ äîñÿгíåííÿ îðгàí³зàö³éíîї 
ö³ë³ñíîñò³, ìàêñèìàëüíîї êîìïåòåíö³ї ³ ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ êîжíîгî íà ñâîєìó ì³ñö³ [14, ñ. 52-53]. 
Âèíèêàє òàêà íåîбх³äí³ñòü ñèñòåìíîгî фîðìó-
âàííÿ ñòðàòåг³÷íèх ³ òàêòè÷íèх зàâäàíü, ÿêå 
âåäå äî îòðèìàííÿ åфåêòó îðгàí³зàö³éíîї ñèíåð-
г³ї. Дîñÿгíåííÿ ïîзèòèâíîгî ðåзóëüòàòó ó öüîìó 
âàжëèâîìó íàïðÿìêó óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñòàíå ìîжëèâèì ò³ëüêè â óìîâàх ðîзâèòêó ïðîöå-
ñ³â ïðîфåñ³îíàë³зàö³ї ìåíåäжìåíòó [5, ñ. 154-155; 
10, ñ. 68-71]. Íà ïåðш³ ïîзèö³ї âèхîäèòü íå ïîшóê 
гîòîâîгî ñïåö³àë³ñòà, à éîгî ïðîфåñ³éíà ï³äгîòîâêà, 
ÿêà ïîâí³ñòю àäàïòîâàíà ï³ä êîíêðåòíó ïîñàäó 
òà ñïåöèф³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ïåâíîї ñòðóêòóðè êîð-
ïîðàòèâíîї îðгàí³зàö³ї. Сèñòåìí³ зâ’ÿзêè îñâ³òè, 
íàóêè, ïðîфåñ³éíîї ï³äгîòîâêè, б³зíåñó ðåг³î-
íàëüíîгî, íàö³îíàëüíîгî ³ гëîбàëüíîгî ìàñшòàб³â 
ìàюòü â îñíîâ³, â ïåðшó ÷åðгó, ìåхàí³зìè ìàêðî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó [13, ñ. 30-32]. Пðîöåñ фîð-
ìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó îðгàí³зàö³ї є 
ñêëàäíèì, òðèâàëèì ³ ñèñòåìíèì ÿâèщåì. Íåîб-
х³äíà äîñòàòíüî âèâ³ðåíà é ïðîфåñ³éíà ðîбîòà, ÿêà 
ґðóíòóєòüñÿ íà фóíäàìåíòàëüíèх ³ííîâàö³ÿх. ²í³-
ö³àòîðîì òà ÿê³ñíèì âèêîíàâöåì ö³єї ðîбîòè ìîжå 
бóòè ò³ëüêè ïðîфåñ³éíèé ìåíåäжìåíò íîâîї ³ííî-
âàö³éíîї фîðìàö³ї â óìîâàх ðîзâèòêó гëîбàëüíîї 
öèфðîâîї åêîíîì³êè [9, ñ. 263-264;12].

Îñîбëèâèì фàêòîì â ïðîбëåì³ óïðàâë³íñüêîгî 
äîñë³äжåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó îðгàí³зà-
ö³ї є âèä³ëåííÿ, âëàñíå, òàêîї êàòåгîð³ї, ÿê óïðàâ-
ë³íñüêèé êàï³òàë [8, ñ. 121-124]. Бåззàïåðå÷íî, 
щî óïðàâë³íñüêèé êàï³òàë є íàéб³ëüш àêòèâíîю 
³ äèíàì³÷íîю ÷àñòèíîю ëюäñüêîгî êàï³òàëó îðгà-
í³зàö³ї. Â³í íå ò³ëüêè ïðèхèëüíèé äî ïîñò³éíîгî ³ 
ñèñòåìàòè÷íîгî ïðîфåñ³éíîгî ðîзâèòêó, àëå òàêîж 
є ðóш³éíîю ñèëîю â óäîñêîíàëåíí³ óñüîгî ñïåêòðó 
ÿêîñòåé â ö³ëîìó ëюäñüêîгî êàï³òàëó îðгàí³зàö³ї. 
Òàêîж íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî якість управ-
лінського капіталу ö³ëêîì âèзíà÷àєòüñÿ ÿê³ñòю ³ 
ïðîфåñ³éíîю êîìïåòåíö³єю óïðàâë³íñüêèх êàäð³â 
³, äî ïåâíîї ì³ðè, є ðåзóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ ïðî-
фåñ³éíîї ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó êîðïîðàòèâíîї 
îðгàí³зàö³ї [6, ñ. 127-129]. Åìï³ðè÷íèé ðîзâèòîê 
ìåíåäжìåíòó â óìîâàх ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè 
ñòàє àðхàїзìîì, îñê³ëüêè ïîòð³бí³ íàóêîâî ðîз-
ðîбëåí³ ìåòîäè ³ òåхíîëîг³ї ðåàë³зàö³ї óïðàâë³í-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Ìåíåäжìåíò ñòàâ ñïåöèф³÷íîю 
ñфåðîю ³íòåëåêòóàëüíîї ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
³, òàêîж, îñîбëèâîю ñфåðîю íàóêîâèх óïðàâë³í-
ñüêèх äîñë³äжåíü. Çíà÷åííÿ ÿê³ñíîгî ðîзâèòêó 
óïðàâë³íñüêîгî êàï³òàëó â óìîâàх ÷åòâåðòîї ïðî-
ìèñëîâîї ðåâîëюö³ї òà ïðèбëèжåííÿ åïîхè ñèí-
гóëÿðíîñò³, ñòàє âèзíà÷íèì фàêòîðîì ðîзâèòêó 
ñó÷àñíîгî ñóñï³ëüñòâà [15, ñ. 17-18]. Êð³ì òîгî, 
ïðîöåñè фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîгî êàï³òàëó íå 
ìîжóòü бóòè ðåзóëüòàòèâíèìè бåз ñèñòåìíîї âзà-
єìîä³ї óïðàâë³íñüêîї íàóêè, ìåíåäжìåíò-îñâ³òè òà 
ðîзâèíóòèх ³íòåгðîâàíèх б³зíåñ-ñòðóêòóð. Пðîфå-
ñ³éíèé ìåíåäжìåíò ïîâèíåí ñòâîðèòè óìîâè äëÿ 
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фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîгî êàï³òàëó з îзíàêàìè 
гëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³.

Îòжå, íàñòóïíèì ñòðàòåг³÷íèì фàêòîðîì êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó â 
óìîâàх àêòèâíîгî ðîзâèòêó ïðîöåñó êàï³òàë³зà-
ö³ї ³íòåëåêòóàëüíèх ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, âèñòóïàє 
управлінський капітал. Сàìå àäåêâàòíà ÿê³ñòü 
óïðàâë³íñüêîгî êàï³òàëó ñòâîðює îб’єêòèâí³ óìîâè 
äëÿ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ÿê ñàìîї ïðîфåñ³éíîї 
ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó, òàê ³ фîðìóâàííÿ òà ðîзâè-
òêó ñó÷àñíîї ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè.

Третє. Сòðàòåг³÷íèì фàêòîðîì ðîзâèòêó ïðî-
фåñ³éíîї ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó âñå б³ëüшå ñòàє 
управлінська наука, ÿêà ñèñòåìíî ³íòåгðóєòüñÿ 
з àíàë³òèêîю (óïðàâë³íñüêèì êîíñàëòèíгîì) òà 
³ííîâàö³éíîю ïðàêòèêîю ìåíåäжìåíòó. Íåîб-
х³äíî зàзíà÷èòè, щî óïðàâë³íñüêà íàóêà â äàíîìó 
âèïàäêó ðîзгëÿäàєòüñÿ â ñèñòåì³ êîîðäèíàò ³ ðîзó-
ì³ííÿ ïðîфåñ³éíîї êîíöåïö³ї ìåíåäжìåíòó [Я, ñ. 
29-31]. ²ñòîðè÷íèìè äжåðåëàìè ðîзâèòêó ñó÷àñíîї 
ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó С. Êàìì³íгñ ââàжàє åêîíî-
ì³êó, ïñèхîëîг³ю ³ ñîö³îëîг³ю [4, ñ. 194-200]. Â³í 
òàêîж âèзíàâ ìîäåðí³ñòñüêå ïîхîäжåííÿ ìåíåäж-
ìåíòó ³ зàóâàжèâ íàñòóïíå: «щîб ñåðéîзíî зàäó-
ìàòèñÿ ³ зàñóìí³âàòèñÿ â ò³é фàëüñèф³êàö³ї, ÿêó 
з ñåбå ïðåäñòàâëÿє ³ñòîðè÷íèé ³íñòèòóò ìåíåäж-
ìåíòó, ïåðåшêîäжàє ïåðåêîíàí³ñòü, щî ìåíåäж-
ìåíò бåðå ñâ³é ïî÷àòîê â åêîíîì³ö³, ñîö³îëîг³ї 
òà ïñèхîëîг³ї. À îñê³ëüêè ö³ äèñöèïë³íè òàêîж 
зàñíîâàí³ íà ìîäåðí³ñòñüêîìó бà÷åíí³ ñâ³òó, òî їх 
³ñòîð³ÿ ëèшå ï³äòâåðäжóє ìîäåðí³ñòñüê³ ³äåї ³ ò³ 
îбìåжåííÿ ³ êîðäîíè, ÿê³ ìåíåäжìåíò «ïðîñó-
âàє» ÿê óí³âåðñàëüí³» [4, ñ. 194-195]. Пîгîäжóю-
÷èñü з òàêîю êîíöåïö³єю С. Êàìì³íгñà, äîö³ëüíî 
зâåðíóòè óâàгó íà òå, щî ³ ñüîгîäí³ âïëèâ åêîíî-
ì³êè, ñîö³îëîг³ї ³ ïñèхîëîг³ї зàëèшàєòüñÿ âàжëè-
âèì äëÿ ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîї ñèñòåìè ìåíåäж-
ìåíòó. Àëå öå íå îзíà÷àє, щî ìåíåäжìåíò є 
êîìïëåêñíèì ³ збèðàëüíèì ïðîäóêòîì öèх òðüîх 
íàóê, à öå îзíà÷àє, щî їх ñó÷àñíèé ðîзâèòîê зíà-
÷íèì ÷èíîì àêòóàëüíî óòî÷íює ïåâí³ ïîзèö³ї 
íàóêîâî-äîñë³äíîї ñèñòåìè (бàзè) ïðîфåñ³éíîгî 
ìåíåäжìåíòó. Òîìó âàжëèâèì íàïðÿìêîì ðîз-
âèòêó óïðàâë³íñüêîї íàóêè (íàóêè ìåíåäжìåíòó) 
є êîíöåïòóàëüíå ³ ïðîöåñíå ðîзóì³ííÿ íàóêîâî-
äîñë³äíîї бàзè ìåíåäжìåíòó, ÿêà бóäóєòüñÿ íà 
гîëîâí³é ö³íí³ñí³é ïîзèö³ї, щî ñóб’єêòíî-îб’єêòíà 
âзàєìîä³ÿ â óïðàâë³íñüêîìó ïðîöåñ³ є âèêëю÷íî 
âзàєìîä³єю ëюäåé [2, ñ. 11, 21, 93; 5, ñ. 22-23; 
10, ñ. 23-24]. ² öÿ ïîзèö³є óжå äàâíî íå є ïðåäìå-
òîì äèñêóñ³ї, ÿêà ïîñò³éíî ïîâåðòàє íàñ äî àðхàї÷-
íèх фîðì ñó÷àñíîгî ñïðèéíÿòòÿ ïðîфåñ³éíîї ñèñ-
òåìè ìåíåäжìåíòó. 

Òàêèì ÷èíîì, ðîзâèòîê óïðàâë³íñüêîї íàóêè íà 
ñâîїé íàóêîâî-äîñë³äí³é бàз³ зíàíü ñòâîðює óìîâè 

äëÿ êîíöåïòóàëüíîгî ³ ïðîöåñíîгî ðîзóì³ííÿ ñïå-
öèф³êè óïðàâë³íñüêîї ïðàö³, ðîзðîбêè êðèòåð³їâ 
åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, âèзíà÷åííÿ ñèñòåìíèх óìîâ äëÿ ïðî-
фåñ³éíîгî íàâ÷àííÿ ä³ю÷èх óïðàâë³íñüêèх êàäð³â. 
Îñîбëèâî âàжëèâèì ïèòàííÿì є фîðìóâàííÿ íàó-
êîâèх шê³ë ìåíåäжìåíòó, ÿê³ ґðóíòîâíî ³ з ïåâíîю 
ñèñòåìíîю ïîñë³äîâí³ñòю äîñë³äжóюòü àêòóàëüí³ 
ïðîбëåìè ðîзâèòêó ìåíåäжìåíòó, âèхîäÿ÷è, ïðè 
öüîìó, íà íîâ³ ðóб³жí³ ïîзèö³ї íàóêîâèх, àíàë³-
òè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх зíàíü óïðàâë³íñüêîї íàóêè. 

Âисновки і пропозиції. Дîñë³äжåííÿ, âèзíà-
÷åííÿ òà ïîшóê ìåхàí³зì³â ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåг³÷íèх фàêòîð³â ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîї ñèñ-
òåìè ìåíåäжìåíòó є îäíèì з гîëîâíèх зàâäàíü 
ñó÷àñíîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. 
Бåз äîñÿгíåííÿ ïîêàзíèê³â ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíó 
ä³é íåìîжëèâî âèзíà÷èòè ïîêàзíèêè ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ öèх ä³é. Ìåíåäжìåíò, бóäó÷è ïðîфåñ³-
îíàëüíî åфåêòèâíèì, ïîâèíåí âåñü ÷àñ äîâîäèòè 
ñâîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ïîзèòèâíó ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü. Åфåêòèâí³ñòü ³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü – öå äâ³ 
ñòîðîíè îäí³єї ìåäàë³ ï³ä íàзâîю «ïðîфåñ³éíèé 
ìåíåäжìåíò».

Â ðåзóëüòàò³ íàшîгî äîñë³äжåííÿ ñòðàòåг³÷íèх 
фàêòîð³â ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîї ñèñòåìè ìåíåäж-
ìåíòó íåîбх³äíî îñîбëèâî зàóâàжèòè íàñòóïíå. 

– Сòðàòåг³÷íà ïîâåä³íêà òà îö³íêà ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ ñòðàòåг³÷íèé ä³é є äëÿ ïðîфåñ³éíîгî 
ìåíåäжìåíòó ïð³îðèòåòíîю щîäî óìîâ ï³äòðèìêè 
òà зðîñòàííÿ гëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
îðгàí³зàö³ї ÿê ñèñòåìè її ðèíêîâîї жèòòєзäàòíîñò³.

– Пåðâèííî âàжëèâèìè ñòðàòåг³÷íèìè фàêòî-
ðàìè êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ïðîфåñ³éíîї ñèñ-
òåìè ìåíåäжìåíòó є фàêòîðè ïðîфåñ³îíàë³зàö³ї 
óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ³ííîâàö³éíå фîðìóâàííÿ 
óïðàâë³íñüêîгî êàï³òàëó, ðîзâèòîê óïðàâë³íñüêîї 
íàóêè â ñèñòåì³ óí³âåðñèòåòñüêîї óïðàâë³íñüêîї 
îñâ³òè.

– Òåхíîëîг³÷íà òà ñîö³àëüíà íåîбх³äí³ñòü 
ïðîäîâжåííÿ äîñë³äжåííÿ ïðîфåñ³éíîї ñèñòåìè 
ìåíåäжìåíòó â óìîâàх ðîзâèòêó ïðîöåñ³â ÷åòâåð-
òîї ïðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї òà åïîхè ñèíгóëÿðíîñò³. 
Àêòèâíèé íàóêîâèé ïîшóê ìåхàí³зì³â àäàïòà-
ö³ї ñóñï³ëüñòâà äî ðåзóëüòàò³â öèх ðåâîëюö³éíèх 
зì³í, îñîбëèâî â êîíòåêñò³ ïîзèö³é ³íòåëåêòóàëü-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ëюäåé.

Îòжå, ä³ÿ ñòðàòåг³÷íèх фàêòîð³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîñò³ ïðîфåñ³éíîї ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó 
äîâîäèòü íåîбх³äí³ñòü àäàïòàö³ї óïðàâë³íñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ äî ïîòðåб ðîзâèòêó ñó÷àñíîгî ³ííîâà-
ö³éíîгî ñóñï³ëüñòâà, îñîбëèâî з ïîзèö³é ñó÷àñíîї 
òåхíîëîг³÷íîї ðåâîëюö³ї, à òàêîж, ïîêàзóє âàжëè-
â³ñòü âïëèâó ìåíåäжìåíòó íà фîðìóâàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîгî ëюäñüêîгî êàï³òàëó íåîбх³äíîї ÿêîñò³.
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ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÈÅ ФÀÊÒÎÐЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÐÎФÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ 
МÅÍÅÄЖМÅÍÒÀ

Ðезюме
Â äàííîé ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз бàзîâых ñòðàòåгè÷åñêèх фàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðîфåññèî-
íàëüíîé ñèñòåìы ìåíåäжìåíòà, êîòîðыå ïðîÿâëÿюòñÿ â ðåзóëüòàòå ðàзâèòèÿ ïðîöåññîâ ïðîфåññèîíàëèзà-
öèè è èíòåëëåêòóàëèзàöèè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îбðàщàåòñÿ âíèìàíèå íà ðîñò èíòåëëåêòóàëü-
íîñòè óïðàâëåí÷åñêîгî òðóäà è íà ïðîöåññы êàïèòàëèзàöèè èíòåëëåêòóàëüíых ÷åëîâå÷åñêèх ðåñóðñîâ, 
÷òî ïðèâîäèò ê íåîбхîäèìîñòè фîðìèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîгî è óïðàâëåí÷åñêîгî êàïèòàëà, êîòîðыå 
ñòàíîâÿòñÿ îñíîâíыìè ñòðàòåгè÷åñêèìè фàêòîðàìè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè îðгàíèзàöèè â ñîâðåìåííîé 
ðыíî÷íîé ñðåäå. Îбðàщàåòñÿ îñîбîå âíèìàíèå íà òî, ÷òî ïðîöåññы êàïèòàëèзàöèè èíòåëëåêòóàëüíых 
÷åëîâå÷åñêèх ðåñóðñîâ ñòàíîâÿòñÿ гëàâíыìè ïðîöåññàìè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à èх êà÷åñòâî 
(эффåêòèâíîñòü è ðåзóëüòàòèâíîñòü) ñîзäàюò ðыíî÷íóю êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü îðгàíèзàöèè â öåëîì. 
Пðîâîäèòñÿ àíàëèз фàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðîфåññèîíàëüíîгî ìåíåäжìåíòà. Îïðåäåëÿюòñÿ 
îñîбåííîñòè ïðîöåññà, êîòîðыé фîðìèðóåò фàêòîðы êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ìåíåäжìåíòà. Иññëåäóåòñÿ 
êîðïîðàòèâíàÿ ñðåäà ðàзâèòèÿ ïðîфåññèîíàëüíîгî ìåíåäжìåíòà. Пðèâîäèòñÿ àêòóàëüíàÿ хàðàêòåðèñòèêà 
âëèÿíèÿ íà óïðàâëåí÷åñêèé ïðîöåññ äèâåðñèфèêàöèè â ñèñòåìå хîëäèíгîâîé îðгàíèзàöèè. Îïðåäåëÿ-
åòñÿ âëèÿíèå äåéñòâèÿ ìåхàíèзìà êîðïîðàòèâíîгî ñàìîфèíàíñèðîâàíèÿ íà ïðîöåññы ïðîфåññèîíàëèзàöèè 
ìåíåäжìåíòà. Îбðàщàåòñÿ îñîбîå âíèìàíèå íà ñòðàòåгè÷åñêèå фàêòîðы êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ìåíåä-
жìåíòà êàê ïðîфåññèîíàëèзàöèè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óïðàâëåí÷åñêèé êàïèòàë è óïðàâëåí÷å-
ñêàÿ íàóêà. Дåéñòâèå äàííых фàêòîðîâ ñîзäàåò óñëîâèÿ äëÿ äîñòèжåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðî-
фåññèîíàëüíîé ñèñòåìы ìåíåäжìåíòà. Дîêàзыâàåòñÿ íåîбхîäèìîñòü ðàñшèðåíèÿ ñïåêòðà óïðàâëåí÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè â ìàêðîóðîâíÿ ñ îïðåäåëåíèåì бàзîâых фàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðîфåññèîíàëüíîé 
ñèñòåìы ìåíåäжìåíòà è îðгàíèзàöèè â öåëîì. Îбðàщàåòñÿ âíèìàíèå íà óñëîâèÿ òðàíñфîðìàöèè ìåíåä-
жìåíòà â óñëîâèÿх ñèíгóëÿðíîñòè. Îïðåäåëÿюòñÿ ïàðàìåòðы êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè óïðàâëåí÷åñêîé 
íàóêè è îбðàзîâàíèÿ è èх âëèÿíèå íà ðàзâèòèå ïðîöåññà ïðîфåññèîíàëèзàöèè ñîâðåìåííîгî ìåíåäжìåíòà.
Êлючевые слова: ñòðàòåгè÷åñêèå фàêòîðы êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè, ïðîфåññèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ìåíåä-
жìåíòà, êàïèòàëèзàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíых ÷åëîâå÷åñêèх ðåñóðñîâ, èíòåëëåêòóàëüíыé êàïèòàë, óïðàâ-
ëåí÷åñêèé êàïèòàë, ïðîфåññèîíàëèзàöèÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
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STRATEGIC FACTORS OF COMPETITIVENESS PROFESSIONAL MANAGEMENT SYSTEM

Summary
This article analyzes the basic strategic factors of the competitiveness of the professional management sys-
tem, which are manifested as a result of the development of processes of professionalization and intellectu-
alization of management activities. Attention is paid to the growth of the intelligence of managerial work 
and the processes of capitalization of intellectual human resources, which leads to the need for the formation 
of intellectual and managerial capital, which become the main strategic factors for the competitiveness of 
the organization in today's market environment. Particular attention is paid to the fact that the processes 
of capitalization of intellectual human resources become the main processes of management activity, and 
their quality (efficiency and effectiveness) create market competitiveness of the organization as a whole. 
The analysis of the factors of competitiveness of professional management. The features of the process that 
forms the factors of management competitiveness are determined. The corporate environment of professional 
management development is investigated. The actual characterization of the influence on the management 
process of diversification in the holding organization system is given. The influence of the mechanism of cor-
porate self-financing on the processes of professionalization of management is determined. Special attention 
is paid to strategic factors of management such as professionalization of management activity, managerial 
capital and management science. The effect of these factors creates the conditions for the competitiveness of 
a professional management system. It is necessary to expand the range of management activities to the macro 
level with the identification of the basic factors of competitiveness of the professional management system 
and the organization as a whole. Attention is paid to the conditions of management transformation under 
singularity conditions. The parameters of competitiveness of management science and education and their 
influence on the development of the process of professionalization of modern management are determined.
Keywords: strategic factors of competitiveness, professional management system, capitalization of intellec-
tual human resources, intellectual capital, managerial capital, professionalization of management activity.
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Близнюк ². Î.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ

ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍ² ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÈ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ 
ÒÓÐÈÑÒÈЧÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ê³ëüê³ñíó хàðàêòåðèñòèêó â’їзíîгî òà âèїзíîгî òóðèзìó â Уêðàїí³ â³äïîâ³äíî 
äî ñòàòèñòè÷íèх äàíèх Àäì³í³ñòðàö³ї äåðжàâíîї ïðèêîðäîííîї ñëóжбè Уêðàїíè òà éîгî зàгàëüíèé ñòàí. 
Дîñë³äжåíî åфåêòèâí³ñòü фîðìóâàííÿ, à òàêîж ðåàë³зàö³ю êîìïëåêñíèх ñòðàòåг³÷íèх àëüòåðíàòèâ. Пðî-
àíàë³зîâàíî âèäè ñòðàòåг³÷íèх ³íäèêàòîð³â, їх ïîë³êðèòåð³àëüí³ñòü òà ðîëü ï³ä ÷àñ ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷-
íèх ï³äïðèєìñòâ. Âèзíà÷åíî ñó÷àñí³ ñòðàòåг³÷í³ ö³ë³ ï³äïðèєìñòâ ó òóðèñòè÷í³é гàëóз³ ÷åðåз ïðèзìó 
ä³ÿëüíîñò³ ÒÎÂ «ГУДÒÐ²П». Çà äîïîìîгîю ïðàêòèêî-îð³єíòîâàíîгî àíàë³зó ïðåäñòàâëåíî зàбåзïå÷åííÿ 
òà ðåàë³зàö³ю ñòðàòåг³÷íèх ³íäèêàòîð³â â³ò÷èзíÿíèìè òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Дîâåäåíî ґðóí-
òîâí³ñòü äîñë³äжåííÿ òà éîгî ðîëü ó âèзíà÷åíí³ åфåêòèâíîñò³ ñòðàòåг³÷íèх ³íäèêàòîð³â äëÿ òóðèñòè÷-
íîгî б³зíåñó. 
Êлючові слова: òóðèзì, òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ñòðàòåг³ÿ, ñòðàòåг³÷í³ àëüòåðíàòèâè, ñòðàòåг³÷í³ ³íäèêà-
òîðè, ïðîгðàìí³ ö³ë³, îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê.

Постановка проблеми. Â óìîâàх ñó÷àñíîгî гîñ-
ïîäàðюâàííÿ îñîбëèâîї âàжëèâîñò³ íàбóâàє íåîб-
х³äí³ñòü âèâàжåíîгî òà ïåðñïåêòèâíîгî ï³äхîäó äî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³, îñê³ëüêè ó 
â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³ö³ ³ñíóє ì³íëèâå êîíêóðåíòíå 
ñåðåäîâèщå, ÿêå ïîì³òíî òà ïîñò³éíî ï³äâèщóє 
âèìîгè äî åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ гîñïîäàðñüêèх 
îäèíèöü. Сàìå âèзíà÷åííÿ ñòðàòåг³÷íèх àëüòåðíà-
òèâ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ä³ÿëü-
íîñò³ òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ ñòàíîâèòü îäíå з 
íàéгîëîâí³шèх зàâäàíü, ÿêå íåîбх³äíî âèð³шó-
âàòè ïåðåä óïðîâàäжåííÿì ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà ïåâíîї âèзíà÷åíîї ñòðàòåг³ї. 

Àëüòåðíàòèâí³ ñòðàòåг³ї ä³é ó ïîäàëüшîìó 
ìîжóòü бóòè гåíåðàëüíèìè ïðîгðàìàìè ä³é ó 
äîâгîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ÷àñó з ïîñò³éíèì ï³äâè-
щåííÿì ðåзóëüòàòèâíîñò³ б³зíåñó, щî зàбåзïå÷èòü 
ñò³éê³ñòü ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
öåñó ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ òà фîðìóâàííÿ ñòðà-
òåг³÷íèх àëüòåðíàòèâ ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ 
зàðóб³жíèх òà â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх: ². Àíñîффà, 
Ì. Бîðóщàêà, Г. Ì³íöбåðгà, Â. Íåìöîâà, Ì. Пîð-
òåðà, À. Òîìïñîíà òà À. Сòð³êëåíäà, Î. Шåðшíüî-
âîї, À. Êðóгëÿíêî, Â. Êó÷åðåíêî òà ³í.

Дîñë³äжåííÿ ð³зíèх àñïåêò³â ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ òóðèñòè÷íîї гàëóз³ ì³ñòÿòüñÿ òàêîж ó 
ïðàöÿх Л.Â. Бàò÷åíêî, Â.À. Ðóñàâñüêîї, Л.Î. Гîí-
÷àð, Í. Àíòîíюêà, Ò.². Òêà÷åíêî, À. Êóöåíêî, 
Л. Бîâш, Â. Çàгàð³ÿ òà ³í. Îäíàê àêòóàëüí³ñòü ³ 
íåäîñòàòíÿ âèâ÷åí³ñòü ïðîбëåìè зóìîâèëè ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü äàíîї ñòàòò³.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є àíà-
ë³з òà îбґðóíòóâàííÿ âèбîðó ñòðàòåг³÷íèх àëüòåð-
íàòèâ êîìïëåêñíîгî îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ ó êîíòåêñò³ 
ðîзâèòêó гàëóз³; óзàгàëüíåííÿ ïðèíöèï³â ï³äбîðó 
ñòðàòåг³÷íèх àëüòåðíàòèâ зàëåжíî â³ä âïðîâàäжó-
âàíîї ñòðàòåг³ї.

Âиклад основного матеріалу. Гîëîâíèìè ñïî-
жèâà÷àìè òóðèñòè÷íèх ïîñëóг â Уêðàїí³ є âëàñíå 

íàñåëåííÿ Уêðàїíè òà ³íîзåìö³, щî â³äâ³äàëè êðà-
їíó. Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè Àäì³í³ñòðàö³ї äåð-
жàâíîї ïðèêîðäîííîї ñëóжбè Уêðàїíè, ñïîñòåð³гà-
єòüñÿ ñïàä â’їзíîгî òóðèзìó зà ² ï³âð³÷÷ÿ 2018 ð. 
íà ïðîòèâàгó àíàëîг³÷íîгî ïîêàзíèêà зà ìèíóëèé 
ð³ê òà зб³ëüшåííÿ ïîêàзíèê³â âèїзíîгî òóðèзìó 
ïðîòÿгîì ² ï³âð³÷÷ÿ 2015–2018 ðð. (ðèñ. 1).

Яêщî гîâîðèòè ñòîñîâíî ê³ëüê³ñíîї хàðàêòå-
ðèñòèêè â’їзíîгî òóðèзìó, òî â ² êâàðòàë³ 2018 ð. 
³íîзåìö³â â’їхàëî íà 3,1% ìåíшå, í³ж зà â³äïîâ³ä-
íèé ïåð³îä ìèíóëîгî ðîêó. У ²²² êâàðòàë³ ÷àñòêà 
ê³ëüêîñò³ ³íîзåìíèх òóðèñò³â ñòàíîâèòü бëèзüêî 
33% â³ä óñ³єї ê³ëüêîñò³ ³íîзåìíèх òóðèñò³â, ÿê³ 
â’їхàëè ïðîòÿгîì ðîêó, щî ïîÿñíюєòüñÿ ë³ò-
í³ì ñåзîíîì ³ ïåð³îäîì â³äïóñòîê, ó ² êâàðòàë³ – 
17–18%.У ö³ëîìó ж ïðîòÿгîì àíàë³зîâàíèх ðîê³â 
ñïîñòåð³гàєòüñÿ ñòàб³ëüíèé ð³ñò â’їзíîгî òóðèзìó 
ïðîòÿгîì ²² ï³âð³÷÷ÿ: òàê, ó 2015 ð. Уêðàїíó â³ä-
â³äàëî 6,81 ìëí îñ³б, ó 2016 òà 2017 ðð. – 7,79 ìëí 
òà 8,09 ìëí îñ³б â³äïîâ³äíî. 

Àíàë³зóю÷è äàí³ â³ä òóðîïåðàòîð³â, щî ïðåä-
ñòàâëåí³ íà ðèñ. 2, ìîжíà â³äзíà÷èòè, щî ó 
2017 ð. íàéб³ëüшà ÷àñòêà òàêîж ïðèïàëà íà âèїз-
íèé òóðèзì.

У âêàзàíèé ïåð³îä òóðèñòè зä³éñíюâàëè ïîäî-
ðîж³ з ìåòîю:

1) êóëüòóðíî-ï³зíàâàëüíîю – 1 533,9 òèñ îñ³б; 
2) з³ ñëóжбîâîю – 106,9 òèñ îñ³б; 
3) ³з ë³êóâàëüíî-îзäîðîâ÷îю – 22,1 òèñ îñ³б; 
4) ïîä³єâîгî òóðèзìó – 7,3 òèñ îñ³б; 
5) êðóїзíîгî òóðèзìó – 3,1 òèñ îñ³б; 
6) г³ðñüêîгî òóðèзìó – 2,6 òèñ îñ³б; 
7) ïðèгîäíèöüêîгî òóðèзìó – 2,0 òèñ îñ³б; 
8) ñïîðòèâíîгî òóðèзìó – 1,8 òèñ îñ³б; 
9) ³íшîю – 884,5 òèñ îñ³б. 
Íà äàí³ ïîêàзíèêè âïëèâàюòü óñ³ бåз âèíÿòêó 

òóðèñòè÷í³ ï³äïðèєìñòâà, щî íà äàíèé ìîìåíò 
фóíêö³îíóюòü. Âèзíà÷àю÷è äëÿ ñåбå шëÿхè òà 
ìåòîäè ðîзâèòêó, âîíè òèì ñàìèì ðîбëÿòü âíåñîê 
äî зàгàëüíèх îбñÿг³â êë³єíòñüêèх ïîòîê³â â Уêðà-
їí³ òà ñâ³ò³ зàгàëîì.
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Åфåêòèâí³ñòü фîðìóâàííÿ 
òà ðåàë³зàö³ї êîìïëåêñíîї 
ñòðàòåг³÷íîї àëüòåðíàòèâè 
ðîзâèòêó бóäü-ÿêîгî ï³äïðè-
єìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ àäåê-
âàòí³ñòю òà êîìïëàєíòí³ñòю 
ïðîгðàìíèх ö³ëåé êîìïàí³ї. 
Сòðàòåг³÷í³ àëüòåðíàòèâè ðîз-
âèòêó òà âåäåííÿ б³зíåñó âåëè-
÷åзíîю ì³ðîю бóäóòü зб³гà-
òèñÿ з ³íäèêàòîðàìè ðîзâèòêó 
ñàìîгî îб’єêòà. Йîгî êîìï-
ëåêñíèé òà ñèñòåìíèé ðîзâè-
òîê є ñàìå ò³єю ö³ëëю, зàðàäè 
ÿêîї ³ зä³éñíюєòüñÿ âïðîâà-
äжåííÿ äàíîї ïðîгðàìè. Çà 
âèзíà÷åíèìè ï³äïðèєìñòâîì 
³íäèêàòîðàìè зä³éñíюєòüñÿ 
ïîêðîêîâà îö³íêà òà àíàë³з 
ïåðåб³гó âèêîíàííÿ é óïðî-
âàäжåííÿ ïðîгðàìè, âñòàíîâ-
ëюєòüñÿ ð³âåíü äîñÿгíóòèх 
ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â – â³ä-
ïîâ³äàюòü âîíè î÷³êóâàííÿì 
÷è í³. Òîìó äóжå âàжëèâèì 
зàâäàííÿì зàâжäè ïîñòàє 
âèб³ð òî÷íèх òà ïðàâèëüíèх 
³íäèêàòîð³â ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà з âåëè÷åзíîгî ìàñèâó 
ð³зíèх ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, 
щî є â íàÿâíîñò³ â³ää³ëó 
óïðàâë³ííÿ îб’єêòîì. Çàâжäè 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ð³зí³ òèïè 
³íäèêàòîð³â.

Сòðàòåг³÷í³ ³íäèêàòîðè – 
öå ò³ êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè â 
ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, íà ÿê³ îð³єíòó-
єòüñÿ ï³äïðèєìñòâî зàäëÿ 
óñï³шíîгî фóíêö³îíóâàííÿ. 
Çàëåжíî â³ä гîëîâíîї ñòðàòå-
г³÷íîї ìåòè äëÿ êîжíîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà âîíè ð³зí³.

Âèäè ñòðàòåг³÷íèх ³íäè-
êàòîð³â òà їх íàïîâíåííÿ 
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 3.

Ê³ëüê³ñíèìè ³íäèêàòî-
ðàìè зàâжäè ìîжíà îïè-
ñàòè ÷àñòîòó òà ÷èñåëüí³ñòü, 
ð³âåíü зðîñòàííÿ åêîíîì³êè, 
щî зàâжäè â³äîбðàжàєòüñÿ â 
ê³ëüê³ñíîìó зíà÷åíí³, ïîêàз-
íèêàх ìàêðîåêîíîì³êè òà 
ì³êðîåêîíîì³êè, ð³âí³ ö³í, 
òàðèф³â òîщî. 

Çàëåжíî â³ä ïîòðåбè ÿê³ñ-
íèìè ³íäèêàòîðàìè ìîжíà 
îïèñàòè ñòàâëåííÿ зàö³êàâ-
ëåíèх ñòîð³í ³ ñïîжèâà÷³â 
äî òîгî ÷è ³íшîгî òîâàðó 
÷è ïîñëóгè, ð³âåíü їхíüîгî 
зàäîâîëåííÿ àбî ж, íàâïàêè, 
гîòîâí³ñòü äî ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåííÿ, ñàìîîö³íêó, зì³íó 
ïîâåä³íêè òîщî.

Íà ïðàêòèö³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà бàжàíî âèòðè-
ìóâàòè бàëàíñ ì³ж ê³ëüê³ñ-
íèìè òà ÿê³ñíèìè ³íäèêàòî-
ðàìè. ²íîä³ âèзíà÷èòè ÿê³ñí³ 
ïîêàзíèêè ìîжíà зàâäÿêè 
âèêîðèñòàííю ê³ëüê³ñíèх 

Ðис. 3. Êласифікація стратегічних індикаторів
Джерело: складено авторами на основі [3]

Ðис. 1. Â’їзд іноземців в Óкраїну та виїзд українців за кордон  
за ² півріччя 2015–2018 рр.

Джерело: складено авторами на основі [1]

Ðис. 2. Частки туризму за обсягом проданих путівок  
туроператорами Óкраїни у 2017 р.

Джерело: складено авторами на основі [2]
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Індикатори 

Прямі Непрямі Якісні Кількісні 

Використовується, 
коли може 
помітити власне 
суб'єкт, що 
проводить даний 
дослід. Він 
набагато точніший, 
повніший та вже 
готовий для 
застосування. 

Застосовується, 
коли результат 
може бути 
виміряний 
опосередковано, 
вартість 
вимірювання 
висока, може 
бути виміряна 
після суттєвого в 
часі періоду. 

Кількісні 
індикатори –
показники, що 
мають 
кількісний 
вираз і 
позначаються 
такими 
формулювання
ми, як число, 
частота, 
відсоток, 
частка тощо. 

Якісні індикатори – 
показники, що не 
мають кількісного 
виразу й 
позначаються 
такими 
формулюваннями, 
як наявність, 
відповідність, 
якість, ступінь, 
рівень, 
задоволеність, 
обізнаність тощо. 
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Òàбëèöÿ 1
Полікритеріальність індикаторів

Êритерії відбору індикаторів

Â³äïîâ³äí³ñòü Âèì³ð ïðîгðåñó âèêîíàííÿ òà âïðîâàäжåííÿ ÿê ö³ë³ñíîї ñòðàòåг³ї, òàê ³ її îêðåìèх åòàï³â

Чóòëèâ³ñòü Ðåàгóâàííÿ ³íäèêàòîðà íà бóäü-ÿê³ зì³íè

Дîñòóïí³ñòü Â³äêðèò³ñòü òà ëåгê³ñòü äî збîðó ³íфîðìàö³ї òà ðîбîòà з íåю

Íàä³éí³ñòü Íàä³éí³ñòü òà ñóì³ðí³ñòü äàíèх äëÿ ³íäèêàòîð³â ïðîòÿгîì ïåâíîгî ÷àñó 

Пðîñòîòà Ð³âåíü ñêëàäíîñò³ âèì³ðó äàíèх ³íäèêàòîðà

Îб’єêòèâí³ñòü Ìîжëèâ³ñòü îäíî÷àñíîгî òà ³äåíòè÷íîгî ðîзóì³ííÿ äàíèх ì³ж óñ³ìà ó÷àñíèêàìè 

Îщàäëèâ³ñòü Чè бóäóòü âèòðàòè íà îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї ñï³â ñòàâíèìè з êîðèñòю â³ä ìîí³òîðèíгó?

Пðåäñòàâíèöòâî Ìîжëèâ³ñòü ³äåíòèф³êóâàòè ïåâíó â³êîâó гðóïó ÷è êëàñîâ³ñòü ñïîжèâà÷³â àбî ó÷àñíèê³â 
îðгàí³зàö³éíîгî ïðîöåñó

Джерело: складено авторами на основі [4; 5]

³íäèêàòîð³â, ÿê³ â ñóì³ ìîжóòü äàòè зàгàëüíó 
ÿê³ñíó òà ïîâíó êàðòèíó.

Êîíòðîëüíå ì³ñöå ï³ä ÷àñ àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà зàéìàє âèзíà÷åííÿ ïðîì³жíèх òà 
ï³äñóìêîâèх ³íäèêàòîð³â. Сâîїì зíà÷åííÿì âîíè 
ñëóгóюòü âèзíà÷åííю òà ïîзèö³îíóâàííю äëÿ 
òî÷îê êîíòðîëю. Пðîì³жí³ ³íäèêàòîðè âñòàíîâëю-
юòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ ðåзóëüòàòó â ïåâí³ ïåð³îäè 
÷è åòàïè ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї, òîìó âîíè фàêòè÷íî 
ñëóгóюòü êîíòðîëüíèìè â³äì³òêàìè äëÿ äîñÿг-
íåííÿ î÷³êóâàíèх ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â. ²íäè-
êàòîðè ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â ñòðàòåг³ї зà ñâîєю 
ñóòòю є ï³äñóìêîâèìè. Êðèòåð³ї â³äбîðó ³íäèêàòî-
ð³â ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 1.

Ì³ñ³ÿ ñó÷àñíèх òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ ïîëÿ-
гàє ó зàбåзïå÷åíí³ ÿê³ñíîгî ñåðâ³ñó äëÿ òóðèñò³â 
ð³зíîгî äîхîäó, â³êîâîї гðóïè, íàö³îíàëüíîñò³, 
ñîö³àëüíîї êàòåгîð³ї, âïîäîбàíü. Сòðàòåг³÷íîю 
ìåòîю ï³äïðèєìñòâ ïðè öüîìó є ìàêñèì³зàö³ÿ ïðè-
бóòêó ÷åðåз åфåêòèâíå зàбåзïå÷åííÿ ïîòðåб òóðèñ-
òè÷íîгî ðèíêó â ³ííîâàö³éíîìó ñåðâ³ñ³.

Íà îñíîâ³ зàзíà÷åíîї ìåòè ï³äïðèєìñòâà òóðèñ-
òè÷íîї гàëóз³ ñüîгîäí³ ìàюòü ñòðàòåг³÷í³ àëüòåðíà-
òèâè ðîзâèòêó, щî ïîâí³ñòю зб³гàюòüñÿ з³ ñòðàòå-
г³÷íèìè ö³ëÿìè, ïðåäñòàâëåíèìè íà ðèñ. 4.

Îêð³ì òîгî, ñàìå зà íàïðÿìàìè äèфåðåíö³àö³ї 
ï³äïðèєìñòâà ðîзðîбëÿюòü ïîðòфåëü ïîñëóг, ÿê³ 
ð³зíÿòüñÿ ì³ж ñîбîю зà ñâîєю êëàñîâ³ñòю ïîñëóг, 
ö³íàìè, щî äàє зìîгó ïîòåíö³éíîìó ïîêóïöю ï³ä³-
бðàòè äëÿ ñåбå íàéö³êàâ³шèé ³ äîñòóïíèé âàð³àíò. 

Пðîâ³äíó ðîëü ó ï³äбîð³ ñòðàòåг³÷íèх àëüòåðíà-
òèâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òóðèñòè÷íîї гàëóз³ íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ â³ä³гðàюòü òàê³ ñòðàòåг³÷í³ ö³ë³:

– зб³ëüшåííÿ êîëà êîíòðàгåíò³â òà ïàðòíåð³â;
– îхîïëåííÿ íîâèх íàïðÿìê³â ó òóðèзì³;
– фóíêö³îíàëüíå íàïîâíåííÿ ïîðòфåëÿ òóðèñ-

òè÷íèх ïàêåò³â;
– ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäжåííÿ íîâèх ð³шåíü 

ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà;
– ³íфîðìàö³éíî-ðåêëàìíà бàзà збóòîâîї ä³ÿëü-

íîñò³;
– фàхîâ³ êîìïåòåíòíîñò³ òà ÿê³ñòü îбñëóгîâó-

âàííÿ òóðèñò³â;
– ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó.
Дëÿ ïîñèëåííÿ ґðóíòîâíîñò³ äîñë³äжåííÿ зíà-

÷åííÿ òà ðîë³ âèзíà÷åíèх ñòðàòåг³÷íèх ³íäèêàòîð³â 
â îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿ-
íèх òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ äîö³ëüíî зä³éñíèòè 
ïðàêòèêî-îð³єíòîâàíèé àíàë³з їх зàбåзïå÷åííÿ íà 
ïðèêëàä³ ä³ю÷îгî òóðèñòè÷íîгî ï³äïðèєìñòâà. Îñî-

бëèâîñò³ îð³єíòóâàííÿ íà êîжåí 
ñòðàòåг³÷íèé ³íäèêàòîð òà зàбåзïå-
÷åííÿ éîгî åфåêòèâíîñò³ äîö³ëüíî 
ðîзгëÿíóòè êð³зü ïðèзìó ä³ÿëüíîñò³ 
òóðèñòè÷íîгî ï³äïðèєìñòâà ÒÎÂ 
«ГУДÒÐ²П», ÿêå ïðîòÿгîì ÷îòèðüîх 
ðîê³â âåäå ñâîю ä³ÿëüí³ñòü, бàзóю-
÷èñü íà êîíöåïòàх зб³ëüшåííÿ êîëà 
êîíòðàгåíò³â òà ïàðòíåð³â, ³íфîðìà-
ö³éíî-ðåêëàìíîї ï³äòðèìêè збóòî-
âîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, фóíê-
ö³îíàëüíîìó íàïîâíåíí³ ïîðòфåëÿ 
òóðèñòè÷íèх ïàêåò³â, ìàêñèì³зàö³ї 
ïðèбóòêó, зàâîéîâóю÷è ïðè öüîìó 
îêðåìó í³шó íà ðèíêó òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóг Уêðàїíè.

У íàïðÿì³ збільшення кола 
контрагентів на партнерів ï³ä-
ïðèєìñòâî ÒÎÂ «ГУДÒÐ²П» ïðîâî-
äèòü äîñèòü àêòèâíó ïîë³òèêó ³ íèí³ 
ìàє óêëàäåí³ àгåíòñüê³ äîгîâîðè 
з òàêèìè ïðîâ³äíèìè òóðîïåðàòî-
ðàìè, ÿê ÒÎÂ «Джî³í ÀП!», ÒÎÂ 
«ÒÅÇ ÒУÐ», ÒÎÂ «Òóðèñòè÷íà êîì-
ïàí³ÿ «Àíåêñ òóð», ÒÎÂ «Дåëüòà 
òðåâåë», ÒÎÂ «Пàí-Юêðåéí», ÒÎÂ 
«Çåâñ Òðåâåë», ÒÎÂ «Êîðàë Òðå-
âåë», ÒÎÂ «ÊÎÌПÀС УÊÐÀЇÍÀ», 
ÒÎÂ «ÒÒÂÊ» òà TUIUkraine, ÒÎÂ 
«Àëüф òóðèñòè÷íèé îïåðàòîð», 
ÒÎÂ «ÎÀÇИС», ÒÎÂ «Àêêîðä òóð», 

Ðис. 4. Ñучасні стратегічні цілі підприємств туристичної галузі
Джерело: складено авторами на основі [6, с. 178; 7, с. 482]
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ÒÎÂ «ÌУÇÅÍ²Д²С», ПП «ЛюбîСâ³ò», ÒÎÂ «Òðåâåë 
Пðîфåшíë Гðóï», ÒÎÂ «ÍÎÐД²Ê Òðåâåë», ÒÎÂ 
«Àð³ñòåÿ òóð», ÒÎÂ «Уêðàїíñüêèé òóðèñòè÷íèé 
öåíòð», ÒÎÂ «П³ëîí Уêðàїíà», ПП «Îë³ìï», ÒÎÂ 
«С³єñòà», ÒÎÂ «Òóðèñòè÷íé êëóб», ÒÎÂ «ХÊС», 
ÒÎÂ «Юêðåéí Гëîбàë Êîìïàí³». 

Âèíàгîðîäà êîìïàí³é зà êîжíèì ³з äîгîâîð³â 
ñòàíîâèòü â³ä 1% äî 12% â³ä âàðòîñò³ òóðó àбî 
ïîñëóгè, щî бóëè ðåàë³зîâàí³ з âèêîðèñòàííÿì 
ñèñòåìè åëåêòðîííîгî бðîíюâàííÿ àбî зà àгåíò-
ñüêèìè óгîäàìè з òóðèñòè÷íèìè àгåíòàìè. 

Òàêîж ï³äïðèєìñòâî ìàє бåзë³÷ ñóïóòí³х äîгî-
âîð³â ³з ïðîâ³äíèìè àåðîïîðòàìè Уêðàїíè äëÿ 
îбñëóгîâóâàííÿ VIP-êë³єíò³â, ³з êîìïàí³ÿìè, 
îбñëóгîâóю÷èìè òåëåфîííèé зâ'ÿзîê, ²íòåðíåò, 
à òàêîж îíëàéí-бàíê³íгàìè, ÷åðåз ÿê³ âñòàíîâ-
ëåí³ ìåð÷àíòè ïëàò³жíèх ñèñòåì бàíê³â äëÿ ïðè-
éìàííÿ îíëàéí-ïëàòåж³â â³ä êë³єíò³â.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ функціонального наповне-
ння портфеля туристичних пакетів ÒÎÂ «ГУД-
ÒÐ²П» ñï³âïðàöює з ï’ÿò³ðêîю ë³äåð³â íà òóðèñ-
òè÷íîìó ðèíêó Уêðàїíè. П³äïðèєìñòâî ïîâí³ñòю 
íàìàгàєòüñÿ ðåàë³зóâàòè äëÿ êë³єíò³â ïîñëóгè, щî 
âîíè ïðîïîíóюòü ó ñâîєìó íàïîâíåíí³.

Ðîзгëÿäàю÷è ï’ÿò³ðêó ë³äåð³â ñåðåä òóðîïåðà-
òîð³â íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóг, 
âàðòî â³äзíà÷èòè, щî ÒÎÂ «Джî³í ÀП!» є бàгàòî-
ïðîф³ëüíèì òóðîïåðàòîðîì, äîòðèìóєòüñÿ ñòðàòå-
г³ї äèфåðåíö³àö³ї ïðîäóêòó òà ïðîïîíóє òóðèñòè÷í³ 
ïîñëóгè зà 40 íàïðÿìêàìè. Òàêîж ìàє ìåðåжó 
з³ 115 òóðèñòè÷íèх àгåíö³é ó 48 ì³ñòàх Уêðàїíè. 
Îêð³ì òîгî, ÒÎÂ «Джî³í ÀП!» є îäíèì ³з íàé-
б³ëüшèх зàìîâíèê³â ÷àðòåðíèх ðåéñ³â. П³äïðèєì-
ñòâî ìàє ïàðòíåðà з³ ñòðàòåг³÷íîї ³íòåгðàö³ї –ÒÎÂ 
«Àâ³àêîìïàí³ÿ «Сêàéàï», ÿêà є àâ³àïåðåâ³зíèêîì 
«ëîóêîñò». Уñ³ ÷àðòåðí³ ðåéñè â³ä äàíîгî òóðîïå-
ðàòîðà òà íîâîї àâ³àêîìïàí³ї Уêðàїíè äîñòóïí³ äëÿ 
ïàñàжèð³â äëÿ бðîíюâàííÿ ÷åðåз ÒÎÂ «ГУДÒÐ²П».

ÒÎÂ «Òóðèñòè÷íà êîìïàí³ÿ «Àíåêñ òóð» ïðî-
ïîíóє êë³єíòàì òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò б³ëüшå í³ж 
зà 30 íàïðÿìêàìè. Ìàє ïàðòíåð³â з³ ñòðàòåг³÷íîї 
³íòåгðàö³ї: 

1) ÒÎÂ «Àâ³àêîìïàí³ÿ «Àзóð Єéð Уêðàїíà» – 
óêðàїíñüêèé àâ³àïåðåâ³зíèê;

2) «Àñòëàñ Гëîбàë» – òóðåöüêèé àâ³àïåðåâ³зíèê; 
3) ПÀÒ «СÊ«ÂУСÎ» – òóðèñòè÷íèé ñòðàхóâàëüíèê. 
Чàðòåðí³ ðåéñè àâ³àêîìïàí³ї «Àзóð Єéð Уêðà-

їíà» є óí³êàëüíèìè, àäжå їх ïðèäбàííÿ бóëî 
ìîжëèâå ò³ëüêè â ñêëàä³ òóðèñòè÷íèх ïàêåò³â. 
Пðèäбàííÿ ÷àðòåðíèх àâ³àêâèòê³â зà äåÿêèìè з 
íàïðÿìê³â зàðàз ìîжëèâå ÷åðåз ÒÎÂ «ГУДÒÐ²П», 
ÿêà ìàє зâ’ÿзêè ñï³âïðàö³ з äàíèì òóðîïåðàòîðîì.

ÒÎÂ «Òðåâåë Пðîфåшíë Гðóï» äîòðèìóєòüñÿ 
ñòðàòåг³ї äèфåðåíö³àö³ї ïðîäóêòó, ïðîïîíóю÷è 
êë³єíòàì òóðèñòè÷í³ ïîñëóгè зà 20 íàïðÿìêàìè. 
Êð³ì òîгî, âèêîðèñòîâóє ñòðàòåг³ю ³íòåгðàö³ї, 
ìàю÷è äîгîâîðè ïðî ñï³âïðàöю з ïîíàä 40 òóð-
ïåðàòîðàìè ñâ³òó, à òàêîж ë³äèðóю÷èìè àâ³àïå-
ðåâ³зíèêàìè, ñåðåä ÿêèх:Air France, Lufthansa, 
Austrian Airlines, SAS, Baltic Airlines, KLM, MAУ, 
Windrose, Fly Dubai òà ³í.

ÒÎÂ «ÒÅÇ ÒУÐ» ïðîïîíóє ïîäîðîжóю÷èì òóðèñ-
òè÷íèé ïðîäóêò зà б³ëüшå í³ж 45 íàïðÿìêàìè. Òóðî-
ïåðàòîð ìàє ñòðàòåг³÷íèх ïàðòíåð³â ïî ³íòåгðàö³ї: 

1) ïàðòíåðè-àâ³àïåðåâ³зíèêè, ó ò. ÷.: ÌÀУ, 
I Fly, Thai Airways, Emirates, QATAR AIRWAYS, 
Air Baltic, Air Arabia òà ³í.;

2) ïàðòíåðè-гîòåë³, ó ò.÷. бðåíä³â Marriott, 
Sheraton, Le Meridien, Sol Melia, Princess, Hilton, 
Iberostar, Four Seasons òà ³í. 

ÒÎÂ «Êîðàë òðåâåë» íàëåжèòü ì³жíàðîäí³é 
ñòðóêòóð³ OTI Holding, êîòðà òàêîж âîëîä³є êîì-

ïàí³ÿìè. ÒÎÂ «Êîðàë òðåâåë» ïðîïîíóє êë³єíòàì 
òóðèñòè÷í³ ïîñëóгè б³ëüшå í³ж зà 28 íàïðÿìêàìè. 
Ìàє ïàðòíåð³â з гîðèзîíòàëüíîї ³íòåгðàö³ї: Odeon 
Tours, A-Class Travel, Holiday Market Service, 
Otium Hotels, Xanadu Resort Hotel, OGD Security 
& Consultancy (óñ³ íàëåжàòü OTI Holding). Òóðîïå-
ðàòîðìàє âëàñíó бàзó ÷àðòåðíèх ïðîгðàì òà ðåгó-
ëÿðíèх ðåéñ³â. 

Уñ³ ÷àðòåðí³ ïðîгðàìè êîжíîгî òóðîïåðàòîðà є 
íåïîâòîðíèìè òà óí³êàëüíèìè é óñ³ âîíè îäíî÷àñíî 
äîñòóïí³ äëÿ âèбîðó òà бðîíюâàííÿ â ÒÎÂ «ГУД-
ÒÐ²П». Сàìå зàâäÿêè ð³зíîìàí³òíîñò³ íàïîâíå-
íîñò³ ïîðòфåëÿ òóðèñòè÷íèх ïàêåò³â ï³äïðèєìñòâî 
зä³éñíює äèфåðåíö³àö³ю íàäàâàíèх ïîñëóг. Îäèí 
³з ïðèêëàä³â äèфåðåíö³àö³ї òà äèíàì³êè ïðîäàжó 
òóðèñòè÷íèх ïàêåò³â ïðåäñòàâëåíèé ó òàбë. 2.

Òàбëèöÿ 2
Питома вага туристичного напрямку  

в загальному обсягу реалізації послуг за країнами
Íапрям диференціації Питома вага,%

 Єгèïåò òà Òóðå÷÷èíà 38

Гðåö³ÿ òà Бîëгàð³ÿ 27

Чàðòåðí³ àâ³àêâèòêè зà ðåшòîю 
íàïðÿìê³â 25

Åêзîòè÷í³ êðàїíè (êðàїíè Àз³ї 
òà îñòð³âí³ ðåñïóбë³êè) 8

ÎÀÅ 2

Âñüîгî: 100
Джерело: складено авторами на основі [8]

Òàêà äèфåðåíö³àö³ÿ òóðèñòè÷íèх ïîñëóг ñïèðà-
єòüñÿ íà òàê³ фàêòîðè äèфåðåíö³àö³ї, ÿê: ÿê³ñòü 
îбñëóгîâóâàííÿ òóðèñò³â; гíó÷ê³ñòü ö³íîâîї ïîë³-
òèêè; фóíêö³îíàëüíå íàïîâíåííÿ òóðèñòè÷íîгî 
ïàêåòó; фàхîâ³ êîìïåòåíòíîñò³ ìåíåäжåð³â â³ää³ëó 
бðîíюâàííÿ òà ïðîäàж;âзàєìîâ³äíîñèíè з³ ñïî-
жèâà÷àìè ó фîðìàò³ êë³єíòñüêîї бàзè; íàÿâí³ñòü 
ïðîгðàì ëîÿëüíîñò³; ³íфîðìàö³éíî-ðåêëàìíà ï³ä-
òðèìêà збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³; бðåíä ï³äïðèєìñòâà íà 
òóðèñòè÷íîìó ðèíêó.

Çàëåжíî â³ä ïîêàзíèêà ïèòîìîї âàгè äèфå-
ðåíö³éîâàíîгî ïðîäóêòó ï³äïðèєìñòâî ðîзðîбëÿє 
àêòèâí³ àбî ïàñèâí³ зàхîäè щîäî îïòèìàëüíîгî 
ï³äêð³ïëåííÿ òàêèх òóðèñòè÷íèх ïðîäóêò³â ³з 
ìåòîюфîðìóâàííÿ ëîÿëüíîñò³ ó êë³єíò³â, ïðèä³ëÿ-
ю÷è âåëèêó óâàгó òàêèì ïîêàзíèêàì, ÿê:

– îïåðàòèâí³ñòü ðîбîòè з ï³äбîðó é îðгàí³зàö³ї 
òóðó зà зàïèòîì êë³єíòà;

– ââ³÷ëèâ³ñòü îбñëóгîâóâàííÿ, óâàгà äî зàïèò³â 
êîжíîгî êë³єíòà;

– òåðï³ííÿ ï³ä ÷àñ îбгîâîðåííÿ ìàðшðóòó òà ³í.;
– â³äïîâ³äí³ñòü òóðó, щî ïðîïîíóєòüñÿ, ðåàëü-

íîìó зì³ñòó;
– ïîгîäжåííÿ óñ³х ñêëàäíèê³â êîìïëåêñíîгî 

îбñëóгîâóâàííÿ;
– ÷àñ ï³äбîðó ìàðшðóòó;
– ÷àñ îфîðìëåííÿ íåîбх³äíèх äîêóìåíò³â;
– ÷àñ îòðèìàííÿ äîâ³äêîâîї ³íфîðìàö³ї òà ³í.
Сüîгîäí³ інформаційно-рекламна підтримка 

збутової діяльності підприємства ÒÎÂ «ГУД-
ÒÐ²П» зíàхîäèòüñÿ íà ñòàä³ї ðîзðîбëåííÿ. П³ä-
ïðèєìñòâî íå ìàє ÷³òêî âëàñíîгî ïðîäóêòó, à 
зàéìàєòüñÿ ðåàë³зàö³єю ïðîäóêòó ïðîâ³äíèх òóðî-
ïåðàòîð³â. Òàêèì ÷èíîì, ³íфîðìàö³éíî-ðåêëàìíà 
ï³äòðèìêà зä³éñíюєòüñÿ зà ðàхóíîê ï³äòðèìêè 
ö³ëèх ìåðåж ïðîâ³äíèх òóðîïåðàòîð³â. 

Ìåðåжà òóðàгåíòñòâ «Êîðàë òðåâåë» íàë³÷óє 
300 îф³ñ³â ó 55 ì³ñòàх Уêðàїíè. Ìåðåжà òóðàгåíòñòâ 
TUI íàðàхîâóє 250 îф³ñ³â (âëàñíå òóðîïåðàòîðà òà 
фðàí÷àéзèíгîâ³). Сï³âïðàöююòü íå ëèшå з òóðîïå-
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ðàòîðîì, àé з àâ³àïåðåâ³зíèêàìè «ÌÀУ» òà «Ðîзà 
â³òð³â», à òàêîж ³з òóðèñòè÷íèì ñòðàхóâàëüíèêîì 
ПÀÒ «Єâðîïåéñüêå òóðèñòè÷íå ñòðàхóâàííÿ». 

Ìåðåжà òóðàгåíòñòâ «Джî³í ÀП!» íàë³÷óє 
127 îф³ñ³â-ïðåäñòàâíèöòâ, ó ò.÷.: 21 – âëàñíå òóðî-
ïåðàòîðà, 106 – фðàí÷àéзèíгîâèх. Îñîбëèâ³ñòю 
ìåðåж³ є ñèëüíà ðåêëàìíà êàìïàí³ÿ òóðîïåðàòîðà, 
ÿêà â ò.÷. ïåðåäбà÷àє ñï³âïðàöю з ïîïóëÿðíèìè 
òåëåшîó («Îðåë òà Ðåшêà» òà ³í.), щî зíà÷íî ïîëåг-
шóє ðîбîòó àгåíò³â щîäî ïîшóêó íîâèх êë³єíò³â.

Розробляючи та реалізовуючи нові рішення 
у впровадженні своєї діяльності, ï³äïðèєìñòâî 
ÒÎÂ «ГУДÒÐ²П» ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ òàêîж âèêî-
ðèñòîâóє ðèñè ïðîâ³äíèх òóðîïåðàòîð³â ðàзîì з 
їхí³ìè óí³êàëüíèìè ð³шåííÿìè ï³ä ÷àñ ïðîäàжó 
òîâàð³â òà ïîñëóг.

Çîêðåìà, îñîбëèâ³ñòю ìåðåж³ «Êîðàë Òðåâåë» 
є òå, щî íà ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóг âîíè ïðåä-
ñòàâëåí³ зà äâîìà âèäàìè: òóðàгåíòñòâà «Êîðàë 
òðåâåë» òà òóðàгåíòñòâà «Êîðàë Åë³ò Сåðâ³ñ», 
îñòàíí³ з ÿêèх ðîзðàхîâàí³ íà êë³єíò³â ³з âèñî-
êèì ð³âíåì äîхîäó. Дî îñîбëèâèх ïîñëóг, ÿê³ íå 
íàäàюòüñÿ зâè÷àéíèìè àгåíòñòâàìè, «Êîðàë Åë³ò 
Сåðâ³ñ» ïðîïîíóє ñïåö³àëüíó îðгàí³зàö³ю òóðàâ 
êðàїíó, ÿêà íå âхîäèòü äî ïåðåë³êó íàïðÿìê³â 
òóðèñòè÷íèх ïðîäóêò³â, щî зàзâè÷àé íàäàюòüñÿ 
êîìïàí³єю; êð³ì òîгî, ïåðåäбà÷åíà ìîжëèâ³ñòü 
âèêëèêó ïåðñîíàëüíîгî òóðèñòè÷íîгî ìåíåäжåðà 
â îф³ñ àбî äîäîìó. Бåзóìîâíî, êë³єíòñüêà бàзà 
«Êîðàë Åë³ò Сåðâ³ñ» ïîâí³ñòю êîíф³äåíö³àëüíà, 
é îñîбè, щî ïðàöююòü â àгåíòñòâàх, ï³äïèñóюòü 
äîгîâîðè ïðî íåðîзгîëîшåííÿ â³äîìîñòåé, щî 
ñòàëè їì â³äîì³ â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ñâîєї ïðîфå-
ñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³. ²íшèìè ñëîâàìè, äèфåðåíö³à-
ö³ю ïðîäóêòó зä³éñíює íå ëèшå òóðîïåðàòîð, àé 
àгåíòñòâà, з ÿêèìè â³í ñï³âïðàöює. 

Щодо фахових компетентностей та якості 
обслуговування туристів óñ³ ìåíåäжåðè з бðîíю-
âàííÿ â ÒÎÂ «ГУДÒÐ²П» äîñòàòíüî фàхîâî îñíàщåí³ 
äëÿ ðîбîòè з êë³єíòàìè. Àгåíòè îбîâ’ÿзêîâî âîëîä³-
юòü зíàííÿìè щîäî ³ñòîð³ї ïîäîðîжåé êë³єíòà. Цå 
äîïîìàгàє íàäàòè êîíñóëüòàö³ю íàбàгàòî ÿê³ñí³шå ³ 
êðàщå: àгåíò зìîжå ï³ä³бðàòè òóðèñòó ïðàâèëüíèé 
гîòåëü зà âñ³ìà ïàðàìåòðàìè ³ íå ïîâòîðèòè ïîïå-
ðåäí³х ïîìèëîê. Гîëîâíèìè зàâäàííÿìè àгåíòà є 
гðàìîòíèé ñóïðîâ³ä òóðèñòà íà âñ³х åòàïàх: ïåðå-
â³ðêà âñ³х äîêóìåíò³â, êîíòðîëü âèëüîòó, ï³äòðèìêà 
з åêñòðåíèìè ñèòóàö³ÿìè, îбñëóгîâóâàííÿ êë³єíòà 
ï³ä ÷àñ â³äïî÷èíêó òà ï³ñëÿ éîгî ïîâåðíåííÿ. 

Максимізація прибутку íà ï³äïðèєìñòâ³ ÒÎÂ 
«ГУДÒÐ²П» зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîгîю ñòðàòåг³ї 
гîðèзîíòàëüíîї äèâåðñèф³êàö³ї шëÿхîì ðîзìåж-
óâàííÿ òàêèх âèä³â б³зíåñó, ÿê: 

1) íàäàííÿ ìîжëèâîї ðåêëàìíîї ïëîщàäêè äëÿ 
òóðîïåðàòîð³â íà бàз³ åëåêòðîííîї ñèñòåìè ïîшóêó 
òà бðîíюâàííÿ (ó ò.÷. бðåíäèíг òóðîïåðàòîð³â, 
бðåíäèíг ïðîäóêò³â òóðîïåðàòîð³â òîщî); 

2) зä³éñíåííÿ àгåíòñüêîї ä³ÿëüíîñò³ (âèñòóïà-
ю÷è óïîâíîâàжåíèì òóðàгåíòîì); 

3) бðîíюâàííÿ àâ³àêâèòê³â;
4) êîðèñòóâàííÿ òóðàгåíòàìè ñèñòåìîю ïîшóêó 

òà бðîíюâàííÿ.
Пèòîìó âàгó äîхîäó êîжíîї б³зíåñ-îäèíèö³ ï³ä-

ïðèєìñòâà â зàгàëüíîìó îбñÿз³ ïðîäàж³â ïîäàíî â 
òàбë. 3.

Àíàë³зóю÷è äàí³, ìè ìîжåìî ñòâåðäжóâàòè, 
щî íà ï³äïðèєìñòâ³ ³ñíóє òåíäåíö³ÿ äî ïîñò³éíîгî 
зðîñòàííÿ б³зíåñ-îäèíèöü. Òàê, ÷àñòêà äîхîäó â³ä 
íàäàííÿ ïîñëóг ³з ïðîäàжó àâ³àêâèòê³â ó 2018 ð. 
ñòàíîâèòü 363,04 òèñ гðí ïîð³âíÿíî з ïîêàзíèêàìè 
2017 ð. (17,525 гðí), щî íà 345,515 òèñ гðí б³ëüшå.

Òàêîж òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ ìàюòü ïîêàзíèêè 
äîхîä³â â³ä òàêîї б³зíåñ-îäèíèö³, ÿê òóðàгåíòñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü: ÷àñòêà äîхîäó â³ä òóðàгåíòñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ó 2018 ð. ñòàíîâèòü 296,39 òèñ гðí ïîð³âíÿíî 
з àíàëîг³÷íèìè ïîêàзíèêàìè 2017 ð. – 13,05 òèñ 
гðí. Чàñòêà ж äîхîäó â³ä ðåêëàìíîї ä³ÿëüíîñò³ ó 
2018 ð. ïîð³âíÿíî з 2017 ð. зðîñëà íà 31,2 òèñ гðí. 

Пîñò³éíî зðîñòàю÷³ ÷àñòêè äîхîä³â â³ä фóíêö³-
îíóâàííÿ зàзíà÷åíèх б³зíåñ-îäèíèöü ïîÿñíюєòüñÿ 
ï³äâèщåííÿì âàðòîñò³ íà äàí³ ïîñëóгè òà òèì, щî 
äàí³ б³зíåñ-îäèíèö³ зíàхîäÿòüñÿ íà ñòàä³ї ðîñòó 
ñâîгî жèòòєâîгî öèêëó.

Âàðòî ñêàзàòè, щî êîðèñòóâà÷àìè зàгàëüíîäîñ-
òóïíîї åëåêòðîííîї ñèñòåìè ïîшóêó òà бðîíюâàííÿ 
òà ñхîжèх ñèñòåì íèí³ є ïðèбëèзíî 4500 òóðàгåí-
ò³â òà 33 òóðîïåðàòîðè, ³ щîðîêó ê³ëüê³ñòü бàжà-
ю÷èх зàðîбëÿòè íà òóðèñòè÷íîìó ðèíêó зðîñòàє, 
à îòжå, òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ äîхîä³â â³ä зàзíà-
÷åíèх б³зíåñ-îäèíèöü ó íàéбëèж÷³ ðîê³â 5–10 збå-
ðåжåòüñÿ (óðàхîâóю÷è òåíäåíö³ю äî зб³ëüшåííÿ 
ì³ñòêîñò³ ðèíêó òóðèзìó Уêðàїíè). Àëå àгåíòñòâî 
ÒÎÂ «ГУДÒÐ²П» ðîзðîбëÿє òà âïðîâàäжóє âëàñíó 
åëåêòðîííó ñèñòåìó ïîшóêó òà бðîíюâàííÿ àâ³à-
êâèòê³â òà òóðèñòè÷íèх ïàêåò³â, à òîìó äîхîäè 
â³ä зàзíà÷åíèх âèщå б³зíåñ-îäèíèöü бóäóòü ò³ëüêè 
зðîñòàòè зà ðàхóíîê óí³êàëüíîñò³ ïðîäóêòó.

Уðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åíå, ìîжíà ï³äâåñòè 
ï³äñóìîê, щî ÒÎÂ «ГУДÒÐ²П» âåäå ñâîю ä³ÿëü-
í³ñòü äîñèòü óñï³шíî ³ ñòð³ìêî зà ðàхóíîê äèфå-
ðåíö³àö³ї òà äèâåðñèф³êàö³ї ïîñëóг, à òàêîж зà 
äîïîìîгîю óí³êàëüíîñò³ íàäàâàíèх ïîñëóг. Âîíî 
ìàє ñòðàòåг³÷í³ зâ’ÿзêè з ï’ÿò³ðêîю ë³äåð³â òà âåäå 
ïðîäàж³ â³ä їхíüîгî ³ìåí³, îф³ö³éíî бóäó÷è їхí³ì 
àгåíòîì âèщîї êàòåгîð³ї.

Âисновки і пропозиції. Уò³ëåííÿ â ä³ÿëüí³ñòü 
òà фóíêö³îíóâàííÿ бàзîâèх ñòðàòåг³é íå ïðèíåñå 
бàжàíîгî ðåзóëüòàòó, àäжå ñòðàòåг³÷í³ àëüòåðíà-
òèâè – öå ò³ «êëю÷³» â ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèх 
ï³äïðèєìñòâ, íà ÿê³ îïèðàєòüñÿ òà îð³єíòóєòüñÿ 
âåñü ìåíåäжìåíò óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ñüî-
гîäåííÿ ³ ìàéбóòíüîгî. Òóðèñòè÷íèé ðèíîê ñüî-
гîäí³ ìàñîâî âèäîзì³íåíèé, à òîìó äëÿ êîжíîгî 
ñåгìåíòà фóíêö³îíóâàííÿ íåîбх³äí³ ñâîї óí³êàëüí³ 
ïåðåâàгè, îñê³ëüêè ñòðàòåг³÷í³ àëüòåðíàòèâè ðîз-
âèòêó òà âåäåííÿ б³зíåñó зб³гàюòüñÿ з ³íäèêàòî-
ðàìè ðîзâèòêó ñàìîгî îб’єêòà, ÿê³ íåîбх³äíî ÷³òêî 
âèзíà÷èòè ïåðåä âèзíà÷åííÿì àëüòåðíàòèâ. 

Òàбëèöÿ 3
Питома вага доходу бізнес-одиниць у загальному обсязі чистого доходу  

від реалізації послуг у 2017–2018 рр.

Âид бізнес-одиниці
Питома вага, тис грн Питома вага, %

2017 2018 2017 2018

Êîðïîðàòèâíå îбñëóгîâóâàííÿ 9,37 40,57 23,45 5,8

Òóðàгåíòñüêà ä³ÿëüí³ñòü 13,05 296,39 32,66 42,34

Бðîíюâàííÿ àâ³àêâèòê³â 17,525 363,04 43,87 51,86

Âñüîгî 39,947 700 100 100
Джерело:складено авторами на основі [8]
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Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò êóëüòóðы è èñêóññòâ

ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÈÅ ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂЫ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÎÍÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ 
ÒÓÐÈÑÒÈЧÅÑÊÈХ ÊÎМПÀÍÈЙ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме 
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíà êîëè÷åñòâåííàÿ хàðàêòåðèñòèêà âъåзäíîгî è âыåзäíîгî òóðèзìà â Уêðàèíå 
ñîгëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííыì Àäìèíèñòðàöèè Гîñóäàðñòâåííîé ïîгðàíè÷íîé ñëóжбы Уêðàèíы è åгî 
îбщåå ñîñòîÿíèå. Иññëåäîâàíы эффåêòèâíîñòü фîðìèðîâàíèÿ, à òàêжå ðåàëèзàöèÿ êîìïëåêñíых ñòðàòå-
гè÷åñêèх àëüòåðíàòèâ. Пðîàíàëèзèðîâàíы âèäы ñòðàòåгè÷åñêèх èíäèêàòîðîâ, èх ïîëèêðèòåðèàëüíoñòü 
è ðîëü â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè òóðèñòè÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíы ñîâðåìåííыå ñòðàòåгè÷åñêèå 
öåëè ïðåäïðèÿòèé â òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè ÷åðåз ïðèзìó äåÿòåëüíîñòè ÎÎÎ «ГУДÒÐИП». С ïîìîщüю 
ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîгî àíàëèзà ïðåäñòàâëåíî îбåñïå÷åíèå è ðåàëèзàöèÿ ñòðàòåгè÷åñêèх èíäèêà-
òîðîâ îòå÷åñòâåííыìè òóðèñòè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Дîêàзàíы îñíîâàòåëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ è åгî 
ðîëü â îïðåäåëåíèè эффåêòèâíîñòè ñòðàòåгè÷åñêèх èíäèêàòîðîâ äëÿ òóðèñòè÷åñêîгî бèзíåñà.
Êлючевые слова: òóðèзì, òóðèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñòðàòåгèÿ, ñòðàòåгè÷åñêèå àëüòåðíàòèâы, ñòðàòå-
гè÷åñêèå èíäèêàòîðы, ïðîгðàììíыå öåëè, îðгàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå.
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STRATEGIC ALTERNATIVES OF ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT  
OF TOURIST COMPANIES IN UKRAINE

Summary
The article analyzes the quantitative characteristics of inbound and outbound tourism in Ukraine according 
to statistics from the Administration of the State Border Service of Ukraine and its general condition,Also 
the data of tour operators from 2017 is analyzed. The effectiveness of the formation, as well as the imple-
mentation of integrated strategic alternatives, have been investigated. The types of strategic indicators (such 
as increase in the number of contractors and partners, coverage of new destinations in tourism, functional 
filling of the portfolio of travel packages, development and implementation of new solutions in the activ-
ity of the enterprise, information and advertising base of marketing activity, professional competence and 
quality of tourist services, profit maximization their multi-criteria nature and their role in the process of 
tourism enterprises activity are analyzed. The modern strategic goals of enterprises in the tourism industry 
are determined through the prism of the activities of LLC “GOODTRIP”. Using a practice-oriented analysis, 
the support and implementation of strategic indicators by domestic tourism enterprises are presented. Indica-
tors of forming loyalty programs for clients are analyzed, such as the efficiency of work on the selection and 
organization of the tour at the request of the client are analyzed, and such us: courtesy of service, attention 
to requests of each client; patience when discussing the route, etc.; the relevance of the proposed tour to the 
actual content; coordination of all components of complex service; route selection time; time of registration 
of necessary documents; the time of receiving the help information, etc. Based on the results of the conducted 
research, it can be stated that tî achieve the functionally necessary strategic goals of the company in the 
tourist market of Ukraine in modern conditions it is not enough to use only basic strategies. The thorough-
ness of the study and its role in determining the effectiveness of strategic indicators for the tourism business 
is proved. Strategic alternatives are future in the tourism industry.
Keywords: tourism, tourism, strategy, strategic alternatives, strategic indicators, program goals, organiza-
tional and economic development.
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ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ²ÍÒÅÃÐÎÂÀÍÈМ ÐÎЗÂÈÒÊÎМ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Дîñë³äжåíî ñóòí³ñíå íàïîâíåííÿ ³íòåгðîâàíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà зàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå âèзíà-
÷åííÿ äàíîгî ïîíÿòòÿ. Âèîêðåìëåíî îñíîâí³ ïðèíöèïè ³íòåгðîâàíîгî ðîзâèòêó êîìïàí³ї. Âèзíà÷åíî, щî 
³íòåгðîâàí³ñòü ðîзâèòêó ïîëÿгàє ó íåîбх³äíîñò³ ïîñò³éíîгî âзàєìîзâ'ÿзêó ì³ж êîíêóðåíòíèìè ðåñóðñàìè, 
ðàö³îíàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, ðèзèêàìè, ñòðàòåг³÷íèìè âèòðàòàìè, зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì. Сфîðìîâàíî 
êàñêàä ïðîöåñó âïðîâàäжåííÿ ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ ³íòåгðîâàíèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà. Âñòàíîâ-
ëåíî, щî â ïðîöåñ³ òðèâàëîї âзàєìîä³ї ì³ж ó÷àñíèêàìè ³íòåгðàö³ї âèíèêàє ñï³ëüí³ñòü ö³íí³ñíèх óñòàíî-
âîê, зóìîâëåíà зàêîíîì³ðíîñòÿìè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Ç óðàхóâàííÿì ð³зíîìàí³òíîñò³ âèð³шóâàíèх 
зàâäàíü, êîìïëåêñíîñò³ ìåòîä³â, фàêòîð³â ³ ðåñóðñ³â óïðàâë³ííÿ ³íòåгðîâàíèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà 
âèзíà÷åíî ÿê бàгàòîð³âíåâó ñèñòåìó âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ñóбìåхàí³зì³â ð³зíîгî ïîхîäжåííÿ.
Êлючові слова: б³зíåñ-ïðîöåñ, ³íòåгðîâàíèé ðîзâèòîê, ³íòåгðàö³ÿ, ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà, óïðàâë³ííÿ, 
ö³íí³ñòü.

Постановка проблеми. Îñîбëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó ò³ñíî ïîâ'ÿзàí³ з³ зì³íîю ñòðàòåг³÷íèх 
îð³єíòèð³â ó їхí³é ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíîю ñòðàòå-
г³÷íîю ìåòîю ï³äïðèєìñòâà â ðèíêîâèх óìîâàх 
є ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó íà îñíîâ³ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ³ зàâîюâàííÿ íîâèх 
ðèíê³â. Â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³, хàðàêòåðíîї äëÿ 
åêîíîì³êè íàшîї êðàїíè íèí³, б³ëüш³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ зíàхîäèòüñÿ ó òàê зâàí³é зîí³ ðèзèêó. Òîìó 
îñíîâíèì ³íòåгðàëüíèì зàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâàìè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ є зàбåзïå÷åííÿ 
ïîñò³éíîгî зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ їх фóíêö³îíó-
âàííÿ íà îñíîâ³ ðåàë³зàö³ї ïðàâèëüíî âèзíà÷åíèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³ж óñòàíîâëåíèìè îð³єíòèðàìè 

ðîзâèòêó, îñê³ëüêè öå äàñòü зìîгó ï³äïðèєìñòâàì 
ñòàòè êîíêóðåíòîñïðîìîжíèì ³ äîñÿгòè ñâîїх 
ö³ëåé ó äîâгîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Хàðàêòåðíîю ðèñîю ñó÷àñíîгî ðîзóì³ííÿ êàòå-
гîð³ї «ðîзâèòîê» є зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ éîгî 
ñêëàäíèê³â. Òàê, äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íåîб-
х³äíå óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà íå ëèшå ó ñфåð³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, åêîëîг³ї, 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, à é ðåñóðñîзбåðå-
жåííÿ, âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é, ³íòåëåêòóàë³зà-
ö³ї б³зíåñó, à òàêîж їх âзàєìî³íòåгðàö³ї. У зâ'ÿзêó 
³з öèì âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ íîâîгî 
ï³äхîäó äî фîðìàë³зàö³ї ³ äîñë³äжåííÿ ³íòåгðî-
âàíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ. Âåëèêó ðîëü ïðè 
öüîìó â³ä³гðàє ðîзðîбëåííÿ ìåхàí³зìó ³íòåгðîâà-
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íîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, щî äàє зìîгó ïðè-
éìàòè îïòèìàëüí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ ÿê äëÿ 
ê³ëüê³ñíîгî, òàê ³ ÿê³ñíîгî зðîñòàííÿ б³зíåñó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Дîñë³-
äжåííÿ ïèòàíü ³íòåгðîâàíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà ñфîðìîâàíå íà îñíîâ³ êîìïëåêñó íàóêîâèх 
ïðàöü щîäî ðîзâèòêó ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ. 
Çîêðåìà, Ð.Л. Àêîфф ðîзгëÿäàє ðîзâèòîê ÿê ïðè-
äбàííÿ ïîòåíö³àëó äëÿ ïîë³ïшåííÿ, à íå ðåàëüíå 
ïîë³ïшåííÿ [1, ñ. 58]. Ю.П. Àí³ñê³í âèзíà÷àє ðîз-
âèòîê ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíó зì³íó ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
ïåðåхîäó íà ÿê³ñíî âèщèé ð³âåíü фóíêö³îíóâàííÿ 
б³зíåñó [2, ñ. 34].

Ì. Ìåñêîí, Ì. Àëüбåðò ³ Ф. Хåäîóð³ [3, ñ. 82] 
ïîâ’ÿзóюòü ðîзâèòîê ³з äîâгîñòðîêîâîю ïðîгðàìîю 
щîäî âäîñêîíàëåííÿ ìîжëèâîñòåé âèð³шåííÿ ð³з-
íèх ïðîбëåìè ³ зäàòíîñò³ äî â³äíîâëåííÿ, îñîбëèâî 
шëÿхîì ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ìåíåäж-
ìåíòó б³зíåñ-êóëüòóðè êîìïàí³ї.

Ì.Â. Àфàíàñüєâ, Â.Д. Ðîгîжèí ³ Â.². Ðóäèêà 
ââàжàюòü, щî ðîзâèòîê є ïðîöåñîì ³ ґðóíòóєòüñÿ 
íà ðåзóëüòàòàх íàóêîâî-òåхí³÷íèх äîñÿгíåíü, 
ÿê³ ñïðèÿюòü ðîзâèòêó âèðîбíè÷èх ñèë ³ зàäî-
âîëåííю ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà â òîâàðàх âèñîêîї 
ÿêîñò³ [4, ñ. 36].

À.Â. Чåðíèх зâåðòàє óâàгó íà âïëèâ ÷èííèê³â 
зîâí³шíüîгî ³ âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà íà ðîзâè-
òîê ³ хàðàêòåðèзóє éîгî ÿê зб³ëüшåííÿ ïîòåíö³àëó 
êîìïàí³ї, ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю, ìàñшòàбó ä³ÿëü-
íîñò³, ìîжëèâîñò³ зàбåзïå÷èòè бåзïåðåðâíèé ïðî-
öåñ âèðîбíèöòâà ³ ïëàòîñïðîìîжí³ñòü ïðîòÿгîì 
ïåâíîгî ÷àñó. [5, ñ. 23]

Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà ìàє ïðîöåñíèé хàðàê-
òåð, òîìó íèзêà äîñë³äíèê³â (Â.À. Âàñèëåíêî 
[6, ñ. 104], Â.Î. Çàбðîäñüêèé [7, ñ. 36], Î.Д. Êîð-
шóíîâà [8, ñ. 64] ³ Î.Â. Íåêðàñîâà [9, ñ. 11]) ðîз-
гëÿäàє ðîзâèòîê ÿê ïðîöåñ ïåðåхîäó ï³äïðèєìñòâà 
з îäíîгî ñòàíó â ³íшèé ³з íàÿâí³ñòю ÿê³ñíèх ïåðå-
òâîðåíü òà ïðèðîщóâàííÿ âíóòð³шíüîгî ³ зîâí³ш-
íüîгî ïîòåíö³àëó.

Пîгëÿäè â÷åíèх Â.À. Гðîñóë, Г.С. Ìàìàєâîї 
[10, ñ. 105], Ê. ²âàí÷óê [11, ñ. 86] òà Â.Л. ²âàíîâà 
[12, ñ. 87] ñïðÿìîâàí³ íà òå, щî ðîзâèòîê ï³äïðè-
єìñòâà ïîëÿгàє ó ïðàâèëüíîìó бàëàíñ³ åêîíîì³÷-
íîгî зðîñòàííÿ ³ ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Íèзêà àâòîð³â (Â. Êèфÿê [13, ñ. 192], Ð.Î. Пîбå-
ðåжíèé [14, ñ. 94], Ю.À. Пëóг³íà [15, ñ. 194], 
Л.Ð. Пðèéìà, ².Я. Êóëèíÿê [16, ñ. 238], Î.Â. Ðàєâ-
íєâà [17, ñ. 47] ³ Ю.С. Пîгîðєëîâ [18, ñ. 31]) ðîз-
гëÿäàє êîìïëåêñ êîìб³íàö³é фàêòîð³â ó âзàєìîä³ї 
з ðåñóðñàìè, ìîжëèâîñòÿìè, êîìïåòåíòíîñòÿìè 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ фîðìóюòü зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó ³ ìîжóòü бóòè ð³зíîñïðÿìî-
âàíèìè. Цå ñòâîðює îб’єêòèâíó íåîбх³äí³ñòü їх 
фîêóñóâàííÿ ³ âзàєìî³íòåгðóâàííÿ.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âèâ÷åííÿ ïðîбëåìàòèêè ðîзâèòêó, 
зîêðåìà ³íòåгðîâàíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, 
äàëî зìîгó îïðàöюâàòè зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïóбë³-
êàö³é, àíàë³з ÿêèх ïîêàзàâ зíà÷í³ ðîзб³жíîñò³ ó 
ï³äхîäàх äî òðàêòóâàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, 
ðîзóì³íí³ éîгî ñóòíîñò³ ³ ñêëàäîâèх åëåìåíò³â. 
Уñòàíîâëåíî, щî ñüîгîäí³ ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ 
ðîзâèòêó ÿê ïðîöåñó ñàìî³íòåгðàö³ї є íåäîñòàò-
íüî âèñâ³òëåíèì ó ðåзóëüòàòàх äîñë³äжåíü ñó÷àñ-
íèх íàóêîâö³â ³ ïîòðåбóє б³ëüш гëèбîêîгî äîñë³-
äжåííÿ, îñê³ëüêè îñîбëèâ³ñòю ³íòåгðîâàíîгî 
ðîзâèòêó є îðгàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêà âзàєìîзà-
ëåжí³ñòü, щî хàðàêòåðèзóє зäàòí³ñòü äî ìàêñè-
ìàëüíî åфåêòèâíîгî ðîзïîä³ëó ³ êîîïåðàö³ї ïðàö³ 
з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â ïðàêòèö³ 

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ñòðàòåг³÷íîìó óïðàâë³ííю 
³íòåгðîâàíèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà ÷àñòî íå 
íàäàюòü îñîбëèâèх ïð³îðèòåò³â, à ³íòåгðîâàíèé 
ðîзâèòîê, ïåðш зà âñå, îòîòîжíююòü з ³íòåгðàö³єю 
âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêèх ð³âí³â ê³ëüêîх ñóб’єêò³â 
гîñïîäàðюâàííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ³íòåгðîâà-
íèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх 
гîñïîäàðюâàííÿ, зîêðåìà îñíîâíèх ïðèíöèï³â 
³ ñêëàäíèê³â ïðîöåñó ³íòåгðîâàíîгî ðîзâèòêó 
êîìïàí³ї.

Âиклад основного матеріалу. Сüîгîäí³ ìîжíà 
âèзíà÷èòè òàê³ ñхîж³ ïîíÿòòÿ ñòîñîâíî ³íòåгðîâà-
íîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà:

– ³íòåгðàòèâíèé ðîзâèòîê – ïîзíà÷àє ñóö³ëü-
íèé, ö³ë³ñíèé ïðîöåñ ðîзâèòêó;

– ³íòåгðóâàëüíèé ðîзâèòîê – ïîзíà÷àє ÷àñ-
ò³шå ò³ ÿâèщà, ÿê³ ñàì³ ³íòåгðóюòü, ä³юòü ÿê 
îб’єäíóâàëüí³ ïðîöåñè;

– ³íòåгðàö³éíèé ðîзâèòîê – òîé, щî ñòîñóєòüñÿ 
äî ³íòåгðàö³ї, îб’єäíóâàëüíèé;

– ³íòåгðîâàíèé ðîзâèòîê – öå êîìïëåêñíèé 
ðîзâèòîê, ÿêèé ґðóíòóєòüñÿ íà îб’єäíàíí³, òîбòî 
òîé, ÿêèé зàзíàâ ä³ї ³íòåгðóâàííÿ.

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíèх äîñë³äжåíü ñóòí³ñíîгî 
íàïîâíåííÿ ïîíÿòòÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà äàëè 
зìîгó зðîбèòè ñïðîбó àâòîðñüêîгî òðàêòóâàííÿ: 
³íòåгðîâàíèé ðîзâèòîê – öå îб'єäíàííÿ ðåñóð-
ñ³â òà ³íòåëåêòóàëüíî-³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó, 
ñïðÿìîâàíèх íà åфåêòèâí³ñòü ó äîâгîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю 
òðàíñфîðìàö³ї ó ïðàêòèêó ñêîîðäèíîâàíèх ä³é ³ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Уâàжàєìî, щî ³íòåгðîâà-
íèé ðîзâèòîê ìîжíà ðîзгëÿäàòè ÿê бàгàòîгðàííå 
ÿâèщå, ÿêå îäíî÷àñíî âèñòóïàє: 

ïî-ïåðшå, ÿê ìåòîä äîñÿгíåííÿ ìåòè ³ ïîñòàâ-
ëåíèх ö³ëåé ðîзâèòêó б³зíåñó;

ïî-äðóгå, ÿê ïðîöåäóðà ðîзгëÿäó ³ âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї;

ïî-òðåòє, ÿê òåхíîëîг³ÿ ñòâîðåííÿ, фóíêö³îíó-
âàííÿ ³ зì³íè ï³äïðèєìñòâà;

ïî-÷åòâåðòå, ÿê ñèñòåìà óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â 
щîäî äîñÿгíåííÿ ñòðàòåг³÷íèх íàì³ð³â ñóб’єêòà 
гîñïîäàðюâàííÿ.

Дîñë³äжåííÿ ñóòí³ñíîгî íàïîâíåííÿ ³íòåгðîâà-
íîгî ðîзâèòêó äàє зìîгó âèîêðåìèòè òàê³ ïðèí-
öèïè ³íòåгðîâàíîгî ðîзâèòêó:

1. Пðèíöèï äåòåðì³í³зìó. Йîгî ñóòí³ñòü ïîëÿ-
гàє ó òîìó, щî êîжíå ÿâèщå, ïîä³ÿ ìàє ñâîю ïðè-
÷èíó, òîбòî ïîðîäжóєòüñÿ ³íшîю ïîä³єю, ÿâèщåì.

2. Пðèíöèï єäíîñò³ ïîâåä³íêè ³ ñèòóàö³ї. Â³í 
ïîëÿгàє ó òîìó, щî ïîâåä³íêà ï³äïðèєìñòâ зàëå-
жèòü â³ä ñèòóàö³ї, à ñèòóàö³ÿ зàëåжèòü â³ä ïîâå-
ä³íêè ï³äïðèєìñòâ.

3. Пðèíöèï âåðèф³êàö³ї ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü. 
Â³í ïîëÿгàє ó íåîбх³äíîñò³ бðàòè ï³ä ñóìí³â ïðîïî-
íîâàí³ òåîð³ї, г³ïîòåзè àбî âàð³àíòè ñòðàòåг³÷íèх 
ð³шåíü ³ ïåðåâ³ðÿòè їх шëÿхîì ïðàêòè÷íèх ä³é, 
з³ñòàâëåííÿ з îб'єêòàìè, ñèòóàö³ÿìè, ÿê³ ñïîñòåð³-
гàюòüñÿ, ÷åðåз фàêòè÷í³, ñòàòèñòè÷í³ òà ³íш³ äàí³.

4. Пðèíöèï óðàхóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Дàíèé ïðèíöèï íàгîëîшóє íà íåîбх³ä-
íîñò³ ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ³íòåгðîâàíîгî ðîзâèòêó 
âèхîäèòè з âèзíà÷åííÿ ñïåöèф³êè фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà, éîгî ³íäèâ³äóàëüíèх ïàðàìå-
òð³â ³ хàðàêòåðèñòèê.

5. Пðèíöèï ³ííîâàö³éíîñò³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â.
6. Пðèíöèï ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíîї ö³ë³ñíîñò³.
²íòåгðîâàí³ñòü ðîзâèòêó ïîëÿгàє ó âàжëè-

âîñò³ ïîñò³éíîгî âзàєìîзâ'ÿзêó ì³ж êîíêóðåíò-
íèìè ðåñóðñàìè, ðàö³îíàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, 
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ðèзèêàìè, ñòðàòåг³÷íèìè âèòðàòàìè, зîâí³шí³ì 
ñåðåäîâèщåì. Ò³ëüêè гàðìîí³зóâàâшè âзàєìîä³ю 
зà âñ³ìà ³ñíóю÷èìè ñòðàòåг³ÿìè, ðåñóðñàìè, б³з-
íåñ-ïðîöåñàìè, òåхíîëîг³ÿìè, îðгàí³зàö³éíèìè 
ñòðóêòóðàìè, ñèñòåìàìè ï³äгîòîâêè ïåðñîíàëó, 
ï³äïðèєìñòâî зìîжå зíàéòè íàéб³ëüш åфåêòèâíèé 
ñïîñ³б ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ñâîєї ä³ÿëü-
íîñò³ (ðèñ. 1).

Â ³íòåгðîâàíèх б³зíåñ-ñòðóêòóðàх шèðîêî âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ â³ðòóàëüíà êîìóí³êàö³ÿ, ÿêà ³ñòîòíî 
ïðèñêîðює âзàєìîä³ю ³ äîïîìàгàє шâèäêî âèð³шó-
âàòè îïåðàòèâí³ ïèòàííÿ, ïîâ'ÿзàí³ з³ ñòâîðåííÿì òà 
ïðîñóâàííÿì íîâèх ³äåé ³ ðîзðîбîê. Â îñíîâ³ â³ðòó-

àëüíîї êîìóí³êàö³ї ëåжàòü ìåðåжåâ³ ïðèíöèïè âзà-
єìîä³ї, ðåàë³зîâàí³ зà äîïîìîгîю ðîзïîâñюäжåííÿ 
³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â â єäèíîìó êîìóí³êàòèâíîìó 
â³ðòóàëüíîìó ïðîñòîð³, збîðó é îбðîбêè ³íфîðìàö³ї, 
щî íàäхîäèòü ÿê ³з âíóòð³шí³х, òàê ³ з зîâí³шí³х 
äжåðåë, ÷åðåз ïðÿìèé ³íфîðìàö³éíèé îбì³í ì³ж 
ó÷àñíèêàìè ³íòåгðîâàíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
Â³ðòóàëüí³ êîìóí³êàö³ї âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ фîð-
ìóâàííÿ єäèíèх ³íфîðìàö³éíèх бàз зíàíü, êîð-
ïîðàòèâíèх ìåðåж, ÿê³, ñâîєю ÷åðгîю, ñïðèÿюòü 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї âзàєìîä³ї, îбì³íó, ïîшèðåííю 
³ фîðìóâàííю íîâèх зíàíü, ðîзâèòêó íåîбх³äíèх 
êîìïåòåíòíîñòåé, ïîшóêó ïàðòíåð³â ³ ìîжëèâîñò³ 

âзàєìîä³ї êîðèñòóâà÷³â ³з ïàðòíå-
ðàìè â гëîбàëüí³é ìåðåж³.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â ïðî-
öåñ³ òðèâàëîї âзàєìîä³ї ì³ж 
ó÷àñíèêàìè ³íòåгðàö³ї âèíèêàє 
ñï³ëüí³ñòü ö³íí³ñíèх óñòàíîâîê, 
зóìîâëåíà зàêîíîì³ðíîñòÿìè 
ðîзâèòêó êîìïàí³é:

ïî-ïåðшå, öå ïåðåâàгà ñï³ëü-
íèх ³íòåðåñ³â íàä ïðèâàòíèìè;

ïî-äðóгå, îð³єíòàö³ÿ íà äîâ³ðó 
ÿê îñíîâó ïîñò³éíîї âзàєìîä³ї ³ 
ñï³ëüíîгî ñòâîðåííÿ зíàíü òà 
³ííîâàö³é. Уíàñë³äîê ïðîñòîðî-
âîї îбìåжåíîñò³ ³ êîìóí³êàòèâ-
íîї âèзíà÷åíîñò³ ñòåéêхîëäåðè 
б³зíåñó зàö³êàâëåí³ â êîíñòðóю-
âàíí³ åфåêòèâíîї ñàìîïðåзåíòà-
ö³ї, зàñíîâàíîї íà äîâ³ð³. У ì³ðó 
³íòåгðîâàíîñò³ âзàєìîä³é âèгîäè 
â³ä ñï³âïðàö³ зб³ëüшóюòüñÿ, 
ð³âåíü äîâ³ðè ì³ж ïàðòíåðàìè 
зðîñòàє, ï³äâèщóєòüñÿ ÿê³ñòü 
âзàєìîðîзóì³ííÿ ì³ж íèìè;

ïî-òðåòє, öå ïðàгíåííÿ äî 
ï³äòðèìàííÿ ð³зíîìàí³òíîñò³, 
щî є ñóòòєâîю ïëàòфîðìîю 
äëÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é. Сàìå 
зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
â³äêðèòîñò³, гåòåðîгåííîñò³ âíó-
òð³шíüîîðгàí³зàö³éíîгî зíàííÿ, 
îòðèìàííÿ äîñòóïó äî ð³зíîìà-
í³òíèх ðåñóðñ³â, фîðìóâàííÿ 
òà ï³äòðèìàííÿ зâ'ÿзê³â ð³зíèх 
òèï³â ³з ð³зíîìàí³òíèìè ïàðò-
íåðàìè. Âàжëèâèì ñêëàäíèêîì 
ö³íí³ñíèх óñòàíîâîê є ñïðèé-
íÿòòÿ ³íòåгðîâàíèх ïàðòíåð³â, 
щî ïðåäñòàâëÿюòü ³íш³ ñфåðè, 
ÿê ð³âíèх, âèзíàííÿ зíà÷óщîñò³ 
їх ñïåöèф³÷íèх ö³ëåé ³ ö³ííîñ-
òåé. ²з ðîзâèòêîì ïåðåðàхîâà-
íèх íîðìàòèâíî-ö³íí³ñíèх óñòà-
íîâîê ïîñòóïîâî â³äбóâàєòüñÿ 
ïåðåх³ä гðóïè êîìïàí³é íà 
зàгàëüíó åâîëюö³éíó òðàєêòî-
ð³ю ðîзâèòêó, âîíè ïî÷èíàюòü 
³äåíòèф³êóâàòè ñåбå ³ зäàòí³ 
âèñòóïàòè ÿê єäèíå ö³ëå â³ä-
íîñíî зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. 
Ð³âåíü ³íòåгðîâàíîñò³ âèзíà÷à-
єòüñÿ зàëåжíî â³ä ñòóïåíÿ âèðà-
жåíîñò³ зàгàëüíèх ö³ëåé ³ ö³í-
íîñòåé, â³ä íàÿâíîñò³ ñèñòåìè 
êîîðäèíàö³ї ðîзïîä³ëó ïðàö³ 
³ ï³äòðèìêè ñò³éêèх ïîòîê³â 
êîìóí³êàö³ї ì³ж ïàðòíåðàìè, à 
òàêîж â³ä âзàєìîä³ї â ïðîöåñ³ 
ðåñóðñíîї âзàєìîзàëåжíîñò³.
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Ðис. 1. Êаскад процесу впровадження стратегічного управління 

інтегрованим розвитком підприємства
Джерело: розроблено автором
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Сòðóêòóðà êîìïàí³ї зà ³íòåгðîâàíîгî ðîзâè-
òêó зà ñâîєю ñóòí³ñòю є ìåðåжåâîю. Çà ðàхóíîê 
öüîгî ñòåéêхîëäåðè б³зíåñó íå ò³ëüêè îб'єäíàí³ 
зàгàëüíèì гåîгðàф³÷íèì ïðîñòîðîì ³ зàгàëüíîю 
³íфðàñòðóêòóðîю, à é âèÿâëÿюòüñÿ зàíóðåíèìè 
ó щ³ëüí³ фîðìàëüí³ òà íåфîðìàëüí³ зâ'ÿзêè. 
У ðåзóëüòàò³ ïàðòíåðè îòðèìóюòü äîñòóï äî ð³зíî-
ìàí³òíîї ³íфîðìàö³ї, ðåñóðñ³â ³ êîìïåòåíòíîñòåé, 
ÿê³ âèхîäÿòü зà ìåж³ îêðåìîї êîìïàí³ї.

Âисновки і пропозиції. Çà ðåзóëüòàòàìè ïðî-
âåäåíèх äîñë³äжåíü ìîжíà ñòâåðäжóâàòè, щî 
³íòåгðîâàíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà – öå êîìï-
ëåêñ ñïîñîб³â âзàєìîä³ї âíóòð³шí³х äðàéâåð³â, щî 
зàбåзïå÷óюòü îïòèìàëüíå óзгîäжåííÿ, ñèíхðîí³-
зàö³ю òà êîгåðåíòí³ñòü ìåðåж³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â з 
óðàхóâàííÿì ³íòåëåêòóàëüíî-³ííîâàö³éíîгî êîí-
òåíòó óïðàâë³íñüêèх âïëèâ³â, ³í³ö³юâàííÿ òà ï³ä-

òðèìêè ñàìîîðгàí³зàö³ї, ïîєäíàííÿ ð³зíèх òèï³â 
îäíîð³äíèх ìåхàí³зì³â ðîзâèòêó.

Ð³зíîìàí³òí³ñòü âèð³шóâàíèх зàâäàíü, êîìï-
ëåêñí³ñòü ìåòîä³â, фàêòîð³â ³ ðåñóðñ³â äàє зìîгó 
âèзíà÷èòè óïðàâë³ííÿ ³íòåгðîâàíèì ðîзâèòêîì 
ï³äïðèєìñòâà ó âèгëÿä³ бàгàòîð³âíåâîї ñèñòåìè 
âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ñóбìåхàí³зì³â ð³зíîгî ïîхî-
äжåííÿ (åêîíîì³÷íîгî, ìîòèâàö³éíîгî, îðгàí³зà-
ö³éíîгî, ³íфîðìàö³éíîгî), äèфåðåíö³éîâàíèх зà 
ïåâíèìè åëåìåíòàìè.

Âàжëèâ³ñòü ïåðåхîäó äî óïðàâë³ííÿ ³íòåгðîâà-
íèì ðîзâèòêîì ґðóíòóєòüñÿ íå íà фóíêö³îíàëüí³é 
ñïåö³àë³зàö³ї, à íà ³íòåгðóâàíí³ óïðàâë³íñüêèх ä³é, 
щî ñïðÿìîâàíå íà ï³äâèщåííÿ гíó÷êîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ зà ðàхóíîê îòðèìàííÿ ñïåöè-
ф³÷íèх ðèíêîâèх ìîжëèâîñòåé, ÿê³ â³äîêðåìëåíî 
íå ³ñíóюòü. 
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ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍЫМ ÐÀЗÂÈÒÈÅМ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме 
Иññëåäîâàíî ñóщíîñòíîå íàïîëíåíèå èíòåгðèðîâàííîгî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäëîжåíî àâòîðñêîå 
îïðåäåëåíèå äàííîгî ïîíÿòèÿ. Âыäåëåíы îñíîâíыå ïðèíöèïы èíòåгðèðîâàííîгî ðàзâèòèÿ êîìïàíèè. 
Îïðåäåëåíî, ÷òî èíòåгðèðîâàííîñòü ðàзâèòèÿ зàêëю÷àåòñÿ â íåîбхîäèìîñòè ïîñòîÿííîé âзàèìîñâÿзè 
ìåжäó êîíêóðåíòíыìè ðåñóðñàìè, ðàöèîíàëüíыìè èíâåñòèöèÿìè, ðèñêàìè, ñòðàòåгè÷åñêèìè зàòðàòàìè 
è âíåшíåé ñðåäîé. Сфîðìèðîâàí êàñêàä ïðîöåññà âíåäðåíèÿ ñòðàòåгè÷åñêîгî óïðàâëåíèÿ èíòåгðèðîâàí-
íыì ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ. Уñòàíîâëåíî, ÷òî â ïðîöåññå äëèòåëüíîгî âзàèìîäåéñòâèÿ ìåжäó ó÷àñòíè-
êàìè èíòåгðàöèè âîзíèêàåò îбщíîñòü öåííîñòíых óñòàíîâîê, îбóñëîâëåííàÿ зàêîíîìåðíîñòÿìè ðàзâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ. С ó÷åòîì ðàзíîîбðàзèÿ ðåшàåìых зàäàíèé, êîìïëåêñíîñòè ìåòîäîâ, фàêòîðîâ è ðåñóðñîâ 
óïðàâëåíèå èíòåгðèðîâàííыì ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëåíî êàê ìíîгîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà âзàèìîñ-
âÿзàííых ñóбìåхàíèзìîâ ðàзëè÷íîгî ïðîèñхîжäåíèÿ.
Êлючевые слова: бèзíåñ-ïðîöåññ, èíòåгðèðîâàííîå ðàзâèòèå, èíòåгðàöèÿ, ðàзâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, óïðàâ-
ëåíèå, öåííîñòü.

Boichenko Kateryna
SHEE “Kyiv National Economic University named after V. Hetman”

MANAGEMENT OF INTEGRATED ENTERPRISE DEVELOPMENT 

Summary 
In the article the essential filling of the integrated enterprise development was investigated and the author's 
definition of this concept was offered. Integrated development was defined as the pooling of resources and 
intellectual and innovation potential aimed at long-term effectiveness of the enterprise to transform into a 
practice of coordinated actions and management decisions. There were distinguished the principles of inte-
grated development. It was determined that the integration of development had consisted in the necessity of 
constant interconnection between competitive resources, rational investments, risks, strategic expenses, the 
external environment. Harmonization of interaction and integration across all existing strategies, resources, 
business processes, technologies, organizational structures, personnel training systems will help increase the 
efficiency of enterprise development. The cascade of the process of implementation of strategic management 
of integrated enterprise development was formed. It was established that the network principles of interac-
tion in the process of integration underlie virtual communication, implemented through the dissemination 
of information flows in a single communicative virtual space, the collection and processing of information 
coming from both internal and external sources, through direct information exchange between participants 
of integrated enterprise development. The results of the conducted researches confirmed that the integrated 
enterprise development had been a complex of ways of interaction of internal drivers that provide optimal 
coordination, synchronization and coherence of the network of business processes taking into account intel-
lectually-innovative content of managerial influences, initiation and support of self-organization develop-
ment mechanisms. The variety of tasks to be solved, the complexity of methods, factors and resources made 
it possible to determine integrated enterprise development management in the form of a multilevel system of 
interconnected sub-mechanisms of different origins (economic, motivational, organizational, informational), 
differentiated by certain elements.
Keywords: business process, integrated development, integration, enterprise development, management, 
value.
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ÂÈÍÈÊÍÅÍÍЯ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÈХ ЗÐÓШÅÍÜ ÒÀ ЇХÍ²Й ÂПËÈÂ  
ÍÀ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÓ БÅЗПÅÊÓ ПÐÎМÈÑËÎÂÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÐÅÃ²ÎÍÓ  
ÂÍÀÑË²ÄÎÊ ПÎÑÒÊÎÍФË²ÊÒÍÎЇ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Ї

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ñïåöèф³÷í³ ðèñè ñòðóêòóðíèх зðóшåíü íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх ðåг³îíó âíà-
ñë³äîê ïîñòêîíфë³êòíîї òðàíñфîðìàö³ї (íåзâîðîòí³ñòü, åâîëюö³éí³ñòü, âèïåðåäжàю÷èé хàðàêòåð ðîзâè-
òêó, íåïîâíà ïåðåäбà÷óâàí³ñòü íàñë³äê³â ï³ä âïëèâîì òèì÷àñîâîгî ÷èííèêà), щî зóìîâëююòü ñïåöèф³êó 
óïðàâë³ííÿ íèìè íà ï³äïðèєìñòâàх ðåг³îíó òà âïëèâàюòü íà їхíю åêîíîì³÷íó бåзïåêó. Çóìîâëåíî âèб³ð 
êîìïëåêñíèх óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â щîäî фîðìóâàííÿ òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх ðåг³îíó (ñèñòåìó зàхîä³â щîäî ìîб³ëüíîгî êîðèгóâàííÿ ðîзðîбëåíèх äîâгîñòðîêîâèх íàïðÿì³â 
з óðàхóâàííÿì зì³í íàñë³äê³â âïëèâó зîâí³шí³х ³ ïîâ'ÿзàíèх ³з íèìè âíóòð³шí³х ÷èííèê³â ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó, щî âèзíà÷àюòüñÿ íà îñíîâ³ ìîí³òîðèíгó). Âèä³ëåíî êëю÷îâ³ åòàïè ïîñë³äîâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх ðåг³îíó. Пðîâåäåíî àíàë³з ñèëüíèх òà ñëàбêèх 
ñòîð³í, îö³íюâàííÿ ìîжëèâîñòåé ³ зàгðîз фóíêö³îíóâàííю ³ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ðåг³îíó 
âíàñë³äîê ïîñòêîíфë³êòíîї òðàíñфîðìàö³ї.
Êлючові слова: ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ïîñòêîíфë³êòíà òðàíñфîðìàö³ÿ, ïðîìèñëîâå 
ï³äïðèєìñòâî, ðåг³îí.

Постановка проблеми. ²ííîâàö³éíà ïåðåбóäîâà 
åêîíîì³êè òà ïîòðåбà â åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ 
ïîòåíö³àëó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ðåг³-
îíó зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ â³äïî-
â³äíèх íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх зì³í â óïðàâë³íí³ 
їхí³ì ðîзâèòêîì. Çà ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ðåг³îíó âèзíà÷àєòüñÿ åфåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà íèх. 
Пåðåх³ä äî ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè âèìàгàє â³ä 
óïðàâë³ííÿ íîâèх ï³äхîä³â. Цå îñîбëèâî àêòó-
àëüíî, îñê³ëüêè â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ öèх ïðîöåñ³â 
фîðìóєòüñÿ íîâà ñòðóêòóðà, ÿêà ïîâèííà ñòâîðю-
âàòè óìîâè äëÿ äîñÿгíåííÿ îïòèìàëüíèх ðåзóëü-
òàò³â зà íàÿâíèх óìîâ. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Дîñë³-
äжåííю ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà ïðèä³ëåíî бàгàòî óâàгè â íàóêîâèх ïðàöÿх 
Г.Â. Êîзà÷åíêî, Ю.С. Пîгîðєëîâà, Ç.Б. Жèâêî, 
Л.Г. Шåìàєâîї, ².П. Îòåíêî, Â.Ì. Бàбàєâà, 
Ò.Â. Ìîìîò, Є.². Îâ÷àðåíêà, Є.². Ðóäí³÷åíêà, 
Î.Ì. Лÿшåíêî, Л.Î. Êîð÷åâñüêîї. Дîñë³äжåííÿì 
ïðîбëåì ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
ðåг³îíó ï³ä âïëèâîì óñ³ëÿêèх òðàíñфîðìàöié íà 
ðiзíèх ðiâíÿх зàéìàëàñÿ é ïðîäîâжóє зàéìàòèñÿ 
âåëèêà êiëüêiñòü âiò÷èзíÿíèх íà зàêîðäîííèх 
ó÷åíèх. Пðîòå ïèòàííÿì âïëèâó ñàìå ñòðóêòóð-
íèх зðóшåíü íà öi ïðîöåñè ïðèäiëÿєòüñÿ, íà íàшó 
äóìêó, íåäîñòàòíüî óâàгè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âèзíà-
÷åííÿ âïëèâó ñòðóêòóðíèх зðóшåíü íà ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâàх ðåг³îíó âíàñë³äîê ïîñòêîíфë³ê-
òíîї òðàíñфîðìàö³ї íà їхíю åêîíîì³÷íó бåзïåêó.

Дëÿ äîñÿгíåííÿ ìåòè бóëî ïîñòàâëåíî òàê³ 
зàâäàííÿ:

– âèзíà÷èòè ñïåöèф³÷í³ ðèñè ñòðóêòóðíèх зðó-
шåíü íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх ðåг³îíó âíà-
ñë³äîê ïîñòêîíфë³êòíîї òðàíфîðìàö³ї;

– зóìîâèòè âèб³ð êîìïëåêñíèх óïðàâë³íñüêèх 
зàхîä³â щîäî фîðìóâàííÿ òðàíфîðìàö³éíèх ïðî-
öåñ³â íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх ðåг³îíó;

– âèä³ëèòè êëю÷îâ³ åòàïè ïîñë³äîâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè íà ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâàх ðåг³îíó;

– ïðîâåñòè àíàë³з ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñòîð³í, 
îö³íюâàííÿ ìîжëèâîñòåé ³ зàгðîз фóíêö³îíó-

âàííю ³ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ðåг³-
îíó âíàñë³äîê ïîñòêîíфë³êòíîї òðàíñфîðìàö³ї.

Âиклад основного матеріалу. У ïðîöåñ³ бåз-
ïåðåðâíîгî зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè ïîâèííà бóòè 
ñфîðìîâàíà ³ ðåàë³зîâàíà â ðàìêàх ñòðàòåг³ї åêî-
íîì³÷íî бåзïå÷íîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó â 
óìîâàх ïîñòêîíфë³êòíîї òðàíñфîðìàö³ї. У ðîбîò³ 
[1] ï³ä ïîñòêîíфë³êòíîю òðàíñфîðìàö³єю ïðîïî-
íóєòüñÿ ðîзóì³òè àäàïòèâíó ðåàêö³ю åêîíîì³êè 
Уêðàїíè íà âñ³х її ð³âíÿх íà збðîéíèé êîíфë³êò 
ó ï³âäåííî-ñх³äíèх ðåг³îíàх Уêðàїíè ó âèгëÿä³ 
ïðîöåñ³â (÷àñòî äåгðàäàö³éíîгî хàðàêòåðó) зì³íè 
îбñÿгó âèðîбíèöòâà, ðîзòàшóâàííÿ âèðîбíè÷èх 
ïîòóжíîñòåé, ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó òîщî. Íàó-
êîâö³ Ю.С. Пîгîðєëîâ òà Є.À. ²â÷åíêî ââàжàюòü, 
щî òàê³ òðàíñфîðìàö³ї íåñóòü âèêëèêè òà зàгðîзè 
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íà âñ³х її ð³â-
íÿх – â³ä îêðåìîгî ï³äïðèєìñòâà äî íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè – òà ïîòðåбóюòü ñâîгî äîñë³äжåííÿ, ÿê 
ì³í³ìóì ÿê íåгàòèâíèé ïðèêëàä äëÿ зàñòåðåжåííÿ 
ïîâòîðåííÿ àíàëîг³÷íèх ñèòóàö³é [1, c. 359–360]. 
Â³ä÷óâàю÷è ñóòòєâ³ îбìåжåííÿ ó âñ³х бåз âèíÿòêó 
âèäàх ðåñóðñíîгî зàбåзïå÷åííÿ, ï³äïðèєìñòâà 
ïîñòêîíфë³êòíîгî ðåг³îíó ïîâ’ÿзóюòü ïåðñïåê-
òèâè âëàñíîгî ðîзâèòêó ñàìå ³з зàбåзïå÷åííÿì 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà [2, ñ. 28]. Цå 
îзíà÷àє, щî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ñòðóêòóð-
íèìè зðóшåííÿìè ïîâèííî íîñèòè ñòðàòåг³÷íèé 
хàðàêòåð. Пðè öüîìó âàðòî â³äзíà÷èòè, щî фîð-
ìóâàííÿ òàêîї ñòðàòåг³ї íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè íà 
îñíîâ³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðíèìè зðóшåí-
íÿìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Àíàë³з ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè íà ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх ðåг³îíó ïîêàзàâ, щî 
б³ëüш³ñòü ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóðíèх зì³í íå 
ñóïðîâîäжóєòüñÿ зðîñòàííÿì ³ííîâàö³éíîї ñò³é-
êîñò³. Пðè÷èíîю öüîгî є íèзüêèé ð³âåíü ñòðóêòóð-
íîї жèâó÷îñò³ òà бåзïåêè ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ гîñïîäàðñüêèх ñèñòåì ÷åðåз íåзбàëàí-
ñîâàíèé хàðàêòåð ñòðóêòóðíèх зì³í [4]. У зâ'ÿзêó 
³з öèì äëÿ åфåêòèâíîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
êîìïëåêñó, зàñíîâàíîгî íà зðîñòàíí³ ³ííîâàö³é-
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íèх хàðàêòåðèñòèê éîгî ïðîâ³äíèх ï³äïðèєìñòâ, 
íåîбх³äíà íîâà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðíîю 
òðàíñфîðìàö³єю, ñфîðìîâàíà íà ïðèíöèïàх збà-
ëàíñîâàíîгî ðîзâèòêó ñòðóêòóðè гîñïîäàðñüêîї 
ñèñòåìè, щî âåäå äî äîñÿгíåííÿ íèìè ñòðóêòóðíîї 
жèâó÷îñò³ â óìîâàх ïîñòêîфë³êòíîї òðàíñфîðìà-
ö³ї. Çà äîïîìîгîю öüîгî ³ зà ðàхóíîê äîñÿгíåííÿ 
íîâîї ÿêîñò³ ñòðóêòóðè ñèñòåì бóäå зàбåзïå÷åíà 
åêîíîì³÷íà бåзïåêà ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó êîìï-
ëåêñó ï³äïðèєìñòâ ðåг³îíó [4]. 

Îñíîâí³ ï³äïðèєìñòâà зîñåðåäжåíî ó ì³ñòàх 
Сєâєðîäîíåöüê, Ðóб³жíå, Лèñè÷àíñüê, Êðåì³ííà, 
ïèòîìà âàгà ÿêèх ó зàгàëüíîìó îбñÿз³ ðåàë³зîâàíîї 
ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї îбëàñò³ ñòàíîâèòü ìàéжå 
50%. Сåðåäíüîîбë³êîâà ê³ëüê³ñòü ïðàöюю÷èх ó 
ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ ó жîâòí³ 2018 ð. ñòàíî-
âèëà 34,0 òèñ îñ³б, зб³ëüшåííÿ äî ïîïåðåäíüîгî 
ì³ñÿöÿ – 0,9%. Çàðîб³òíà ïëàòà шòàòíèх ïðàö³â-
íèê³â ó ñåðåäíüîìó зà жîâòåíü 2018 ð. ñòàíîâèëà 
7 443,0 гðí, щî б³ëüшå íà 0,1% â³ä ïîïåðåäíüîгî 
ì³ñÿöÿ òà íà 0,3% – â³ä ñåðåäíüîгî ð³âíÿ ïî ðåг³-
îíó [1]. Îбñÿг ðåàë³зîâàíîї ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї 
зà ñ³÷åíü-жîâòåíü 2018 ð. ñòàíîâèâ 18,9 ìëðä гðí, 
àбî 0,9% â³ä зàгàëüíîäåðжàâíîгî. ²íäåêñ ïðîìèñ-
ëîâîї ïðîäóêö³ї ó ñ³÷í³-жîâòí³ 2018 ð. ïîð³âíÿíî 
³з ñ³÷íåì-жîâòíåì 2017 ð. ñòàíîâèâ 85,0% (ñ³÷åíü-
жîâòåíü 2017 ð. äî ñ³÷íÿ-жîâòíÿ 2016 ð. –70,0%) 
[3]. Îñíîâí³ ïîêàзíèêè Лóгàíñüêîї îбëàñò³ ñòàíîì 
íà 2018 ð. ïîð³âíÿíî з ïîêàзíèêàìè äî âîєííîгî 
êîíфë³êòó ïîäàíî â òàбë. 1.

Òàбëèöÿ 1
Îсновні показники Ëуганської області  

станом на 2018 р.

Показник 2014 рік 2018

Пëîщà Лóгàíñüêîї îбëàñò³  
(òèñ êâ. ì) 26,683 18,319

Íàñåëåííÿ (òèñ îñ³б) 2205,4 960,2

Îбñÿг âèðîбíèöòâà (ìëðä гðí) 45,4 22,8

Пèòîìà âàгà ïî Уêðàїí³ (%) 3,9% 0,9%

Ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ 1889 480

³з íèх:
âåëèê³
ñåðåäí³
ìàë³

24
278
1587

4
79
397

Джерело: авторська розробка

Сòðóêòóðí³ зðóшåííÿ, щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, íàбóâàюòü òàêèх ñïå-
öèф³÷íèх ðèñ, ÿê íåзâîðîòí³ñòü, åâîëюö³éí³ñòü, 
âèïåðåäжàю÷èé хàðàêòåð ðîзâèòêó. Цå ïðèзâî-
äèòü äî íåîбх³äíîñò³ ïîшóêó íîâèх фîðì ðåàë³-
зàö³ї óïðàâë³ííÿ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ їх åфåêòèâ-
íîñò³ зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ жèâó÷îñò³ òà бåзïåêè 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ гîñïîäàðñüêèх ñèñòåì. 

Îñîбëèâîñò³ ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóðíèх зðó-
шåíü (íåзâîðîòí³ñòü, åâîëюö³éí³ñòü, âèïåðåäжà-
ю÷èé хàðàêòåð ðîзâèòêó, íåïîâíà ïåðåäбà÷óâà-
í³ñòü íàñë³äê³â ï³ä âïëèâîì òèì÷àñîâîгî ÷èííèêà) 
зóìîâëююòü ñïåöèф³êó óïðàâë³ííÿ íèìè íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх ðåг³îíó: óí³êàëüí³ñòü, âèïåðåäжàю-
÷èé ³ àäðåñíèé хàðàêòåð, зðîñòàю÷à ñêëàäí³ñòü. 
Пîðÿä ³з öèìè хàðàêòåðèñòèêàìè ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè 
íàбóâàє òàêèх ðèñ, ÿê êîìïëåêñí³ñòü, бåзïåðåðâ-
í³ñòü, ³ííîâàö³éí³ñòü, ñâîє÷àñí³ñòü, щî, ñâîєю 
÷åðгîю, зóìîâëює ñòðàòåг³÷íèé хàðàêòåð òàêîгî 
óïðàâë³ííÿ [5]. 

Яêщî â óìîâàх âèзíà÷åíîñò³ âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ïåðåâàжíî ñòàíäàðòí³, âèïðîбîâóâàí³ íà 

ïðàêòèö³ ìåòîäè ³ ïðèéîìè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, 
òî зà ïîñòêîíфë³êòíîї òðàíñфîðìàö³ї íàé÷àñò³шå 
зàëó÷àюòüñÿ äîñâ³ä, ³íòóїö³ÿ, òâîð÷³ зä³бíîñò³ 
êåð³âíèê³â [3]. Òîìó êåð³âíèêè, ÿê³ ïðèéìàюòü 
ð³шåííÿ з óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ï³ä-
ïðèєìñòâ ðåг³îíó, âèêîðèñòîâóюòü ê³ëüêà ñòðàòå-
г³÷íèх íàïðÿì³â: 

ñòðàòåг³ÿ óíèêíåííÿ íåâèзíà÷åíîñò³, ÿêà 
ïîëÿгàє ó òîìó, щî ³гíîðóюòüñÿ äжåðåëà íåâè-
зíà÷åíîñò³ ³ ðîбèòüñÿ ñòàâêà íà êðàщèé âàð³àíò 
³ííîâàö³ї; 

ñòðàòåг³ÿ â³äîìîñò³ íåâèзíà÷åíîñò³ äî âèзíà÷å-
íîñò³ íà îñíîâ³ ïîäàííÿ, щî ìàéбóòíє бóäå òàêèì 
ñàìèì, ÿê ³ ìèíóëå, ³ ïðèéíÿò³ ð³шåííÿ, ÿê ó 
ìèíóëîìó; 

ñòðàòåг³ÿ ñêîðî÷åííÿ íåâèзíà÷åíîñò³ зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà íà îñíîâ³ âåäåííÿ ïåðåгîâîð³â 
³з äжåðåëàìè íåâèзíà÷åíîñò³, ïîñë³äîâíîìó ïðî-
ÿñíåíí³ íåâ³äîìèх îбñòàâèí, збîðó òà îбðîбêè 
³íфîðìàö³ї. 

Уïðàâë³ííÿ âïëèâîì ñòðóêòóðíèх зðóшåíü íà 
åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâ ðåг³îíó â äîâ-
гîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìàє бóòè ñïðÿìîâàíå 
íà ñòâîðåííÿ ³íñòðóìåíò³â äëÿ àäàïòàö³ї гîñ-
ïîäàðñüêèх ñèñòåì ð³зíèх ð³âí³â äî ì³íëèâèх 
óìîâ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, äëÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðî-
ìèñëîâèìè ðèзèêàìè гîñïîäàðñüêèх ñèñòåì òà 
зðîñòàííÿ їхíüîї жèâó÷îñò³, щî â³äïîâ³äàє îñîбëè-
âîñòÿì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ðåг³îíó â óìîâàх 
ïîñòêîíфë³êòíîї òðàíñфîðìàö³ї. 

Бåзïåðåðâíà зì³íà зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
îзíà÷àє, щî їé ïðèòàìàííà ïåâíà íåïåðåäбà-
÷óâàí³ñòü ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. 
² ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè зä³éñíюєòüñÿ â 
óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³, ÿêó â óìîâàх ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ïîðîäжóюòü ÿê ïðîöåñè âñåðåäèí³ 
êîìïëåêñó, òàê ³ ïîзà íåю. У зâ'ÿзêó ³з öèì ñèñ-
òåìà óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðíèìè зì³íàìè ïîâèííà 
âðàхîâóâàòè âïëèâ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà ³ âðà-
хîâóâàòè, íà щî зì³íюєòüñÿ â ïðîöåñ³ ñòðóêòóðíîї 
òðàíñфîðìàö³ї ð³âåíü жèâó÷îñò³. Çîâí³шíє ñåðåä-
îâèщå хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåñò³éê³ñòю ä³ї ÷èííèê³â, 
щî зìóшóюòü ñòðóêòóðó гîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè 
зì³íюâàòèñÿ. Íåâèзíà÷åí³ñòü зì³íè âíóòð³ш-
í³х ÷èííèê³â зóìîâëюєòüñÿ âзàєìíèì âïëèâîì ³ 
âïëèâîì îäèí íà îäíîгî êîìïîíåíò³â ³ ï³äñèñòåì 
êîìïëåêñó ÿê ñêëàäíîї ñèñòåìè. Îäíàê ïðàêòè÷íî 
íåìîжëèâî òî÷íî ³ äåòàëüíî ìîäåëюâàòè ïîâå-
ä³íêó ñêëàäíèх ñèñòåì, àëå ìîжëèâèì óÿâëÿєòüñÿ 
ò³ëüêè âèÿâëåííÿ òà ïðîгíîзóâàííÿ òåíäåíö³é їх 
ñàìîðîзâèòêó [6].

Íèí³ ³ñíóю÷³ ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ íå 
ïîâíîю ì³ðîю àäàïòóюòü òðàíñфîðìàö³ю ñòðóê-
òóðè êîìïëåêñó äî бåзóïèííî ì³íëèâèх ³ííîâà-
ö³éíèх ðåàë³é. ² ó зâ'ÿзêó ³з öèì ï³äгîòîâö³ òà 
àíàë³зó ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü з óïðàâë³ííÿ âïëè-
âîì ñòðóêòóðíèх зðóшåíü íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó 
ï³äïðèєìñòâ ðåг³îíó íå ïðèä³ëÿюòü íàëåжíîї 
óâàгè. Цå ïðèзâîäèòü äî òîгî, щî âèíèêíåí³ â 
ðåзóëüòàò³ ðèзèêè âèÿâëÿюòüñÿ íåâðàхîâàíèìè 
ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè, щî ïðèзâîäèòü äî зíèжåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ðåàë³зîâàíèх óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â ÷åðåз зíè-
жåííÿ ñòðóêòóðíîї жèâó÷îñò³, à ïîò³ì ³ òåìï³â 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. 

Íåâèзíà÷åí³ñòü зîâí³шí³х óìîâ ðîзâèòêó âïëè-
âàє íà âñю ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ гîñïîäàðñüêîю ñèñ-
òåìîю ó ö³ëîìó ³ ïîзíà÷àєòüñÿ íà åêîíîì³÷í³é бåз-
ïåö³ її ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Цå ïðèзâîäèòü äî 
зб³ëüшåííÿ éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
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ñòðóêòóðíèх ðèзèê³â, ñåðåä ÿêèх – ðèзèê íåâ³ä-
ïîâ³äíîñò³ íîâîї ñòðóêòóðè îñîбëèâîñòÿì âíó-
òð³шíüîї âèðîбíè÷îгî ñåðåäîâèщà ³ зîâí³шíüîгî 
íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà. Êð³ì òîгî, ³ñíóє 
ðèзèê ïîìèëîê ó ïðîгíîзóâàíí³, ïëàíóâàíí³, ðîз-
ðîбëåíí³ òà ðåàë³зàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñòðóê-
òóðíèìè зðóшåííÿìè â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³, à 
òàêîж ðèзèê íåäîîòðèìàííÿ î÷³êóâàíîгî ðåзóëü-
òàòó, шâèäêå ñòàð³ííÿ òðàíñфîðìîâàíîї ñòðóê-
òóðè, íåðàö³îíàëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ (ó ðàз³ ÿêщî 
âèòðàòè íà íåї íåïîð³âíÿí³ з ðåзóëüòàòàìè). Âåñü 
öåé êîìïëåêñ ðèзèê³â ïîòðåбóє óïðàâë³ííÿ, ÿêå 
ïîâèííî бóòè âðàхîâàíå ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñòðà-
òåг³ї óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðó-
шåííÿìè, îñê³ëüêè ³íàêшå зíèжåííÿ їх ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ бóäå зóìîâëåíå зíèжåííÿì åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ðåг³îíó. Òîìó äîâгîñòðîêîâ³ 
ö³ë³ ïîâèíí³ ñòàâèòèñÿ òàê, щîб ïåðåäбà÷åíà їх 
àäàïòàö³ÿ äî âïëèâó зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà âðà-
хîâóâàëà зàхîäè з бåзïåðåðâíîгî îбë³êó ðèзèê³â ó 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè 
зðóшåííÿìè. 

Цå îзíà÷àє, щî äîâгîñòðîêîâå óïðàâë³ííÿ 
òðàíñфîðìàö³єю ñòðóêòóðè â ïðîöåñ³ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ìàє âêëю÷àòè ñèñòåìó зàхîä³â щîäî 
ìîб³ëüíîгî êîðèгóâàííÿ ðîзðîбëåíèх äîâгîñòðî-
êîâèх íàïðÿì³â з óðàхóâàííÿì зì³í íàñë³äê³â 
âïëèâó зîâí³шí³х ³ ïîâ'ÿзàíèх ³з íèìè âíóòð³ш-
í³х ÷èííèê³â ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, щî âèзíà-
÷àюòüñÿ íà îñíîâ³ ìîí³òîðèíгó. 

Дëÿ öüîгî ïðîïîíóєòüñÿ ðîзðîбëåííÿ àëüòåðíà-
òèâíèх зàхîä³â (âàð³àíò³â àëüòåðíàòèâíèх ñòðàòå-
г³é óïðàâë³ííÿ зì³íàìè ñòðóêòóðè) з óðàхóâàííÿì 
ïåðåäбà÷óâàíèх âàð³àíò³â зì³íè óìîâ зä³éñíåííÿ 
åфåêòèâíîї ³ бåзïå÷íîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Òàê³ зàхîäè íå ïðèïóñ-
êàюòü зì³íè ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ, à ëèшå ïåðåä-
бà÷àюòü íåîбх³äí³ñòü êîðèгóâàííÿ, äàю÷è зìîгó 
àäàïòóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ äî зì³í зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà, ï³äâèщóю÷è åфåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîìèñëîâèìè ðèзè-
êàìè ñèñòåìè òà її ñòðóêòóðíó жèâó÷³ñòü. П³ä ÷àñ 
ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíóâàííÿ âàжëèâî íà ðàíí³х åòà-
ïàх ïðîöåñó âèñóíóòè ³ ðîзгëÿíóòè ìàêñèìàëüíî 
ìîжëèâó ê³ëüê³ñòü àëüòåðíàòèâ. Чèì б³ëüшå àëü-
òåðíàòèâ, òèì б³ëüшå ïîòð³бíî äîêëàñòè зóñèëü ³ 
÷àñó äëÿ їх îö³íюâàííÿ. 

Îäíàê äëÿ äîñÿгíåííÿ ìàêñèìàëüíî ìîжëè-
âîгî ð³âíÿ àäàïòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíèìè ïðîìèñëîâèìè ðèзèêàìè (ñòðóêòóðíîї 
жèâó÷îñò³) íåîбх³äíî òàêîж ðîзðîбëÿòè âàð³àíòè 
äëÿ ìåíш ³ìîâ³ðíèх âèïàäê³â, ñêëàäàю÷è бàгà-
òîâèì³ðíó бàгàòîâàð³àíòíó ïîñë³äîâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè 
òà îö³íюâàííÿ їхíüîгî âïëèâó íà åêîíîì³÷íó бåз-
ïåêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ðåг³îíó, ÿêà âðà-
хîâóâàëà б ³ ð³зí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó ñòðàòåг³ї â 
óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ ñåðåäîâèщà, щî äàñòü 
зìîгó äîñÿгòè зà äîïîìîгîю íîâîї ñòðóêòóðè гîñ-
ïîäàðñüêîї ñèñòåìè íîâîгî ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Ðîзгëÿäàю÷è ñòðàòåг³ю 
óïðàâë³ííÿ ÿê ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ñòðà-
òåг³÷íèх ð³шåíü, äîñòàòí³х äëÿ îïèñó êëю÷îâèх 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, 
íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ 
ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü íåîбх³äíà íàÿâí³ñòü óìîâ їх 
íåñóïåðå÷íîñò³ ³ ïîâíîòè. Цå фîðìóє â åфåêòèâí³é 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèìîгè äî êîìïëåêñíîгî é óñå-
б³÷íîгî âïëèâó íà ïðîöåñè òðàíñфîðìàö³ї ñòðóê-
òóðè íå ò³ëüêè âñüîгî êîìïëåêñó, à é îêðåìèх éîгî 
åëåìåíò³â – ïðîâ³äíèх ï³äïðèєìñòâ, ï³äâèщåííÿ 
їх жèâó÷îñò³ â ïðîöåñ³ зì³íè ñòðóêòóðè. Îñòàííє 

ñòâîðює óìîâè äëÿ âèïåðåäжàю÷îгî хàðàêòåðó 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ñòðóêòóðè, íåîбх³äíîгî 
зà бåзïåðåðâíîñò³ зì³í зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. 
Цå îзíà÷àє, щî äîâгîñòðîêîâå óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè ìàє îð³-
єíòóâàòèñÿ íà ïåðåäбà÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â, êîìïëåêñíî é óñåб³÷íî âïëèâàю÷è íà îñíîâè 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, з óðàхóâàí-
íÿì âïëèâó ÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. 
Пðåâåíòèâí³ зàхîäè, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ 
óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè з ìåòîю 
íàäàííÿ їì ³ííîâàö³éíîгî хàðàêòåðó, äàäóòü зìîгó 
âèâ³ëüíÿòè ðåñóðñè, â³äâîë³êàòè ïðîìèñëîâ³ ï³ä-
ïðèєìñòâà äëÿ ï³äгîòîâêè гàðìîí³зàö³ї íàïðÿì³â 
їхíüîгî ðîзâèòêó з³ зì³íàìè зîâí³шíüîгî ñåðåäî-
âèщà â óìîâàх ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè ³ ñâîє÷àñíî 
ï³äâèщóâàòè їх жèâó÷³ñòü òà åêîíîì³÷íó бåзïåêó. 

Сòðàòåг³÷í³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ хàðàêòåðèзó-
юòüñÿ äâîìà îзíàêàìè: äîâгîñòðîêîâ³ñòю ³ íåзâî-
ðîòí³ñòю íàñë³äê³â. Âîíè ðåàë³зóюòüñÿ ïðîòÿгîì 
òðèâàëîгî ÷àñó, ³ íàñë³äêè â³ä їх ðåàë³зàö³ї ìàюòü 
íåзâîðîòíèé хàðàêòåð. Âàжëèâî, щîб äîâгîñòðî-
êîâ³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ ïðèéìàëèñÿ з óðàхó-
âàííÿì åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó âñ³х 
ñêëàäíèê³â âèðîбíè÷îгî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ. ² ñòðàòåг³÷íèé êîìïëåêñ óïðàâë³í-
ñüêèх зàхîä³â ìàє гàðìîí³зóâàòè íàñë³äêè íåî-
äíîð³äíîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, íàäàю÷è âîäíî÷àñ àäðåñíèé âïëèâ 
íà òðàíñфîðìàö³ю їхíüîї ñòðóêòóðè ³ ñïîëó÷åííÿ 
їх â єäèíó ñòðóêòóðó äëÿ ï³äâèщåííÿ ñòðóêòóðíîї 
жèâó÷îñò³ зà äîïîìîгîю зíèжåííÿ ðèзèêó âèíèê-
íåííÿ «âóзüêèх» ì³ñöü ó їх ðîзâèòêó. 

Ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ó öüîìó ðàз³ ïîâèííà 
ïåðåäбà÷àòè збàëàíñîâàí³ñòü зàхîä³â з óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè 
îêðåìèх ñèñòåì ì³êðîð³âíÿ, ñêëàäíèê³â ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ ³ óíèêàííÿ àñèìåòð³ї â ðîзâè-
òêó ñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ³ñíóю÷îї 
â äàíèé ÷àñ, ó бàгàòüîх â³ò÷èзíÿíèх гàëóзåâèх 
êîìïëåêñàх. 

Òàêèì ÷èíîì, ó ñó÷àñíèх â³ò÷èзíÿíèх óìîâàх 
óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ òà âèзíà÷åííÿ їхíüîгî âïëèâó íà 
åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâ ðåг³îíó âèìàгàє 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ, ÿêà â³äð³зíÿ-
ëàñÿ б êîìïëåêñíèì, óñåб³÷íèì âïëèâîì íà ïðî-
öåñè òðàíñфîðìàö³ї, бóëà б àäðåñíîю, зäàòíîю äî 
гàðìîí³зàö³ї íàñë³äê³â íåîäíîð³äíîñò³ ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó ñêëàäíèê³â ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ ³ ìîгëà бóòè ñêîðèгîâàíà â ðåзóëüòàò³ зì³í 
óìîâ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. Â óìîâàх ³ííîâà-
ö³éíîї åêîíîì³êè ñòðàòåг³ÿ âèìàгàє фîðìóâàííÿ 
óí³êàëüíîї ïîñë³äîâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè, ÿêà ìàëà б âèïå-
ðåäжàю÷èé хàðàêòåð ³ â³äïîâ³äàëà óìîâàì збàëàí-
ñîâàíîñò³ ðîзâèòêó îêðåìèх ï³äñèñòåì êîìïëåêñó 
òà àäàïòàö³éí³ зàхîäè äî зì³í зîâí³шíüîгî ñåðåä-
îâèщà, щî äàñòü їé зìîгó äîñÿгàòè íîâîгî ð³âíÿ 
åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ êîìïëåêñó 
зà äîïîìîгîю ï³äâèщåííÿ éîгî ñòðóêòóðíîї жèâó-
÷îñò³ (зðîñòàííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè 
ïðîìèñëîâèìè ðèзèêàìè). 

Çàïðîïîíîâàíà ïîñë³äîâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè ïîâèííà 
зíàхîäèòèñÿ ó âзàєìîзâ'ÿзêó з óïðàâë³ííÿì ³ííî-
âàö³éíèì ðîзâèòêîì гàëóзåâîгî êîìïëåêñó òà ðåг³-
îíàëüíîї ñèñòåìè. Àëå зì³íè â ïåðшîìó íå ïîâèíí³ 
бóòè зóìîâëåí³ ò³ëüêè зì³íàìè ó äðóгîìó. Íåîб-
х³äíà ³íòåгðàö³ÿ ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóð-
íèìè зðóшåííÿìè â зàгàëüíó ñòðàòåг³ю óïðàâë³ííÿ 
êîìïëåêñîì, щîб óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííî-
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âàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè ïðèзâîäèëî 
äî êîðåêòóâàííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâè-
òêîì âèщåñòîÿщèх ñèñòåì. Їх âзàєìîïîâ'ÿзàí³ñòü ³ 
äîïîâíюâàí³ñòü äàñòü зìîгó гîâîðèòè ïðî êîìïëåê-
ñíå óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ â гàëóзåâîìó êîìïëåêñ³. 

П³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ 
ñòðóêòóðíîю òðàíñфîðìàö³єю â ðàìêàх óïðàâ-
ë³ííÿ íåîбх³äíî âèä³ëèòè її êëю÷îâ³ åòàïè ³ 
ñфîðìóâàòè ïîñë³äîâí³ñòü ä³é з³ ñòâîðåííÿ òà ðåà-
ë³зàö³ї. Çàïðîïîíîâàíà íîâà ïîñë³äîâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè 
ïåðåäбà÷àє ïåâíó ñóêóïí³ñòü ñòðàòåг³é, щî äàюòü 
зìîгó âðàхîâóâàòè ð³зí³ ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà зàðîäжåííÿ ³ ïðîÿâ ³ííîâàö³éíèх зðóшåíü, 
àäàïòóâàòèñÿ äî зì³í зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
é ³íòåгðóâàòè її â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîз-
âèòêîì ðåг³îíàëüíîї ñèñòåìè. Уñå öå äàє зìîгó 
îхàðàêòåðèзóâàòè її ÿê êîìïëåêñíó àäàïòàö³éíó 
ïîñë³äîâí³ñòü гàðìîí³зóю÷îгî óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè òà âèзíà-
÷åííÿ їхíüîгî âïëèâó íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³ä-
ïðèєìñòâ ðåг³îíó. 

Пåðшèì åòàïîì óâàжàюòü ñòðàòåг³÷íèé àíàë³з 
хàðàêòåðó òà ñïðÿìîâàíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, збàëàíñîâàíîñò³ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
ï³äñèñòåì ïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó òà ³äåíòèф³-
êàö³ї ïîñë³äîâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè 
ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè. Ìåòà àíàë³зó – âèÿâ-
ëåííÿ гàðìîí³éíîñò³ ñêëàäíèê³â ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó, âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â óïðàâë³ííÿ 
ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè â óìîâàх ³ííîâàö³é-
íîї åêîíîì³êè, äèíàì³êè ³ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó öüîгî óïðàâë³ííÿ, à òàêîж âèзíà÷åííÿ 
ïî÷àòêîâîгî ð³âíÿ ñòðóêòóðíîї жèâó÷îñò³ ñàìîгî 
êîìïëåêñó ³ éîгî ïðîâ³äíèх ï³äïðèєìñòâ. 

У öüîìó зâ'ÿзêó íåîбх³äíî âèзíà÷èòè îäíîð³ä-
í³ñòü ðîзâèòêó êîìïëåêñó. 

Цå âèÿâëÿєòüñÿ íà îñíîâ³ ÿê³ñíîгî àíàë³зó 
âïëèâó ñòàíó ñòðóêòóðíîї жèâó÷îñò³ ï³äñèñòåì 
êîìïëåêñó íà хàðàêòåð зì³í ó íüîìó. Яêщî ðîз-
âèòîê óñ³х ñêëàäíèê³â îäíîð³äíèé, òî ìîжíà гîâî-
ðèòè ïðî гàðìîí³éí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè. Яêщî ñèëüíî 
âèä³ëÿєòüñÿ âïëèâ ò³ëüêè îäíîгî ñêëàäíèêà – ïðî 
îäíîñïðÿìîâàí³ñòü ïîñë³äîâíîñò³ óïðàâë³ííÿ, 
ÿêщî äåê³ëüêîх ñêëàäíèê³â – ïðî ïîë³ñïðÿìîâà-
í³ñòü ïîñë³äîâíîñò³. 

Òàê ñàìî â ðàìêàх äàíîгî åòàïó ï³äхîäó íåîб-
х³äíî âèзíà÷èòè ïåðåâàжàю÷³ äжåðåëà ³ííîâàö³é-
íèх ðåñóðñ³â гîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, зà äîïîìîгîю 
ÿêèх бóäå зä³éñíюâàòèñÿ ñòðàòåг³÷íå óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè. ²ñíóє 
ê³ëüêà ìîжëèâèх äжåðåë öèх ðåñóðñ³â: ðåзóëüòàòè 
âëàñíîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зàëó÷åí³ ðåзóëü-
òàòè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñòîðîíí³х îðгàí³зà-
ö³é (íàïðèêëàä, òåхíîëîг³÷íèх ïàðê³â). 

Âàжëèâèì ìîìåíòîì є âèзíà÷åííÿ ³ííîâàö³é-
íîñò³ ñàìèх ñòðóêòóðíèх зðóшåíü, ÿê³ îïèñàíî 
âèщå, щî òàê ñàìî âèзíà÷àєòüñÿ íà öüîìó åòàï³ з 
ìåòîю âèбîðó íàïðÿìó ðîзâèòêó ñòðóêòóðè. 

Дðóгèé åòàï ïåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ àíàë³зó 
ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í, îö³íêó ìîжëèâîñòåé ³ 
зàгðîз фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó êîìïëåêñó з 
ïîгëÿäó òðàíñфîðìàö³ї ñòðóêòóðè é âèзíà÷åííÿ 
îñíîâíèх ïðè÷èí ³ íàïðÿì³â âïëèâó íà ñòðóêòóðí³ 
³ííîâàö³éí³ ïðîìèñëîâ³ ðèзèêè â хîä³ ïîñòêîí-
фë³êòíîї òðàíñфîðìàö³ї. У ðåзóëüòàò³ ïåðåхðåñ-
íîгî àíàë³зó ìàòðèö³ ñèòóàö³éíîгî àíàë³зó âèä³-
ëåíî ÷îòèðè ìîжëèâ³ ñòðàòåг³ї: 

ñèëüíèх âíóòð³шí³х ñòîð³í ðîзâèòêó ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ äëÿ ì³í³ì³зàö³ї ñòðóêòóðíèх 

ðèзèê³â ïðîòè ñòðàòåг³÷íèх ìîжëèâîñòåé îòî-
÷åííÿ, òîбòî, ñïèðàю÷èñü íà ñèëüí³ ñòîðîíè êîìï-
ëåêñó òà âèêîðèñòîâóю÷è ïåðåâàгè зîâí³шí³х 
ìîжëèâîñòåé, ìàêñèì³зóâàòè ³ííîâàö³éíèé ðîз-
âèòîê ñòðóêòóðè äëÿ äîñÿгíåííÿ б³ëüш ñò³éêîгî 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó âèðîбíè÷îї ñèñòåìè; 

ñëàбêèх âíóòð³шí³х ñòîð³í ðîзâèòêó êîìïëåêñó 
äëÿ зì³öíåííÿ éîгî âíóòð³шíüîї ñòðóêòóðè ïðîòè 
ñòðàòåг³÷íèх ìîжëèâîñòåé îòî÷åííÿ: âèêîðèñòî-
âóю÷è зîâí³шí³ ìîжëèâîñò³, ñòâîðюâàòè ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåí-
íÿìè äëÿ ïîзбàâëåííÿ â³ä ñëàбêîñòåé, âíóòð³шí³х 
ñòðóêòóðíèх ðèзèê³â; 

ñèëüíèх âíóòð³шí³х ñòîð³í ðîзâèòêó êîìï-
ëåêñó äëÿ ì³í³ì³зàö³ї ñòðóêòóðíèх ðèзèê³â ³ зì³ö-
íåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîзâèòêó ïðîòè ñòðàòåг³÷íèх 
зàгðîз îòî÷åííÿ, òîбòî, ñïèðàю÷èñü íà ñèëüí³ ñòî-
ðîíè âèðîбíè÷îї ñèñòåìè, êåðóю÷è âèíèêàю÷èìè 
ðèзèêàìè, êîìïåíñóâàòè âïëèâ зîâí³шí³х зàгðîз, 
âèêëèêàíèх зðîñòàííÿì íåâèзíà÷åíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó; 

ñëàбêèх âíóòð³шí³х ñòîð³í ðîзâèòêó âèðîбíè-
÷îї ñèñòåìè ïðîòè ñòðàòåг³÷íèх зàгðîз îòî÷åííÿ, 
òîбòî, ïî ñóò³, öå îбîðîííà ñòðàòåг³ÿ, ïîêëèêàíà 
îäíî÷àñíî ì³í³ì³зóâàòè ñòðàòåг³÷í³ зàгðîзè ³ âíó-
òð³шí³ ñëàбêîñò³, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà óïðàâë³ííÿ 
âèíèêàю÷èìè ðèзèêàìè, à òàêîж àäàïòàö³ÿ íîâîї 
ñòðóêòóðè äî íåâèзíà÷åíîñò³ зîâí³шíüîгî ñåðåä-
îâèщà â óìîâàх ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè. Цå íàé-
б³ëüш зíà÷óщå é àêòóàëüíå ïîëå äëÿ ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, îñê³ëüêè âñ³ ÷èííèêè ìàюòü âèñîêó 
зíà÷èì³ñòü ³ хàðàêòåðèзóюòü гëèбèíí³ ñòðàòåг³÷í³ 
ïðîбëåìè éîгî ï³äñèñòåì. 

Íà äàíîìó åòàï³ àêòóàëüíèì ñòàє ïèòàííÿ ïðî 
âèб³ð íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ä³é äëÿ êîìïëåêñó 
³ííîâàö³éíèх ïðîєêò³â ó ðàìêàх фîðìóâàííÿ ñòðà-
òåг³ї óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè 
зðóшåííÿìè òà âèзíà÷åííÿ їхíüîгî âïëèâó íà åêî-
íîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâ. 

Òðåò³é åòàï ïåðåäбà÷àє ïëàíóâàííÿ ñòðàòåг³ї, 
ÿêå âêëю÷àє ó ñåбå âèб³ð àëüòåðíàòèâíèх ñòðàòå-
г³é, зä³éñíюâàíèé зà ðåзóëüòàòàìè îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðíîю òðàíñ-
фîðìàö³єю â ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òà 
ñèòóàö³éíîгî àíàë³зó (íà îñíîâ³ äîñÿгíåííÿ ìàêñè-
ìàëüíîгî ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ â íàÿâíèх óìîâàх). Пîò³ì ³з íèх âèбèðàєòüñÿ 
ñòðàòåг³ÿ, щî ìàêñèìàëüíî â³äïîâ³äàє åфåêòèâ-
íîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ êîìïëåêñó. Òðàäè-
ö³éíèé ïðîöåñ ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї ÿâëÿє ñîбîю 
âèб³ð îäíîгî з ïðèéíÿòíèх ñöåíàð³їâ (íà îñíîâ³ 
зíà÷åííÿ ñòðóêòóðíîї жèâó÷îñò³), ñêëàäåíèх ó 
ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîгî àíàë³зó ñëàбêèх ³ ñèëüíèх 
ñòîð³í âèðîбíè÷îї ñèñòåìè, à òàêîж зàгðîз ³ ìîж-
ëèâîñòåé íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà. 

Чåòâåðòèé åòàï – öå ïîñë³äîâíà ³ êîìïëåêñíà 
ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåг³ї, ÿêà ïðèïóñêàє àäàïòàö³ю 
äî ñòðàòåг³ї, щî ïåðåäóñ³ì фîðìóє êîìïëåêñ ï³ä-
ñèñòåì, гàðìîí³зàö³ю ðîзâèòêó їх ñòðóêòóð, òîбòî 
ðåàë³зàö³ю â ïðîöåñ³ ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ 
зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ ñòðóêòóðíîї жèâó÷îñò³ 
зà ðàхóíîê êîìïëåêñíîñò³ ðîзâèòêó. Àäàïòàö³ÿ 
ï³äïðèєìñòâà äî âèðîбëåíîї ñòðàòåг³ї ïåðåäбà÷àє 
êîðèгóâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ñòðóêòóðè 
êîìïëåêñó ³ éîгî ïîë³òèêè â гàëóз³ ïð³îðèòå-
ò³â ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. Ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåг³ї 
âêëю÷àє â ñåбå îðгàí³зàö³éí³ зàхîäè щîäî ðåà-
ë³зàö³ї âèбðàíîї ñòðàòåг³ї, ðîзðîбëåííÿ ïðîєêòó 
òà ïëàíó, ðåñòðóêòóðèзàö³ю, êîíòðîëü, ìîí³òî-
ðèíг àíàë³òè÷íîгî ïðîöåñó òà ðåàë³зàö³ю ð³шåíü. 
Îö³íêà ³ êîíòðîëü âèêîíàííÿ ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè є 
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зàâåðшàëüíèì ³ äóжå âàжëèâèì ïðîöåñîì ñòðàòå-
г³÷íîгî óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè зàбåзïå÷óє ñò³éêèé 
зâ'ÿзîê ì³ж ö³ëÿìè äîñÿгíåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííî-
âàö³éíîгî ðîзâèòêó êîìïëåêñó (ð³âíåì ³ííîâàö³é-
íîї ñò³éêîñò³) ³ ïðîöåñîì їх äîñÿгíåííÿ (зàхîäàìè 
з ï³äâèщåííÿ ñòðóêòóðíîї жèâó÷îñò³). 

Цåé ïðîöåñ êîíòðîëюєòüñÿ ìåòîäàìè ñòðàòåг³÷-
íîгî êîíòðîë³íгó. Â³í óñòàíîâëює îб'єêò êîíòð-
îëю, êîíòðîëüîâàí³ ïîêàзíèêè (êîåф³ö³єíòè ³ííî-
âàö³éíîñò³ ñòðóêòóðíèх зðóшåíü), îö³íêó ñòàíó 
êîíòðîëüîâàíîгî îб'єêòà (îö³íêà åфåêòèâíîñò³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ), ïðè÷èíè â³äхèëåíü, щî ðîз-
êðèâàюòüñÿ â ïðîöåñ³ êîíòðîëю, ³ ïîòðåбó â êîðè-
гóâàíí³, ÿêщî âîíà ìîжëèâà [3]. 

Êîðèгóâàííÿ зà ðåзóëüòàòàìè ñòðàòåг³÷íîгî 
êîíòðîëю ìîжå зà÷³ïàòè íå ò³ëüêè ñòðàòåг³ю 
óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðíîю òðàíñфîðìàö³єю. У äåÿ-
êèх âèïàäêàх ìîжëèâ³ êîðåêòóâàííÿ íàïðÿì³â 
ñàìîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âèбðàíîгî êîìï-
ëåêñó, зì³íè хàðàêòåðó ³ííîâàö³éíîñò³ ïîäàëü-
шîгî ñòðóêòóðíîгî ðîзâèòêó зàëåжíî â³ä ð³âíÿ 
жèâó÷îñò³. Êîíòðîëü ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ïîâèíåí зä³éñíюâàòèñÿ íà îñíîâ³ жîðñòêî 
ðîзðîбëåíèх ïëàíó-гðàф³êà âèð³шåííÿ зàâäàíü ³ 
ïëàíó зàхîä³â. Ìîí³òîðèíг âèêîíàííÿ åòàï³â ðåà-
ë³зàö³ї ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ñòðóê-
òóðíèìè зðóшåííÿìè ïîâèíåí зä³éñíюâàòèñÿ ñâî-
є÷àñíî ³ â ïîâíîìó îбñÿз³. 

Êîðèгóâàííÿ ðîзðîбëåíèх зàхîä³â ñòðàòåг³é 
óïðàâë³ííÿ òðàíñфîðìàö³ї ñòðóêòóðè êîìïëåêñó â 
ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïîâè-
ííå зä³éñíюâàòèñÿ зà ðåзóëüòàòàìè âèêîíàííÿ 
îêðåìèх åòàï³â íà îñíîâ³ äàíèх ìîí³òîðèíгó. 
Дàíèé åòàï ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íèì ðîзâèòêîì äóжå âàжëèâèé, îñê³ëüêè ïðè 
öüîìó зâåðòàєòüñÿ óâàгà íà åфåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ âèä³ëåíèх êîшò³â, íà äîñÿгíåííÿ зíèжåííÿ 

éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ ñòðóêòóðíèх ³ííîâàö³é-
íèх ïðîìèñëîâèх ðèзèê³â, âèêîíàííÿ òåðì³í³â 
ðåàë³зàö³ї íàì³÷åíèх зàхîä³â. Íåîбх³äíî òàêîж 
óðàхîâóâàòè, щî ñòðàòåг³ÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè â ê³íöåâîìó 
ï³äñóìêó є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ñòðàòåг³ї ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó êîìïëåêñó, òîìó êîðèгóâàííÿ 
ïåðшîї ïîâèííå зíàхîäèòè ñâîє â³äîбðàжåííÿ â 
ñòðàòåг³ї ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. 

Âисновки і пропозиції. Âèðîбëåíà зà ïðîïî-
íîâàíîю зàгàëüíîю ìåòîäèêîю ñòðàòåг³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè 
òà âèзíà÷åííÿ їхíüîгî âïëèâó íà åêîíîì³÷íó бåз-
ïåêó ï³äïðèєìñòâ äàñòü зìîгó êîðèгóâàòè ³ñíó-
ю÷ó ìîäåëü ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó зà ðàхóíîê 
âêëю÷åííÿ â íåї êîìïëåêñíîї àäàïòàö³éíîї ìîäåë³ 
гàðìîí³зóю÷îгî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ñòðóê-
òóðíèìè зðóшåííÿìè. П³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, щî â ðàìêàх êîìïëåêñó ó 
éîгî ï³äñèñòåì ³ñíóє äåÿêèé îï³ð зì³íàì, ó òîìó 
÷èñë³ ³ííîâàö³ÿì ó гàëóз³ òðàíñфîðìàö³ї ñòðóê-
òóðè, ñóïðîâîäжóâàíèé зðîñòàííÿì êîìïëåêñó 
ðèзèê³â. У зâ'ÿзêó ³з öèì ó ðàìêàх ìîäåë³ óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè 
ïîâèíí³ бóòè ïåðåäбà÷åí³ äîäàòêîâ³ ìåхàí³зìè 
ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ 
ðåг³îíó äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ éîгî 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ó ñó÷àñ-
íèх â³ò÷èзíÿíèх óìîâàх óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè âèìàгàє фîð-
ìóâàííÿ ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ, ÿêà â³äð³зíÿëàñÿ б 
êîìïëåêñíèì, óñåб³÷íèì âïëèâîì íà ñòðóêòóðíó 
òðàíñфîðìàö³ю â ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
бóëà àäðåñíîю, зäàòíîю äî гàðìîí³зàö³ї íàñë³äê³â 
íåîäíîð³äíîñò³ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³äñèñòåì 
âèðîбíè÷îї ñèñòåìè ³ ìîгëà бóòè ñêîðèгîâàíà â 
ðåзóëüòàò³ зì³í óìîâ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. 
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ÂÎЗÍÈÊÍÎÂÅÍÈÅ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍЫХ ÑÄÂÈÃÎÂ È ÈХ ÂËÈЯÍÈÅ  
ÍÀ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÓЮ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÜ ПÐÎМЫШËÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÐÅÃÈÎÍÀ  
Â ÐÅЗÓËÜÒÀÒÅ ПÎÑÒÊÎÍФËÈÊÒÍÎЙ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíы ñïåöèфè÷åñêèå ÷åðòы ñòðóêòóðíых ñäâèгîâ íà ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèÿх ðåгè-
îíà â ðåзóëüòàòå ïîñòêîíфëèêòíîé òðàíфîðìàöèè (íåîбðàòèìîñòü, эâîëюöèîíèðîâàíèå, îïåðåжàющèé 
хàðàêòåð ðàзâèòèÿ, íåïîëíàÿ ïðåäñêàзóåìîñòü ïîñëåäñòâèé ïîä âëèÿíèåì âðåìåííîгî фàêòîðà), îбóñëîâ-
ëèâàющèå ñïåöèфèêó óïðàâëåíèÿ èìè íà ïðåäïðèÿòèÿх ðåгèîíà è âëèÿющèå íà èх эêîíîìè÷åñêóю 
бåзîïàñíîñòü. Îбóñëîâëåí âыбîð êîìïëåêñíых óïðàâëåí÷åñêèх ìåðîïðèÿòèé ïî фîðìèðîâàíèю òðàíфîð-
ìàöèîííых ïðîöåññîâ íà ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèÿх ðåгèîíà (ñèñòåìà ìåð ïî ìîбèëüíîé êîððåêòè-
ðîâêå ðàзðàбîòàííых äîëгîñðî÷íых íàïðàâëåíèé ñ ó÷åòîì èзìåíåíèé ïîñëåäñòâèé âîзäåéñòâèÿ âíåшíèх 
è ñâÿзàííых ñ íèìè фàêòîðîâ èííîâàöèîííîгî ðàзâèòèÿ, êîòîðыå îïðåäåëÿюòñÿ íà îñíîâå ìîíèòîðèíгà). 
Âыäåëåíы êëю÷åâыå эòàïы ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðíыìè ñäâèгàìè íà ïðîìышëåííых 
ïðåäïðèÿòèÿх ðåгèîíà. Пðîâåäåí àíàëèз ñèëüíых è ñëàбых ñòîðîí, âîзìîжíîñòåé è óгðîз фóíêöèîíèðî-
âàíèю è ðàзâèòèю ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé ðåгèîíà â ðåзóëüòàòå ïîñòêîíфëèêòíîé òðàíñфîðìàöèè.
Êлючевые слова: ñòðóêòóðíыå ñäâèгè, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, ïîñòêîíфëèêòíàÿ òðàíñфîðìàöèÿ, 
ïðîìышëåííîå ïðåäïðèÿòèå, ðåгèîí.
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EFFECT OF STRUCTURAL DISORDERS AND THEIR IMPACTS ON ECONOMIC SECURITY  
OF INDUSTRIAL ENTERPRISES OF THE REGION OWING  
TO POST-CONFLICT TRANSFORMATION

Summary
The article identifies the specific features of structural changes in industrial enterprises in the region due to 
post-conflict transformation (irreversibility, evolution, leading nature of development, incomplete predict-
ability of the effects under the influence of a temporary factor), which determine the specific management of 
them in the enterprises of the region and affect their economic security; the choice of complex management 
measures for the formation of transformation processes at the industrial enterprises of the region is stipu-
lated (the system of measures for mobile correction of the developed long-term directions taking into account 
changes in the impact of external and related internal factors of innovative development, determined on the 
basis of monitoring); the key stages of the sequence of structural shift management at industrial enterprises 
of the region are identified (the first stage is considered a strategic analysis of the nature and focus of inno-
vation, the balance of innovative development of subsystems of industrial complex and the identification 
of the sequence of management of innovative structural changes; the second stage involves the analysis of 
strengths and weaknesses, strengths and weaknesses threats to the functioning and development of the com-
plex in terms of transformation of structure and visas the study of the main causes and directions of influ-
ence on structural innovative industrial risks in the course of post-conflict transformation; the third stage 
involves the planning of a strategy that includes the choice of alternative strategies based on the evaluation 
of the effectiveness of structural transformation management systems in the process of innovation develop-
ment and situational analysis (based on achievement maximizing the efficiency of innovation in the current 
environment); the fourth stage is the consistent and comprehensive implementation of the strategy, which 
implies adaptation to a strategy that primarily forms a complex of subsystems, harmonization of the develop-
ment of their structures, ie implementation in the process of strategic management of measures to increase 
structural survivability due to the complexity of development); analysis of strengths and weaknesses, assess-
ment of opportunities and threats to the functioning and development of industrial enterprises in the region 
due to post-conflict transformation (this process is controlled by methods of strategic controlling. It estab-
lishes the object of control, controlled indicators (coefficients of structural shift innovation), the assessment 
of the state of control of structural shifts (evaluation of the effectiveness of the management system), the 
reasons for the deviations revealed in the control process and the need for adjustments, if possible).
Keywords: structural shifts, economic security, post-conflict transformation, industrial enterprise, region.
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Êолач Ñ. М.
Булик Î. Б.
Êелеберда Ò. Â. 
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àгðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÒÀ ПÐÀÊÒÈЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÎЇ 
ÎБÑËÓÃÎÂÓЮЧÎЇ ÊÎÎПÅÐÀÖ²Ї ЯÊ ÎÄÍÎÃÎ З ÎÑÍÎÂÍÈХ ÍÀПÐЯМ²Â  
Â²ÄÐÎÄЖÅÍÍЯ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÓ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

Ðîзðîбëåíî òà îбґðóíòîâàíî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ зàñàäè ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї îбñëóгîâóю-
÷îї êîîïåðàö³ї ÿê îäíîгî з îñíîâíèх íàïðÿì³â â³äðîäжåííÿ àгðàðíîгî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Âèзíà÷åíî ³ òåîðåòè÷íî îбґðóíòîâàíî åêîíîì³÷íó ðîëü òà ñîö³àëüíó ì³ñ³ю ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї êîîïå-
ðàö³ї; âèñâ³òëåíî âзàєìîä³ю ð³зíèх âèä³â êîîïåðàö³ї; ðîзðîбëåíî ìåòîäîëîг³÷í³ зàñàäè ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó 
êîîïåðàö³ї ÿê íàïðÿìó ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü àгðàðíîгî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè; зàïðîïî-
íîâàíî ìîжëèâîñò³ âèð³шåííÿ íàóêîâîї ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàö³ї, ðîзâè-
íóòî ñòðàòåг³÷íå бà÷åííÿ фîðìóâàííÿ êîîïåðàòèâíîгî ñåêòîðó â ÀПÊ. Уñòàíîâëåíî, щî ìàñшòàбè ³ òåìïè 
фîðìóâàííÿ êîîïåðàòèâíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè зàëåжàòü â³ä ðîзâèòêó ñèñòåìè êîîïåðàòèâ³â, гîëîâíèì 
÷èíîì, ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх, ñïîжèâ÷èх, êðåäèòíèх ³ ñîö³àëüíîгî îбñëóгîâóâàííÿ. Сòðàòåг³÷íèé ðîз-
âèòîê êîîïåðàòèâíîгî ñåêòîðó ïîâèíåí бàзóâàòèñÿ íà íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх ï³äхîäàх ³ бóòè ðåàë³зîâà-
íèì åâîëюö³éíî, êîìïëåêñíî é óзгîäжåíî з ³íшèìè ñåêòîðàìè бàгàòîóêëàäíîї åêîíîì³êè. 
Êлючові слова: êîîïåðàö³ÿ, êîîïåðàòèâ, êîîïåðàòèâíèé ñåêòîð, îðгàí³зàö³éíà фîðìà гîñïîäàðюâàííÿ, 
äîбðîâ³ëüíå îб’єäíàííÿ, àгðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ.

Постановка проблеми. Фîðìóâàííÿ ðèíêîâîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè â Уêðàїí³ зóìîâëює ïîòðåбó 
â ðîзâèòêó êîîïåðàòèâíèх â³äíîñèí ÿê âàжëèâîгî 
ñêëàäíèêà зä³éñíåííÿ àгðàðíèх ïåðåòâîðåíü. Сâî-
єð³äíèì êàòàë³зàòîðîì ðîзâèòêó êîîïåðàòèâíîгî 
ðóхó â êðàїí³ ñòàëè зàêîíè Уêðàїíè «Пðî ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³ю» (1997 ð.) òà «Пðî 
êîîïåðàö³ю» (2003 ð.), à òàêîж óêàзè Пðåзèäåíòà 
Уêðàїíè «Пðî фîðìóâàííÿ ³ ðåфîðìóâàííÿ àгðàð-
íîгî ðèíêó» â³ä 6 ÷åðâíÿ 2000 ð. ³ «Пðî зàхîäè 
щîäî ðîзâèòêó êîîïåðàòèâíîгî ðóхó òà ïîñèëåííÿ 
éîгî ðîë³ â ðåфîðìóâàíí³ åêîíîì³êè Уêðàїíè íà 
ðèíêîâèх зàñàäàх» â³ä 19 гðóäíÿ 2000 ð., íèзêà 
³íшèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â.

Çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíå зàбåзïå÷åííÿ ñïðÿ-
ìîâàíå íà фîðìóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè àгðàðíîгî 
ðèíêó, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íàä³éíîгî ðåñóðñíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ä³єâîгî êîíêóðåíòíîгî 
ï³äïðèєìíèöüêîгî ñåðåäîâèщà â àгðàðíîìó ñåê-
òîð³ åêîíîì³êè.

С³ëüñüêîгîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ – öå ÿâèщå â 
жèòò³ ëюäåé, äå ñîö³àëüíà ³ åêîíîì³÷íà ñфåðè є 
âзàєìîзàëåжíèìè ³ âзàєìîäîïîâíюю÷èìè. Дâîїñòà 
ñóòí³ñòü êîîïåðàö³ї âèзíà÷àєòüñÿ ïåâíèìè хàðàê-
òåðíèìè îзíàêàìè. Ç îäíîгî бîêó, êîîïåðàö³ÿ 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê зàгàëüíà фîðìà îðгàí³зàö³ї 
ïðàö³, à з ³íшîгî – ÿê ñïåöèф³÷íà фîðìà îðгàí³зà-
ö³ї ñóñï³ëüíîгî âèðîбíèöòâà. У ë³òåðàòóð³ ïåðåâà-
жàє òî÷êà зîðó íà êîîïåðàòèâ ÿê íà îðгàí³зàö³éíó 
фîðìó гîñïîäàðюâàííÿ, äîбðîâ³ëüíå îб’єäíàííÿ 
ëюäåé àбî îðгàí³зàö³é, щî ìàюòü ñï³ëüí³ åêîíî-
ì³÷í³ ³íòåðåñè ³ ñï³âïðàöююòü ³з ìåòîю їх äîñÿг-
íåííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї êîîïåðàö³ї 
äîñë³äжóюòüñÿ â÷åíèìè ïðîòÿгîì òðèâàëîгî ÷àñó. 
Âîíè ïåðåбóâàëè ó ñфåð³ íàóêîâèх ³íòåðåñ³â â³äî-
ìèх зàðóб³жíèх ³ óêðàїíñüêèх ó÷åíèх Î. Àíöèфå-
ðîâà, Ì. Òóгàí-Бàðàíîâñüêîгî, Ф. Ðàéффàéзåíà, 
Î. Чàÿíîâà òà ñó÷àñíèх â³ò÷èзíÿíèх åêîíîì³ñò³â: 
Â. Гîí÷àðåíêà, Â. Ç³íîâ÷óêà, Ì. Ìàë³êà, Л. Ìîë-
äàâàí, П. Сàбëóêà, Ф. Гîðбîíîñà, Ю. Гóбåí³, 
П. Êàí³íñüêîгî, Î. Êðèñàëüíîгî, Ì. Ìàë³êà, 
Â. Ìåñåëü-Âåñåëÿêà, À. Пàíòåëåéìîíåíêà, ². Чåð-

âåí, Г. Чåðåâêà òà ³í. Îêðåì³ ïèòàííÿ îðгàí³зà-
ö³ї òà ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх âèðîб-
íè÷èх êîîïåðàòèâ³â â³äîбðàжàюòü ïóбë³êàö³ї 
Ì.². Êèñ³ëÿ, Ê.Ì. Ìåëüíèê, Î.Â. Ðîë³íñüêîгî òà 
³í. Сó÷àñí³ äîñë³äíèêè, ñïèðàю÷èñü íà фóíäàìåí-
òàëüí³ ïðèíöèïè êîîïåðàö³ї ³ ðîзâèâàю÷è їх â³ä-
íîñíî òåïåð³шí³х óìîâ, îбґðóíòóâàëè êîíöåïòó-
àëüí³ ï³äхîäè ³ íàïðÿìè â³äðîäжåííÿ êîîïåðàö³ї.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âèхîäÿ÷è з âàжëèâîñò³ ïðîâåäåíèх 
â³ò÷èзíÿíèìè íàóêîâöÿìè äîñë³äжåíü, ñë³ä зàóâà-
жèòè, щî íàÿâí³ ïðàö³ щå íå ïîâíîю ì³ðîю ðîз-
êðèâàюòü åêîíîì³÷íó ïðèðîäó, ïîêàзóюòü îñîбëè-
âîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх êîîïåðàòèâ³â. Гîñòðèìè 
зàëèшàюòüñÿ ïðîбëåìè, îñîбëèâî íà ïîðåфîðìå-
íîìó åòàï³, ïîâ’ÿзàí³ з îбґðóíòóâàííÿì åфåêòèâ-
íèх ìîäåëåé êîîïåðàòèâíèх óòâîðåíü. Ц³ îбñòà-
âèíè é зóìîâèëè ìåòó äàíîгî äîñë³äжåííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîз-
êðèòòÿ åêîíîì³÷íîї ïðèðîäè êîîïåðàö³ї â àгðàð-
íîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ñïåöèф³êè її ðîзâèòêó 
â êðàїíàх âèñîêîгî ð³âíÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè ³ 
зàïðîïîíóâàííÿ íàïðÿì³â ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêèх îбñëóгîâóю÷èх êîîïåðàòèâ³â. Îñíîâîю 
ìåòîäè÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю äàíîгî äîñë³äжåííÿ 
ñòàëè ìåòîäè åêîíîì³÷íîгî òà ³ñòîðè÷íîгî àíàë³зó 
³ ñèíòåзó, щî зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ íàéб³ëüш åфåê-
òèâíîї ðåàë³зàö³ї ïîñòàâëåíîї ìåòè. 

Âиклад основного матеріалу. Êîîïåðàòèâíèé 
ðóх â àгðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ ïåðåòâîðює 
êîîïåðàö³ю íà ðîзгàëóжåíó ñèñòåìó, îðгàí³÷íî 
óâ’ÿзóю÷è â єäèíå ö³ëå âñ³ фîðìè бàгàòîóêëàä-
íîї åêîíîì³êè àгðàðíîгî ñåêòîðó. П³ä ÷àñ ðîз-
ðîбëåííÿ ïåðñïåêòèâíèх ìîäåëåé êîîïåðàòèâ³â 
âàжëèâî ìàòè íà óâàз³, щî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
хàðàêòåðíîю ðèñîю êîîïåðàö³ї є шèðîêèé ðîзâè-
òîê òàêèх її фîðì, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ êîîïåðà-
òèâí³ êîëåêòèâè ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх òà ³íшèх 
ï³äïðèєìñòâ.

Ðîзâèòîê ³ фóíêö³îíóâàííÿ ð³зíîìàí³òíèх 
ìîäåëåé êîîïåðàòèâíèх фîðìóâàíü ïðèïóñêàє їх 
âзàєìîä³ю з ³íшèìè фîðìàìè гîñïîäàðюâàííÿ 
â ðàìêàх òåðèòîð³ї. Â³äïîâ³äíî äî öüîгî, ðîзðî-
бëåííÿ ìîäåë³ êîîïåðàòèâó òà її фóíêö³îíóâàííÿ 
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ïîòðåбóє ñèñòåìíîгî ï³äхîäó, äîòðèìàííÿ òàêèх 
ïðèíöèï³â [2, c. 34]: 

1) ìàêñèìàëüíà â³äïîâ³äí³ñòü зàïèòàì ðèíêó зà 
àñîðòèìåíòîì, ÿê³ñòю, ê³ëüê³ñòю íà ïðîäîâîëü÷³ 
òîâàðè é ïîñëóгè, зàбåзïå÷óю÷è ïðè öüîìó їхíю 
êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü; 

2) íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ б³îêë³ìà-
òè÷íîгî é åêîíîì³÷íîгî ïîòåíö³àëó äàíîгî ðåг³îíó; 

3) зàбåзïå÷åííÿ ïðîïîðö³éíîñò³, óзгîäжåíîñò³, 
îïòèìàëüíîñò³, âзàєìîïîâ'ÿзàíîñò³ бëîê³â ìîäåë³ 
êîîïåðàòèâó зà ðàö³îíàëüíîгî ñïîëó÷åííÿ гîëî-
âíèх ³ äîïîì³жíèх åëåìåíò³â.

Дëÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї îö³íêè ìîäåë³ êîî-
ïåðàòèâó äîö³ëüíî ðîзгëÿäàòè ïîêàзíèêè åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ: 

1) зåìåëüíèх ðåñóðñ³â (ïîêàзíèê ìàñè ïðè-
бóòêó, îòðèìàíèé ó ðîзðàхóíêó íà îäèíèöю 
зåìåëüíîї ïëîщ³, ð³âåíü ñóêóïíîї ðåíòàбåëüíîñò³ 
ïî êîîïåðàòèâó â ö³ëîìó é âèäàх ïðîäóêö³ї); 

2) îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â (фîíäîâ³ääà÷à, 
фîíäîðåíòàбåëüí³ñòü, фîíäîєìí³ñòü); 

3) ðîбî÷îї ñèëè (ïîêàзíèê ìàñè ïðèбóòêó â 
ðîзðàхóíêó íà îäíîгî ñåðåäíüîð³÷íîгî ïðàö³â-
íèêà êîжíîї гàëóз³, íà îäèíèöю ðîбî÷îгî ÷àñó, 
âèòðà÷åíîгî ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà ïåâíîгî âèäó 
ïðîäóêö³ї); 

4) âèðîбíè÷èх âèòðàò (ïîêàзíèê ìàñè ïðèбóòêó 
íà âèðîбíè÷ó ñîб³âàðò³ñòü); 

5) ñîö³àëüíîгî òà åêîëîг³÷íîгî àñïåêò³â åфåê-
òèâíîñò³ (ð³âåíü ðåàëüíîгî äîхîäó ÷ëåí³â êîîïåðà-
òèâó, ð³ñò ð³âíÿ ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, åêî-
ëîг³÷íèé ñòàí ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, 
ñòóï³íü зàхèñòó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх óг³äü â³ä 
åðîз³ї òîщî) [5].

Узàгàëüíюю÷è äîñâ³ä ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó, 
зàзíà÷èìî, щî îñíîâíèìè ïåðåâàгàìè îб’єäíàííÿ 
ñ³ëüгîñïòîâàðîâèðîбíèê³â ó êîîïåðàòèâè є òàê³: 

1. Îêðåìèé âèðîбíèê íå â зìîз³ âïëèâàòè íà 
ð³âåíü ö³í ÿê зàêóï³âë³, òàê ³ ðåàë³зàö³ї âèðîбëå-
íîї ïðîäóêö³ї ïåðåðîбíèì ï³äïðèєìñòâàì. Гðóïà 
фåðìåð³â (ñîюз àбî êîîïåðàòèâ) ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê 
єäèíà ïîòóжíà îðгàí³зàö³ÿ, ÿêà зäàòíà зàêóïîâó-
âàòè зíà÷í³ îбñÿгè òîâàð³â ³ ïîñëóг òà ðåàë³зîâó-
âàòè âåëèê³ îбñÿгè ïðîäóêö³ї. 

2. Çíà÷íà ïåðåâàгà êîîïåðàòèâíèх îб’єäíàíü 
ïîëÿгàє ó ìîжëèâîñò³ îбì³íó äîñâ³äîì ì³ж фåð-
ìåðàìè щîäî åфåêòèâíîñò³ âåäåííÿ ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîж бàжàííÿ ïðàöюâàòè 
ÿê ÷àñòèíà îб’єäíàííÿ, гðóïè, à íå ñàìîñò³éíî.

3. Çà ðàхóíîê îб’єäíàííÿ зóñèëü фåðìåð³â â 
єäèí³é îðгàí³зàö³ї, à òàêîж ³ñíóâàííÿ ïåðåâàг 
щîäî зàêóï³âë³ ñèðîâèíè òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
зðîñòàє ð³âåíü äîх³äíîñò³ âèðîбíèöòâà, à îäåðжà-
íèé ïðè öüîìó ïðèбóòîê ðîзïîä³ëÿєòüñÿ ð³âíî-
ì³ðíî ì³ж êîжíèì ó÷àñíèêîì êîîïåðàòèâó [3; 4]. 

4. Îб’єäíàâшèñü ó êîîïåðàòèâè, фåðìåðè 
ìàюòü ìîжëèâ³ñòü íàðîщóâàòè âèðîбíèöòâî зà 
ðàхóíîê îäåðжàííÿ êðåäèòó íà âëàñíèé ðîзâèòîê, 
à òàêîж зà ðàхóíîê ìîжëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
зàñîб³â âèðîбíèöòâà, îðåíäîâàíèх ó ³íшèх ÷ëåí³â 
êîîïåðàòèâó [6; 7]. 

6. Îф³ö³éíî зàðåєñòðîâàí³ êîîïåðàòèâí³ 
îб’єäíàííÿ ìàюòü ìîжëèâ³ñòü îäåðжóâàòè ï³ëüгî-
âèé êðåäèò íà зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ó ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî, ïåðåðîбêó ïðîäóêö³ї, 
íàäàííÿ âèðîбíè÷èх ïîñëóг. 

7. Êîîïåðàòèâ ìîжå îòðèìàòè зâ³ëüíåííÿ â³ä 
ïîäàòê³â àбî зíèжåííÿ ïîäàòêîâîї ñòàâêè íà 
бóä³âíèöòâî íîâèх, à òàêîж ðåêîíñòðóêö³ю ä³ю-
÷èх ñïîðóä, ìîäåðí³зàö³ю ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї 
бàзè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ìåжàх ä³ÿëüíîñò³, 
щî âèзíà÷åíà ñòàòóòîì ï³äïðèєìñòâà íà ñòðîê äî 

ï’ÿòè ðîê³â ³з äàòè âíåñåííÿ êîîïåðàòèâó äî äåð-
жàâíîгî ðåєñòðó гðóï âèðîбíèê³â ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї [11]. 

8. Îф³ö³éíî зàðåєñòðîâàí³ êîîïåðàòèâè ÿê 
гðóïè âèðîбíèê³â, à òàêîж бåзïîñåðåäíüî фåð-
ìåðè – ÷ëåíè îб’єäíàííÿ ìîжóòü îäåðжóâàòè ÿê 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íó, òàê ³ îðгàí³зàö³éíî-³íфîð-
ìàö³éíó ï³äòðèìêó â³ä äåðжàâè [9]. Цÿ ï³äòðèìêà 
âêëю÷àє ïðîфåñ³éí³ òðåí³íгè, ìîäåðí³зàö³ю фåðì, 
ñåðòèф³êàö³ю ïðîäóêö³ї щîäî âèìîг ñèñòåì ÿêîñò³ 
хàð÷îâîї ïðîäóêö³ї, ³íфîðìàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà 
ä³ÿëüí³ñòü ³з ïðîñóâàííÿ òîâàð³â íà ðèíîê, åêîíî-
ì³÷íó, юðèäè÷íó ï³äòðèìêó òà äîðàäíèöòâî äëÿ 
фåðìåð³â, äèâåðñèф³êàö³ю åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
â íàïðÿì³ ðîзâèòêó «зåëåíîгî» òóðèзìó òîщî. 

Çì³íè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³, âèêëè-
êàëè ð³зíîìàí³òòÿ íå ò³ëüêè êîîïåðàòèâíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, à é фîðì îðгàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà íà 
ðàéîííîìó ð³âí³. П³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ ðàéîííîгî êîî-
ïåðàòèâíîгî àгðîïðîìèñëîâîгî ñîюзó з'ÿâëÿєòüñÿ 
ìîжëèâ³ñòü íàéб³ëüш ïîâíî ðîзêðèòè òà âèêîðèñ-
òàòè ïåðåâàгè êîîïåðàö³ї, àêòèâ³зóâàòè âèðîбíè÷ó 
é åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü [8, c. 126]. 

Òàêèé ï³äх³ä ñïîíóêàє ÷ëåí³â – ïàéîâèê³â êîî-
ïåðàòèâó шóêàòè íàéб³ëüш âèг³äí³ шëÿхè é âàð³-
àíòè âèð³шåííÿ зàâäàíü âèðîбíè÷î-ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³. Цå é б³ëüш äîñêîíàë³ åêîíîì³÷í³ ïðî-
гðåñèâí³ òåхíîëîг³ї, ìàшèíè, ìåхàí³зìè, б³ëüш 
âèñîêîïðîäóêòèâí³ òâàðèíè òà б³ëüш âèñîêîâ-
ðîжàéí³ ñîðòè ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх êóëüòóð, 
à òàêîж íèзêà ³íшèх ÷èííèê³â, щî ñïðèÿюòü ³ 
зàбåзïå÷óюòü ïðèбóòêîâå âåäåííÿ гîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâíîгî фîðìóâàííÿ бóäü-ÿêîгî 
ð³âíÿ íåзàëåжíî â³ä íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ [4, c. 24].

У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíèх äîñë³äжåíü âèÿâëåíî 
ñóòí³ñí³ àñïåêòè âзàєìîä³é ñïîжèâ÷îї êîîïåðàö³ї з 
îñîбèñòèìè гîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ: 

1. Çбóòîâ³ êîîïåðàòèâè зàêóïîâóюòü ó íàñåëåííÿ 
ëèшå òó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю, ÿêó â 
ïîäàëüшîìó зìîжóòü ðåàë³зóâàòè ê³íöåâîìó ñïî-
жèâà÷åâ³ зà ö³íàìè, щî â³äшêîäîâóюòü âèòðàòè. 

2. Ð³âåíü зàêóï³âåëüíèх ö³í ÷àñòî äèêòó-
єòüñÿ ïåðåðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ є ìîíî-
ïîë³ñòàìè íà ëîêàëüíîìó ðèíêó. Чàñòêà âàð-
òîñò³ ñèðîâèíè ó ñòðóêòóð³ ðîзäð³бíèх ö³í íà 
бîðîшíî ïшåíè÷íå âèщîгî ґàòóíêó ñòàíîâèòü 
34,4%, âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî – 10%, à îбîðîò 
ñфåðè îб³гó – 47,7%. Щå б³ëüш ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ 
³з ö³íîóòâîðåííÿì ³ ðîзïîä³ëîì äîхîäó ï³ä ÷àñ 
âèðîбíèöòâà òà ïðîäàжó îë³ї ñîíÿшíèêîâîї: âàð-
ò³ñòü ñèðîâèíè ñòàíîâèòü 28,4%, à îбîðîò ñфåðè 
îб³гó – 53,6% [5; 8].

3. Çàêóï³âåëüí³ ö³íè íà ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêó 
ïðîäóêö³ю òà ñèñòåìà ðîзðàхóíê³â зà зäàíó ïðî-
äóêö³ю íå âèг³äí³ äëÿ íàñåëåííÿ, òîìó â ÎСГ ñêî-
ðî÷óєòüñÿ âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї, зìåíшóєòüñÿ 
ïîгîë³â'ÿ âåëèêîї ðîгàòîї хóäîбè. 

4. У зâ'ÿзêó з íåñòàб³ëüí³ñòю åêîíîì³÷íîї ñèòó-
àö³ї íà ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà ³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêîї ñèðîâèíè зàêóï³âë³ ïðîäóêö³ї ó íàñåëåííÿ 
íå ìîжóòü ðîзâèâàòèñÿ зà äîгîâîðàìè з ÎСГ íà 
òðèâàëó ïåðñïåêòèâó. 

5. Дëÿ ñïîжèâ÷îї êîîïåðàö³ї зäåб³ëüшîгî б³ëüш 
âèг³äíèìè є зàêóï³âë³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї, ïåðåâàжíî ïëîä³â ³ ÿг³ä, íå ó íàñåëåííÿ, 
à ó фåðìåð³â, âåëèêèх ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, îïòîâèх îðгàí³зàö³é, à òàêîж íà ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêèх ðèíêàх. 

6. Âзàєìîä³ÿ зàгîò³âåëüíèх êîîïåðàòèâ³â ³з 
ïåðåðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, à òàêîж ³з ï³äïðè-
єìñòâàìè ðîзäð³бíîї, îïòîâîї òîðг³âë³ òà гðîìàä-
ñüêîгî хàð÷óâàííÿ íà äîâгîòðèâàë³é äîгîâ³ðí³é 
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îñíîâ³ òàêîж â³ä÷óòíî âïëèâàє íà ðîзâèòîê зàгîò³-
âåëüíîї ä³ÿëüíîñò³. 

7. Пîäàòêîâèé òèñê, зîêðåìà ñïðàâëÿííÿ ПДÂ 
³з âàðòîñò³ зàгîòîâëåíîї ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї ÷åðåз ìåðåжó зàгîò³âåëüíèх ïóíêò³â 
ñ³ëüñüêîї ñïîжèâ÷îї êîîïåðàö³ї òà â³äñóòí³ñòü 
ï³ëüгîâèх â³äñîòê³â íà бàíê³âñüê³ êðåäèòè, óíå-
ìîжëèâëююòü зä³éñíåííÿ îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ 
óñòàíîâ ñïîжèâ÷îї êîîïåðàö³ї. 

Уñï³х ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèх ðåфîðì ó ñó÷àñ-
íèх óìîâàх íåîбх³äíî îö³íюâàòè, ïåðåäóñ³ì, зà 
ïîäîëàííÿì ñïàäó é íàðîщóâàííÿì âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї, ïîë³ïшåííÿì ðîбîòè òîâàðîâèðîбíè-
ê³â, ÿê³ є îñíîâíèì ñóб'єêòîì фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Âèð³шåííÿ öüîгî зàâäàííÿ 
ïîâèííî зä³éñíюâàòèñÿ íà îñíîâ³ òèх фîðì, ÿê³ 
зìîжóòü зàбåзïå÷èòè íîðìàë³зàö³ю ðèíêó ïðîäî-
âîëüñòâà é óìîâè ñàìîф³íàíñóâàííÿ [4, ñ. 54].

У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîгî äîñë³äжåííÿ âñòà-
íîâëåíî, щî åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðà-
òèâíèх фîðìóâàíü зàëåжèòü â³ä зàгàëüíîї ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â ðåг³îí³, ð³шåíü 
àäì³í³ñòðàòèâíèх îðгàí³â, ìîжëèâîñòåé ï³äïðè-
єìñòâà, зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ³íшèх óìîâ. 
Дóжå âàжëèâà âзàєìîä³ÿ äåðжàâíèх îðгàí³â 
âëàäè з ï³äïðèєìñòâàìè é îðгàí³зàö³ÿìè ÀПÊ íà 
îñíîâ³ гàëóзåâèх ñîюз³â, àñîö³àö³é ³ íåêîìåðö³é-
íèх ïàðòíåðñòâ [10].

Âисновки і пропозиції. Уðàхîâóю÷è ìàñшòàб-
í³ñòü ³ ñêëàäí³ñòü ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêîї êîîïåðàö³ї, її ðîзâèòîê зä³éñíю-

âàòèìåòüñÿ â òðè åòàïè: íà ïåðшîìó íåîбх³äíî 
ñфîðìóâàòè ïåðâèíí³ êîîïåðàòèâè, íà äðó-
гîìó – зàбåзïå÷èòè ìàñîâå ñòâîðåííÿ òåðèòîð³-
àëüíèх òà гàëóзåâèх îб’єäíàíü êîîïåðàòèâ³â, íà 
òðåòüîìó – зàâåðшèòè фîðìóâàííÿ êîîïåðàòèâíîї 
ñèñòåìè зàгàëüíîíàö³îíàëüíîгî ìàñшòàбó.

Âèхîäÿ÷è ³з öüîгî, âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ðîз-
ðîбëåííÿ зàхîä³â щîäî ñòâîðåííÿ åфåêòèâíèх 
óìîâ äëÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх îбñëó-
гîâóю÷èх êîîïåðàòèâ³â ÿê íåâ³ä’єìíîгî ñêëàä-
íèêà àгðîïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó Уêðàїíè. Ìè 
ïðîïîíóєìî îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ðîзâèòêó ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêèх îбñëóгîâóю÷èх êîîïåðàòèâ³â 
âèзíà÷èòè òàê³: 

– âñåб³÷íà ³íфîðìàö³éíà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîгîñ-
ïîäàðñüêîгî êîîïåðàòèâíîгî ðóхó з бîêó äåðжàâè; 

– ñïðèÿííÿ òà äåðжàâíà ï³äòðèìêà â³ò÷èзíÿ-
íèх ³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â щîäî фîðìóâàííÿ 
³íñòèòóò³â гðîìàäÿíñüêîгî ñóñï³ëüñòâà ó ñфåð³ 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї êîîïåðàö³ї;

– ïîñèëåííÿ ñï³âïðàö³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх 
êîîïåðàòèâ³â ³з âèщèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè; 

– ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї 
îбñëóгîâóю÷îї êîîïåðàö³ї шëÿхîì ïîñëàбëåííÿ 
ïîäàòêîâîгî òèñêó;

– ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ â³ò÷èз-
íÿíèх îбñëóгîâóю÷èх êîîïåðàòèâ³â зà ðàхóíîê 
ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї;

– ðîзâèòîê ì³жíàðîäíîгî äîñâ³äó ñï³âðîб³òíè-
öòâà òîâàðîâèðîбíèê³â ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêîї êîîïåðàö³ї.
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ È ПÐÀÊÒÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍÎЙ 
ÎБÑËÓЖÈÂÀЮЩÅЙ ÊÎÎПÅÐÀÖÈÈ ÊÀÊ ÎÄÍÎÃÎ ÈЗ ÎÑÍÎÂÍЫХ ÍÀПÐÀÂËÅÍÈЙ 
ÂÎЗÐÎЖÄÅÍÈЯ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме 
Ðàзðàбîòàíы è îбîñíîâàíы òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå îñíîâы ðàзâèòèÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé îбñëó-
жèâàющåé êîîïåðàöèè êàê îäíîгî èз îñíîâíых íàïðàâëåíèé âîзðîжäåíèÿ àгðàðíîгî ñåêòîðà íàöèî-
íàëüíîé эêîíîìèêè. Îïðåäåëåíы è òåîðåòè÷åñêè îбîñíîâàíы эêîíîìè÷åñêàÿ ðîëü è ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè; îñâåщåíî âзàèìîäåéñòâèå ðàзëè÷íых âèäîâ êîîïåðàöèè; ðàзðàбîòàíы 
ìåòîäîëîгè÷åñêèå îñíîâы ñòðàòåгèè ðàзâèòèÿ êîîïåðàöèè êàê íàïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðíых ïðåîбðàзîâàíèé 
àгðàðíîгî ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè; ïðåäëîжåíы âîзìîжíîñòè ðåшåíèÿ íàó÷íîé ïðîбëåìы îбå-
ñïå÷åíèÿ эффåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàöèè, ðàзâèòî ñòðàòåгè÷åñêîå âèäåíèå фîðìèðîâàíèÿ êîîïå-
ðàòèâíîгî ñåêòîðà â ÀПÊ. Уñòàíîâëåíî, ÷òî ìàñшòàбы è òåìïы фîðìèðîâàíèÿ êîîïåðàòèâíîгî ñåêòîðà 
эêîíîìèêè зàâèñÿò îò ðàзâèòèÿ ñèñòåìы êîîïåðàòèâîâ, гëàâíыì îбðàзîì, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых, ïîòðå-
бèòåëüñêèх, êðåäèòíых è ñîöèàëüíîгî îбñëóжèâàíèÿ. Сòðàòåгè÷åñêîå ðàзâèòèå êîîïåðàòèâíîгî ñåêòîðà 
äîëжíî бàзèðîâàòüñÿ íà íàó÷íî îбîñíîâàííых ïîäхîäàх è ðåàëèзîâыâàòüñÿ эâîëюöèîííî, êîìïëåêñíî è 
ñîгëàñîâàííî ñ äðóгèìè ñåêòîðàìè ìíîгîóêëàäíîé эêîíîìèêè.
Êлючевые слова: êîîïåðàòèâ, êîîïåðàöèÿ, êîîïåðàòèâíыé ñåêòîð, îðгàíèзàöèîííàÿ фîðìà óïðàâëåíèÿ, 
äîбðîâîëüíîå îбъåäèíåíèå, àгðîïðîìышëåííыé êîìïëåêñ.
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THE THEORETICAL AND PRACTICAL BASES FOR THE DEVELOPMENT  
OF AGRICULTURAL SERVICE COOPERATIVES AS ONE OF THE MAIN DIRECTIONS  
OF REVIVAL OF THE AGRARIAN SECTOR OF THE NATIONAL ECONOMY

Summary
Òhe strategy of the service cooperative sector development in Ukraine has been considered in the article. It 
was established that the scale and pace of its formation depend on the development of the system of coopera-
tives, mainly of four their types: agricultural, consumptive, credit, and social services. The author believes 
that in future on the base of various types of cooperatives would form the regional sector of the cooperative 
economy. Methodological principles of the strategy of cooperation development as a direction of structural 
transformation of the agricultural sector of the national economy have been grounded. As a result of this 
investigation it was founded that the effectiveness of the cooperative units’ performance depends on the 
general socioeconomic situation in the region, decisions of administrative authorities, business opportunities, 
investment implication and other conditions. On the other hand the impact of these cooperative units plays 
its own important role in all mentioned processes. The authors emphasize on market regulations, coordina-
tion of firms and business in an arias, regions or at inter-regional level. This is especially important under 
conditions when public authorities have no right to interfere in economic activity of the market. There are 
also determined the main goals and tasks of the agricultural industrial cooperative a well as its classification 
features. There were established the basic factors and prerequisites for effective producersʼ activity, which 
are lying in using the cooperative form of conducting the agriculture. The dynamics of the development of 
agrarian service cooperatives is investigated for the period of last six years of Ukraineʼs regions and also 
according to the directions of their activity. It is found out the number of agrarian attendant cooperatives, 
which really perform agrarian activity and pay taxes, give services and sell such kinds of product as: dairy, 
grain, fruit and vegetables. There are determined the basic classificational features of investment resources 
of agricultural cooperatives. And there is also built the scheme of their classificational kinds.
Keywords: cooperative, cooperative, cooperative sector, organizational form of management, voluntary asso-
ciation, agro-industrial complex.
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У ñòàòò³ äîñë³äжåíî òåîðåòè÷í³ íàïðàöюâàííÿ â íàïðÿì³ бàгàòîàñïåêòíîñò³ âèзíà÷åíü ïîíÿòòÿ «óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì», згðóïîâàíî ñóòí³ñíå íàïîâíåííÿ äàíîї äåф³í³ö³ї â³äïîâ³äíî äî íàïðÿì³â, ÿê³ ðîзêðè-
âàюòü ñòðóêòóðó òåðì³íà. Пðîàíàë³зîâàíî ï³äхîäè äî ñèñòåìè îðгàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðè-
єìñòâà òà âèзíà÷åíî ïåðåâàгè é íåäîë³êè êîжíîгî з íèх. Цå äîïîìîгëî âèзíà÷èòè ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì íà ï³äïðèєìñòâ³ ìàшèíîбóä³âíîї гàëóз³ (ДП «ÀСÇ № 1 ПÀÒ «ÀÊ «Бîгäàí Ìîòîðñ», ì. Лóöüê) 
òà îзíà÷èòè êîëî íåâèð³шåíîї ïðîбëåìàòèêè â íàïðÿì³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðàö³ ðîб³òíèê³â îðгà-
í³зàö³ї, à ñàìå âïðîâàäжåííÿ ñèñòåìíîгî ï³äхîäó. Âèñâ³òëåíî ñêëàäíèêè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
ï³äïðèєìñòâà òà âñòàíîâëåíî ïåðåë³ê âàжåë³â âïëèâó íà ï³äâèщåííÿ її åфåêòèâíîñò³ щîäî âèêîðèñòàííÿ 
ìîòèâàö³éíèх (ìàòåð³àëüíèх òà íåìàòåð³àëüíèх) ìåхàí³зì³â íà ïåðñîíàë ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: ïåðñîíàë, ï³äïðèєìñòâî, ñèñòåìà, óïðàâë³ííÿ, ìîòèâàö³ÿ.

Постановка проблеми. Сó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ â³ä-
íîñèíè âñå б³ëüшå ñïîíóêàюòü âëàñíèê³â б³зíåñó 
äî ³ííîâàö³éíèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ îäíèì ³з 
íàéб³ëüш âàгîìî ïîòåíö³éíèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєì-
ñòâà – éîгî ïåðñîíàëîì. Фóíäàìåíòàëüí³ бàзèñè 
òà óñòàëåí³ êîíöåïö³ї, íà ÿê³ ñïèðàєòüñÿ ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèєìñòâà, ïîòðåбóюòü 
ïîñò³éíîгî îíîâëåííÿ òà зì³í. Дëÿ åфåêòèâíîгî 
âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó êîìïàí³é òà 
ïîäàëüшîгî ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íèх ïîêàзíè-
ê³â óñï³шíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî ґðóíòîâíî 
äîñë³äèòè òåîðåòè÷í³ íàïðàöюâàííÿ щîäî ñóòíîñò³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèєìñòâà, à 
òàêîж â³äñòåжèòè ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ äàíîї 
ñèñòåìè ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Íåâèð³шåí³ ïðîбëåìè â ÷àñòèí³ óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì ï³äïðèєìñòâà ïîâñÿê÷àñ ïðèâåðòàюòü 
óâàгó â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â. Сåðåä íèх âàðòî â³äзíà-
÷èòè íàïðàöюâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîðäîííèх 
ó÷åíèх, òàêèх ÿê Ф. Бåêêåð, Г. Êóíö, Ò. П³òåðñ, 
². Àíñîфф, С. Бàíäóðà, À. Êîëîò, Í. Лóê’ÿíåíêî, 
². Пåòðîâà. Íàóêîâö³ îбґðóíòîâàíî òà зì³ñòîâíî 
ï³äхîäÿòü äî âèñâ³òëåííÿ ïèòàíü щîäî óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì íà ï³äïðèєìñòâ³. Àëå, зâàжàю÷è íà 
ð³зíîìàí³òí³ñòü òà бàгàòîàñïåêòí³ñòü ïîзèö³é àâòî-
ð³â, äåÿê³ хàðàêòåðèñòèêè îзíà÷åíîгî íàïðÿìó 
äîñë³äжåííÿ зàëèшàюòüñÿ íå óñòàëåíèìè òà 
ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîгî âèâ÷åííÿ.

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Дèíàì³êà б³зíåñ-ñåðåäîâèщà 
ïîâñÿê÷àñ ñïîíóêàє ï³äïðèєìñòâà äî ³ííîâàö³éíèх 
зì³í òà ðîзшèðåííÿ íîðì äî âèðîбíè÷îї, åêîíî-
ì³÷íîї, ïëàíîâî-åêñïåðòíîї, íàóêîâî-òåхí³÷íîї òà 
âèðîбíè÷îї ñèñòåì. У ðåзóëüòàò³ ï³äïðèєìñòâà âñå 
б³ëüшå âèìàгàюòü â³ä ñâîїх ïðàö³âíèê³â íå ò³ëüêè 
ïðîфåñ³éíèх зä³бíîñòåé, à é âèÿâëåííÿ ³íäèâ³äó-
àëüíèх ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê, ó ðåзóëüòàò³ ÷îгî 
îñòàíí³é зäàòåí шâèäêî àäàïòóâàòèñÿ ï³ä зì³íè. 
Âбà÷àєòüñÿ, щî äëÿ öüîгî íåîбх³äíî ïîâñÿê÷àñ 
óäîñêîíàëюâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
ï³äïðèєìñòâà òà ³ìïëåìåíòóâàòè äàí³ ðîзðîбêè íà 
ïðàêòèö³.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є àíà-
ë³з óñòàëåíèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèєìñòâà, âèîêðåì-
ëåííÿ êîëà шëÿх³â щîäî її óäîñêîíàëåííÿ òà ä³à-
гíîñòèêà ³ñíóю÷îї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу. Сüîгîäí³ ³ñíóє 
äîñèòü бàгàòî ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì», äå îäí³ àâòîðè îïåðó-
юòü ìåòîю ³ ìåòîäàìè [1–4], зà äîïîìîгîю ÿêèх 
ìîжíà äîñÿгòè ö³єї ìåòè, òîбòî àêöåíòóюòü óâàгó 
íà îðгàí³зàö³éíîìó бîö³ óïðàâë³ííÿ, òîä³ ÿê ³íш³ 
[5; 6] â³äзíà÷àюòü зì³ñòîâíó ÷àñòèíó, ÿêà â³äî-
бðàжàє фóíêö³îíàëüíèé б³ê óïðàâë³ííÿ. П³äхîäè 
äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì» 
íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Яê бà÷èìî, ³ñíóє äîñòàòíüî бàгàòî ï³äхîä³â äî 
âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì, ÿê³ âèзíà÷àюòü зì³ñòîâí³ñòü äàíîгî ïðîöåñó 
ÿê ñóêóïí³ñòü зàïëàíîâàíèх ä³é, ñïðÿìîâàíèх 
íà фîðìóâàííÿ ïåâíîгî ìåхàí³зìó, ïîêëèêàíîгî 
зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ êàäðàìè êîì-
ïàí³ї, їх ðîзâèòîê òà ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ ñï³âðîб³òíèê³â.

Çàзíà÷èìî, щî óñòàëåíèì ï³äхîäîì äî óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì є ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї фóíêö³é 
ìåíåäжìåíòó. Пðîòå â íàïðÿì³ âèзíà÷åííÿ ñòðóê-
òóðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òåîðåòè÷í³ 
íàïðàöюâàííÿ âèÿâëåí³ íåзíà÷íîю ì³ðîю. Пðîòÿ-
гîì îñòàííüîгî äåñÿòèë³òòÿ â÷åí³ â ïèòàííÿх óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì зâåðòàюòü ñâîю óâàгó ïåðåâàжíî 
íà íàïðÿìè ìàðêåòèíгó ïåðñîíàëó, óïðàâë³ííÿ 
зíàííÿìè òà ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. 

Сüîгîäí³ â ñèñòåì³ îðгàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àюòü òàê³ ï³äхîäè: 
òåхíîêðàòè÷íèé, гóìàí³ñòè÷íèé òè ñèñòåìíèé. 
Êîжåí ï³äх³ä хàðàêòåðèзóє êîíêðåòí³ îñîбëèâîñò³, 
зà ÿêèìè â³äбóâàєòüñÿ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì ï³äïðèєìñòâà. 

Çà òåхíîêðàòè÷íîгî ï³äхîäó óïðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ ï³äïîðÿäêîâàí³, ïåðш зà âñå, ³íòåðåñàì 
âèðîбíèöòâà; ÷èñåëüí³ñòü òà ñêëàä ïðàö³âíèê³â 
âèзíà÷àєòüñÿ âèхîäÿ÷è ³з зàñòîñîâóâàíîї òåхí³êè, 
òåхíîëîг³ї, ðîзïîä³ëó òà êîîïåðàö³ї ïðàö³, ðèòìó 
âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó òîщî. Òîбòî зàâäàííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì òà зâîäèòüñÿ äî ï³äбîðó 
ïåðñîíàëó âèзíà÷åíîї ê³ëüêîñò³ òà ïåâíèх êâàë³-
ф³êàö³éíèх хàðàêòåðèñòèê [9]. Íà íàшó äóìêó, 
äàíèé ï³äх³ä óðàхîâóє ëèшå ê³ëüê³ñòü òà ÿê³ñòü 
ïåðñîíàëó, ïðîòå íå ïåðåäбà÷àє ïîäàëüшîгî éîгî 
ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿì îñîбèñò³ñíèх хàðàêòåðèñ-
òèê ïðàö³âíèê³â.

Гóìàí³ñòè÷íèé ï³äх³ä â óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì 
ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ òàêèх óìîâ òà зì³ñòó ïðàö³, 
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ÿê³ б зàбåзïå÷óâàëè зíèжåííÿ ð³âíÿ â³ä÷óжåííÿ 
ïðàö³âíèêà â³ä éîгî òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà ³íшèх 
ïðàö³âíèê³â. Â³äïîâ³äíî äî ö³єї êîíöåïö³ї, ðåзóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зàëåжàòü íå ñò³ëüêè 
â³ä â³äïîâ³äíîñò³ ê³ëüê³ñíîгî òà ÿê³ñíîгî ñêëàäó 
ïðàö³âíèê³â ïîòðåбàì òåхíîëîг³ї âèðîбíèöòâà, 
ñê³ëüêè â³ä ð³âíÿ ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â äî ïðàö³, 
фîðìóâàííÿ єäèíîї êîìàíäè, «êîðïîðàòèâíîгî 
äóхó», єäíîñò³ ö³ííîñòåé òà îñîбèñòèх óïîäîбàíü 
÷ëåí³â êîëåêòèâó, їх óÿâëåííÿ ïðî ì³ñöå ðîбîòè ó 
ñèñòåì³ жèòòєâèх ö³ëåé òîщî [10]. Уâàжàєìî, щî 
äàíèé ï³äх³ä зäàòåí зàбåзïå÷èòè ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïåðñîíàëó зà äîïîìîгîю ñòèìóëюâàííÿ òà ìîòèâà-
ö³ї ïðàö³, ñïîíóêàííÿ ïðàö³âíèê³â äî ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї.

Сèñòåìíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ òà ðîзâèòêó 
ïåðñîíàëó íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ïîëÿгàє ó âзà-
єìîä³ї âñ³х ï³äðîзä³ë³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëó з ìåòîю äîñÿгíåííÿ ñèíåðг³÷íîгî åфåêòó; 
âäîñêîíàëåíí³ îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ñëóжбè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà îñíîâ³ íîðì óïðàâ-
ë³ííÿ; ðîзðîбëåíí³ фóíêö³îíàëüíî-ö³ëüîâîї 
ìîäåë³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³з ðîз-
ðîбëåííÿì êîìïëåêñó зàâäàíü äëÿ ïðàö³âíèê³â 
ñëóжбè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì зг³äíî з їхí³ìè 
фóíêö³îíàëüíèìè îбîâ’ÿзêàìè; ìîòèâàö³ї ïðàö³ â 

ï³äðîзä³ëàх ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà â 
³íшèх âèðîбíè÷èх òà óïðàâë³íñüêèх ï³äðîзä³ëàх; 
óäîñêîíàëåíí³ ïëàíóâàííÿ, ïðîгíîзóâàííÿ òà ìàð-
êåòèíгó ïåðñîíàëó, äîбîðó òà îбë³êó ïåðñîíàëó; 
ñòâîðåíí³ íàëåжíèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó 
(íàâ÷àííÿ, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, ïëàíóâàííÿ 
êàð’єðè); зàбåзïå÷åíí³ ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó òðó-
äîâîгî êîëåêòèâó, íàëåжíèх óìîâ ïðàö³, ñîö³àëü-
íîгî-ïñèхîëîг³÷íîгî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³; зàбåз-
ïå÷åíí³ íàëåжíîгî ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, зàгàëîì, ðîзâè-
òêó òà ìîòèâàö³ї ïðàö³ зîêðåìà; âðàхóâàíí³ âзàє-
ìîä³ї ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó ïðàö³ ï³ä ÷àñ 
зàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó [11]. Íà íàшó äóìêó, ñèñ-
òåìíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïåðåä-
бà÷àє äîñÿгíåííÿ ÿê ö³ëåé êåð³âíèöòâà ï³äïðèєì-
ñòâà (ï³äâèщåííÿ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà, зðîñòàííÿ 
âåëè÷èíè ÷èñòîгî ïðèбóòêó, зàбåзïå÷åííÿ âèðîб-
íè÷îгî ïðîöåñó íåîбх³äíèìè êàäðàìè), òàê ³ 
ö³ëåé ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà (ïðîфåñ³éíèé 
ðîзâèòîê, ñîö³àëüíèé зàхèñò, ìîòèâàö³ÿ òà ñòèìó-
ëюâàííÿ ïðàö³).

Сüîгîäí³ ð³зí³ ï³äïðèєìñòâà зàñòîñîâóюòü îäèí 
÷è äåê³ëüêà ï³äхîä³â äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì ï³äïðèєìñòâà. Дàí³ îбñòàâèíè зàëåжàòü 
â³ä ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³ї, її ìàñшòàб³â òà 

 

Управління персоналом як 
цілісна система 

Управління персоналом як 
сфера (функція) діяльності, 

характерна для всієї 
організації 

Мотиваційний підхід 

Управління персоналом із 
методологічного погляду 
(управління персоналом 
виступає одночасно як 
система організації, як 
процес і як структура) 

Управління персоналом із 
погляду прийняття рішень 

Інтеграційний підхід 

Системний підхід 

Діяльність (процес) щодо забезпечення організації 
необхідною кількістю співробітників потрібної 

компетенції, їх мотивації й ефективного використання як 
в економічному, так і соціальному плані 

Визначення потреби в персоналі, залучення персоналу, а 
також  структурування робіт, політика винагород та 

соціальних послуг, політика участі в успіху, управління 
витратами на персонал, керівництво співробітниками 

Система розроблення і реалізації взаємопов’язаних, 
ретельно продуманих на рівні організації рішень із 
приводу регулювання відносин праці і зайнятості 

Сукупність механізмів, принципів, форм і методів впливу 
на  формування, розвиток і використання персоналу 

організації, що реалізуються як низка взаємопов’язаних 
напрямів і видів діяльності 

Формування та спрямування  мотиваційних установок 
працівника відповідно до завдань, які стоять перед 

організацією 

Урахування  взаємозв’язків між окремими аспектами 
управління персоналом, який виражається в розробленні 

кінцевих цілей, визначенні шляхів їх досягнення, 
створенні відповідного механізму управління, забезпечує 

комплексне планування, організацію і стимулювання 
роботи з персоналом 

Поглиблення взаємодії та взаємозв’язків між 
компонентами системи управління по вертикалі між 

рівнями управління і підрозділами, і по горизонталі – за 
стадіями життєвого циклу організації, культури; ступінь 

узгодженості економічних інтересів 

Підхід Сутність поняття 

Ðис. 1. Підходи до визначення сутності поняття «управління персоналом»
Джерело: систематизовано авторами на основі [7; 8]
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óñòàëåíèх òðàäèö³é щîäî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. 
У ðàìêàх íàшîгî äîñë³äжåííÿ бóëî зä³éñíåíî àíà-
ë³з ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ ìàшèíîбóä³âíîї гàëóз³ (ДП «ÀСÇ № 1 ПÀÒ 
«ÀÊ «Бîгäàí Ìîòîðñ», ì. Лóöüê). У ðåзóëüòàò³ 
ïîð³âíÿííÿ äàíèх зà îñòàíí³ òðè ðîêè (òàбë. 1) 
бóëî з’ÿñîâàíî, щî ñêëàä ïðàö³âíèê³â òà âèêî-
ðèñòàííÿ їхíüîгî òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ìàюòü ðîзб³жíîñò³ òà ñóïåðå÷àòü îäèí 
îäíîìó. Дî òàêèх âàðòî â³äíåñòè, з îäíîгî бîêó, 
ñêîðî÷åííÿ шòàòó ïðàö³âíèê³â òà зíèжåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ їхíüîї ïðàö³, à з ³íшîгî – зб³ëüшåííÿ 
îïëàòè ïðàö³, щî â ñóêóïíîñò³ íåгàòèâíî âïëèâàє 
íà ðîзâèòîê êîìïàí³ї.

Òàêèì ÷èíîì, öå äàє íàì ï³äñòàâè ïðèïóñòèòè, 
щî íà äàíîìó ï³äïðèєìñòâ³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ â 
íåÿâíîìó (íåóñâ³äîìëåíîìó) âèгëÿä³ òåхíîêðàòè÷-
íèé ï³äх³ä. Àëå, з îгëÿäó íà íåгàòèâí³ òåíäåíö³ї 
ðîзâèòêó îðгàí³зàö³ї, äîö³ëüíèì є зàïðîâàäжåííÿ 
з бîêó êåð³âíèöòâà ñèñòåìíîгî ï³äхîäó, îñîбëèâî 
зàñòîñóâàííÿ éîгî íà ïîñò³éí³é îñíîâ³. У ïîäàëü-
шîìó äàíèé ï³äх³ä äàє зìîгó óñâ³äîìèòè âñю 
ñêëàäí³ñòü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, àëå 
âîäíî÷àñ äàє ìîжëèâ³ñòü ðîзгëÿäàòè ïåðñîíàë ÿê 
åфåêòèâíèé ðåñóðñ äëÿ äîñÿгíåííÿ ö³ëåé ï³äïðè-
єìñòâà òà ï³äâèщåííÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ 
гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

У öüîìó êîíòåêñò³ ââàжàєìî зà äîö³ëüíå зâåð-
íóòè óâàгó íà зàгàëüíå òåîðåòè÷íå âäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèєìñòâà. 
Дëÿ öüîгî б³ëüш ïîгëèбëåíî ïîòð³бíî âèзíà÷èòè 
ñêëàäíèêè òà хàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì. Уâàжàєòüñÿ, щî öå ïåâíà ñóêóïí³ñòü 
ð³зíîìàí³òíèх ïðèéîì³â, ìåòîä³â ³ òåхíîëîг³é 
ðîбîòè ³з ïåðñîíàëîì. Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì фîðìóєòüñÿ äëÿ åфåêòèâíîгî óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì ï³äïðèєìñòâà: їх íàбîðîì, â³äбîðîì, ïðè-
éîìîì íà ðîбîòó, à òàêîж ðîзâèòêîì, íàâ÷àííÿì 
òà ï³äâèщåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ їхíüîї ïðàö³. Пðè 
öüîìó îб’єêòàìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
є ïðàö³âíèêè ï³äïðèєìñòâà, ïåâí³ ðîбî÷³ гðóïè òà 
зàгàëîì òðóäîâèé êîëåêòèâ, à ñóб’єêòàìè – фóíê-
ö³îíàëüíèé òà ë³í³éíèé óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë 
ï³äïðèєìñòâà.

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ êàäðàìè ï³äïðèєìñòâà 
âêëю÷àє òàê³ ï³äñèñòåìè ë³í³éíîгî óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì:

1. П³äñèñòåìà ë³í³éíîгî êåð³âíèöòâà. Çàéìà-
єòüñÿ óïðàâë³ííÿì ï³äïðèєìñòâîì, óïðàâë³ííÿì 

îêðåìèìè âèðîбíè÷èìè ³ фóíêö³îíàëüíèìè ï³ä-
ðîзä³ëàìè. Âèêîíóюòü ö³ фóíêö³ї бåзïîñåðåäíüî 
êåð³âíèê ï³äïðèєìñòâà ³ éîгî зàñòóïíèêè, à òàêîж 
íà÷àëüíèêè â³ää³ë³â.

2. П³äñèñòåìà ìàðêåòèíгó ³ ïëàíóâàííÿ ïåð-
ñîíàëó. Çàéìàєòüñÿ ðîзðîбëåííÿì êàäðîâîї ïîë³-
òèêè, ñòðàòåг³єю óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, àíàë³зîì 
ðèíêó ïðàö³, îðгàí³зàö³єю êàäðîâîгî ïëàíóâàííÿ, 
îðгàí³зàö³єю ðåêëàìè òà ï³äòðèìàííÿì зâ’ÿзêó з 
äжåðåëàìè ззîâí³, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ï³äïðèєìñòâî 
íîâèìè êàäðàìè.

3. П³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ òðóäîâîю ä³ÿëü-
í³ñòю. Пðîâîäèòü àíàë³з îñîбèñò³ñíèх ³ гðóïîâèх 
âзàєìèí, ðåгóëює їх, ðîбèòü âíåñîê ó âèð³шåííÿ 
âèðîбíè÷èх êîíфë³êò³â.

4. П³äñèñòåìà зàбåзïå÷åííÿ óìîâ ïðàö³. Дîòðè-
ìóєòüñÿ âèìîг åñòåòèêè, îхîðîíè íàâêîëèшíüîгî 
ñåðåäîâèщà òà ïðàö³.

5. П³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ïåðñî-
íàëó. Çàбåзïå÷óє íàâ÷àííÿ ñï³âðîб³òíèê³â, äîïî-
ìàгàє ó ï³äâèщåíí³ їхíüîї êâàë³ф³êàö³ї, à òàêîж 
ïåðåï³äгîòîâö³ ïåðñîíàëó. Ââîäèòü ó ïîñàäó íîâèх 
ñï³âðîб³òíèê³â. Çàéìàєòüñÿ ðåàë³зàö³єю ä³ëîâîї 
êàð’єðè ³ ïðîñóâàííÿ ïî ñëóжб³. Пðàöює з ðåзåð-
âîì êàäð³â.

6. П³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³єю ïîâå-
ä³íêè ñï³âðîб³òíèê³â. Уïðàâëÿє ìîòèâàö³єю ïîâå-
ä³íêè êàäð³â, ðîзðîбëÿє ñèñòåìó îïëàòè ïðàö³.

7. П³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ñîö³àëü-
íîгî хàðàêòåðó. Îðгàí³зîâóє гðîìàäñüêå хàð÷ó-
âàííÿ, зàбåзïå÷óє îхîðîíó зäîðîâ’ÿ òà â³äïî÷è-
íîê ïåðñîíàëó. Çàбåзïå÷óє ïðàö³âíèê³â ì³ñöÿìè 
â äèòÿ÷èх ñàäêàх, îðгàí³зîâóє ïðîäàж ïðîäóêò³â 
хàð÷óâàííÿ.

8. П³äñèñòåìà ðîзâèòêó ñòðóêòóðè îðгàí³зàö³ї 
óïðàâë³ííÿ. Пðîâîäèòü àíàë³з ñфîðìîâàíîї ñòðóê-
òóðè óïðàâë³ííÿ, ïðîєêòóє íîâó îðгàí³зàö³éíó 
ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ, ðîзðîбëÿє шòàòíèé ðîзïèñ 
³ зàéìàєòüñÿ ðåàë³зàö³єю àбî ðîзðîбëåííÿì ðåêî-
ìåíäàö³é ³з ðîзâèòêó ñòèëю êåð³âíèöòâà.

9. П³äñèñòåìà ïðàâîâîгî зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Âèð³шóє ïèòàííÿ òðóäî-
âèх â³äíîñèí, ïîгîäжóє äîêóìåíòè з óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì ³з êåð³âíèêîì ï³äïðèєìñòâà. Пðîâî-
äèòü êîíñóëüòàö³ї з юðèäè÷íèх òà гîñïîäàðñüêèх 
ïèòàíü.

10. П³äñèñòåìà ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Âåäå îбë³ê ³ ñòà-
òèñòèêó ïåðñîíàëó. Çàéìàєòüñÿ ³íфîðìàö³éíèì 

Òàбëèöÿ 1
Ñклад персоналу та використання його трудового потенціалу на підприємстві  

«ÄП «ÀÑЗ № 1 ПÀÒ «ÀÊ «Богдан Моторс», м. Ëуцьк, за період 2016–2018 рр.

Показник Îд. виміру

Ðоки Âідхилення

2016 2017 2018 
+/- %

2017 / 2016 2018 / 2017 2017 / 2016 2018 / 2017

Сåðåäíüîñïèñêîâà 
÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó îñ. 663 658 645 -5 -13 99,2 98,0

Пðîìèñëîâî-âèðîбíè÷èé 
ïåðñîíàë (ПÂП), ó ò. ÷: îñ. 550 547 540 -3 -7 99,5 98,9

– îñíîâí³ ðîб³òíèêè îñ. 405 404 401 -1 -3 99,7 99,2

– äîïîì³жí³ ðîб³òíèêè îñ. 145 143 139 -2 -4 98,6 97,2

–àäì³í³ñòðàòèâíî-
óïðàâë³íñüêèé 
ïåðñîíàë, ³з íèх:

îñ. 113 111 105 -2 -6 98,2 94,6

– êåð³âíèêè îñ. 33 32 29 -1 -3 96,9 90,6

– фàх³âö³ òà òåхí³÷í³ 
ñëóжбîâö³ îñ. 80 79 76 -1 -3 98,8 96,2

Пðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òèñ гðí / îñ. 490,5 544,7 463,2 +54,2 -81,5 111,0 85,0

Фîíä îïëàòè ïðàö³ òèñ гðí 34290,1 46733,2 52245,1 +12443,1 +5511,9 136,3 111,8
Джерело: розраховано авторами на основі внутрішніх даних підприємства «ДП «АСЗ № 1 ПАТ «АК «Богдан Моторс»
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³ òåхí³÷íèì зàбåзïå÷åííÿì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì. Îðгàí³зîâóє ðîбîòó щîäî îðгàí³зàö³ї 
ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї. Пðîâîäèòü ïàòåíòíó òà ë³öåí-
з³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà [12].

У êîжí³é îðгàí³зàö³ї ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì íåîбх³äíî âäîñêîíàëюâàòè äëÿ ï³äâè-
щåííÿ її åфåêòèâíîñò³. Òðàäèö³éíèì є зàñòîñó-
âàííÿ òàêèх зàхîä³â:

1. Пî-ïåðшå, êåð³âíèöòâó íåîбх³äíî ïîñèëèòè 
ñèñòåìí³ñòü ó ï³äбîð³ êàäð³â ³ îхîïëюâàòè äàíîю 
ðîбîòîю ïîâíèé êîìïëåêñ – â³ä íàéìó äî зâ³ëü-
íåííÿ ñï³âðîб³òíèêà. У ðåзóëüòàò³ öüîгî ïîë³ï-
шóєòüñÿ ïðîöåäóðà âèñóíåííÿ: ³íфîðìàö³ÿ ïðî 
âàêàíñ³ї, êàíäèäàò³â, ðåгëàìåíòàö³ÿ ïðàâà âèñó-
âàòè êàíäèäàò³â, ïðîöåäóðè îбгîâîðåííÿ, ïðèзíà-
÷åííÿ òà ââåäåííÿ â ïîñàäó. Яêщî âèêîðèñòîâó-
âàòè êîжåí ³з öèх êðîê³â îêðåìî îäèí â³ä îäíîгî, 
òî âîíè зäàюòüñÿ íå äóжå ³ñòîòíèìè. Àëå â ñóêóï-
íîñò³ âîíè äàюòü зìîгó ï³äíÿòè íà íîâèé щàбåëü 
óñю ðîбîòó з ï³äбîðó êàäð³â.

2. Пî-äðóгå, äëÿ ñòàб³ëüíîї ðîбîòè îðгàí³зàö³ї, 
ïëàíóâàííÿ її ðîзâèòêó äóжå âàжëèâèì є äîâгî-
ñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ êàäðîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєì-
ñòâà. Âîíî бàзóєòüñÿ íà ïëàí³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, 
ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ зàзâè÷àé íà 3–5 ðîê³â. Â³äïî-
â³äíî äî ïëàíîâàíèх òåìï³â ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà 
³ ïðîгíîз³â ñòàíó ðèíêó ðîбî÷îї ñèëè, êîìïàí³ї 
íåîбх³äíî ïðîðàхóâàòè ÷èñåëüí³ñòü ³ ñòðóêòóðó 
шòàòó â ìàéбóòíüîìó.

3. Пî-òðåòє, ó б³ëüшîñò³ êîìïàí³é â³ää³ëè 
êàäð³â ÷è ñëóжбè óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóð-
ñàìè б³ëüшå зâèêëè зàéìàòèñÿ ïëàíóâàííÿì 
÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèєìñòâàх. Їх 
гîëîâíå зàâäàííÿ – äîìîгòèñÿ, щîб â îðгàí³зàö³ї 

бóëî ñò³ëüêè ïðàö³âíèê³â, ñê³ëüêè ïîâèííî бóòè 
зг³äíî з³ шòàòíèìè ðîзêëàäàìè.

4. Пî-÷åòâåðòå, íåîбх³äíî ïðîâîäèòè àíàë³з 
÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, щîб ïåðå-
êîíàòèñÿ ó òîìó, щî є ïðîïîзèö³ÿ âèзíà÷åíèх 
ïðîфåñ³é äëÿ êîìïëåêòóâàííÿ îñîбîâîгî ñêëàäó 
òàêèìè ñëóжбîâöÿìè, ÿêèх щå íåìàє â шòàò³ 
îðгàí³зàö³ї [13].

Уíàñë³äîê ìîí³òîðèíгó ïîïèòó òà ïðîïîзè-
ö³ї íà òðóäîâ³ ðåñóðñè бóäü-ÿêà îðгàí³зàö³ÿ ìàє 
ìîжëèâ³ñòü з’ÿñóâàòè ê³ëüê³ñòü ëюäåé, ÿêèх âîíà 
ïîòðåбóє, ð³âåíü їхíüîї êâàë³ф³êàö³ї ³ ðîзñòàíîâêó 
êàäð³â. 

Çàгàëîì óâàжàєìî, щî äëÿ ï³äâèщåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî 
îñîбëèâó óâàгó зâåðíóòè íà ïîë³ïшåííÿ ìîòè-
âàö³éíîгî ìåхàí³зìó. ²íäèâ³äóàëüíà ïðîäóêòèâ-
í³ñòü, à òàêîж åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà 
ó ö³ëîìó зíàхîäÿòüñÿ â ïðÿì³é ³ äîñèòü î÷åâèä-
í³é зàëåжíîñò³ â³ä ñòóïåíÿ âìîòèâîâàíîñò³ ñï³â-
ðîб³òíèê³â. Ìîòèâàö³ÿ ìîжå êîìïåíñóâàòè бàгàòî 
íåäîë³ê³â â ³íшèх фóíêö³ÿх, íàïðèêëàä íåäîë³êè 
â ïëàíóâàíí³, îðгàí³зàö³ї, êîíòðîë³. Âò³ì, ñëàбêó 
ìîòèâàö³ю ïðàêòè÷íî íåìîжëèâî ÷èìîñü êîìïåí-
ñóâàòè ³ зàïîâíèòè. У ñèëó öüîгî íàéâàжëèâ³шîю 
фóíêö³єю êåð³âíèêà є ìîòèâóâàííÿ âèêîíàâö³â: 
ñòâîðåííÿ, âïðîâàäжåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ ìîòèâà-
ö³ї ñï³âðîб³òíèê³â (ðèñ. 2).

Íàéâàгîì³ш³ åëåìåíòè ñïîíóêàííÿ äî åфåê-
òèâíîї ïðàö³ – зàðîб³òíà ïëàòà, ïðåì³ї òà íàðà-
хóâàííÿ бîíóñ³â, â³äì³íà âñòàíîâëåíèх шòðàф³â 
зà ïåâí³ íåзíà÷í³ ïîðóшåííÿ, äîäàòêîâ³ âèïëàòè 
äî äí³â íàðîäжåííÿ àбî ж ñâÿòêîâèх äí³â, ö³íí³ 
ïîäàðóíêè òà ³í.

Пðîòå ìàòåð³àëüíå ñòèìó-
ëюâàííÿ ä³є äî ïåâíîї ìåж³, 
äîïîêè íå бóäå äîñÿгíóòà зàäî-
âîëåí³ñòü â îñíîâíèх ìàòåð³àëü-
íèх ïîòðåбàх ïðàö³âíèêà.

Дàë³ фîðìóєòüñÿ зîíà íàé-
б³ëüш зíà÷íîї ä³ї ³íшèх ñòè-
ìóë³â, ³ âåëèêå зíà÷åííÿ íàëå-
жèòü зб³гó ö³ëåé ïðàö³âíèêà 
òà ï³äïðèєìñòâà, àäжå жîäí³ 
âñòàíîâëåí³ ззîâí³ ö³ë³ íå ñïðè-
ÿюòü зàö³êàâëåíîñò³ ëюäèíè â 
àêòèâ³зàö³ї âëàñíèх зóñèëü äî 
òèх ï³ð, ïîêè âîíè íå ïåðåòâî-
ðÿòüñÿ íà éîгî «âíóòð³шí³» ö³ë³ 
é íàäàë³ – íà éîгî «âíóòð³шí³é» 
ïëàí ä³é щîäî ðåзóëüòàò³â ïðàö³ 
òà її îïëàòè. 

Íåìàòåð³àëüíà ìîòèâàö³ÿ 
ñïðÿ ìîâàíà íà зðîñòàííÿ ëîÿëü-
íîñò³ ñï³âðîб³òíèê³â äî ï³äïðè-
єìñòâà îäíî÷àñíî з³ зíèжåííÿì 
âèòðàò íà êîìïåíñàö³ю ñï³âðîб³ò-
íèêàì їхí³х òðóäîâèх âèòðàò. П³ä 
íåìàòåð³àëüíèì ñòèìóëюâàííÿì 
âàðòî ðîзóì³òè òàêå зàîхî÷åííÿ 
äî âèñîêîðåзóëüòàòèâíîї ðîбîòè, 
ÿêå íå âèäàєòüñÿ ïðàö³âíèêàì ó 
âèгëÿä³ гîò³âêè àбî ж бåзгîò³âêî-
âèх гðîшåé, ïðîòå íàäàє ìîжëè-
âîñò³ ðîзâèòêó òà íàâ÷àííÿ, ïëà-
íóâàííÿ êàð’єðíîгî зðîñòàííÿ, 
îзäîðîâëåííÿ, îïëàòè òðàíñïîðò-
íèх âèòðàò, ï³ëüгîâå хàð÷óâàííÿ 
òà ³í.

Îñíîâíèì åфåêòîì, щî äîñÿ-
гàєòüñÿ зà äîïîìîгîю íåìàòåð³-
àëüíîї ìîòèâàö³ї, є ï³äâèщåííÿ 

Ðис. 2. Ñхема мотиваційного механізму використання персоналу компанії 
Джерело: складено авторами на основі [14; 15]
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ð³âíÿ ëîÿëüíîñò³ é зàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â 
äî їх êîìïàí³ї-ðîбîòîäàâöÿ. Пåðñîíàë, íåзàäîâî-
ëåíèé óìîâàìè ïðàö³, ñîö³àëüíî-ïñèхîëîг³÷íèì 
êë³ìàòîì ó êîëåêòèâ³, êóëüòóðîю îðгàí³зàö³ї, 
íå бóäå зàö³êàâëåíèé ïðàöюâàòè зàðàäè âèгîäè 
òà äîбðîбóòó ï³äïðèєìñòâà, щî, ñâîєю ÷åðгîю, 
ïðèзâåäå äî âòðàòè êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà íåгàòèâíî âïëèíå íà äèíàì³êó åêî-
íîì³÷íîгî ðîñòó êðàїíè зàгàëîì. Ç óðàхóâàííÿì 
òîгî, щî îб’єêòîì ñòèìóëюâàííÿ є ïðàö³âíèêè 
ð³зíèх êàòåгîð³é, ïîòð³бíî âзÿòè äî óâàгè â³äì³í-
í³ñòü їх ñòèìóëюâàííÿ.

Òàêîж âàðòî зàзíà÷èòè, щî äëÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
íåîбх³äíî ïîñò³éíî зä³éñíюâàòè ï³äâèщåííÿ êâàë³-
ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â, àäжå â³ä åфåêòèâíîñò³ їхíüîї 
ïðàö³ зàëåжèòü åфåêòèâí³ñòü óñ³єї гîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Çàзíà÷èìî, щî îñíî-
âíèìè íåäîë³êàìè ñèñòåìè ïðîфåñ³éíîгî ðîзâèòêó 
ïåðñîíàëó б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ є 
òå, щî äàíà ñèñòåìà ïåðåâàжíî зàñòîñîâóєòüñÿ äî 
àäì³í³ñòðàòèâíîгî ïåðñîíàëó àбî ïðàö³âíèê³â, ÿê³ 
óâ³éшëè äî êàäðîâîгî ðåзåðâó êîìïàí³ї. Òàêèì 
÷èíîì, íå âèêîðèñòîâóюòüñÿ âñ³ ìîжëèâîñò³ ñèñ-
òåìè ïðîфåñ³éíîгî ðîзâèòêó ïåðñîíàëó з ìåòîю 
ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ її ïðàö³âíèê³â. 
Ò³ëüêè ñï³ëüíå зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ³ ìîòèâàö³é-
íèх î÷³êóâàíü ïðàö³âíèê³â òà ðîбîòîäàâöÿ äàñòü 
зìîгó äîñÿгòè âèñîêîгî ð³âíÿ ñîö³àëüíîї òà åêîíî-
ì³÷íîї îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é ó ëюäñüêèé êàï³òàë ó 
íàéбëèж÷îìó ïåð³îä³. ²íâåñòóю÷è ó ñâîїх ïðàö³â-
íèê³â, ï³äïðèєìñòâî àêòèâ³зóє їх òðóäîâó â³ääà÷ó, 
ï³äâèщóє ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ñêîðî÷óє âèòðàòè 

ðîбî÷îгî ÷àñó, зì³öíює ñâîю êîíêóðåíòîñïðîìîж-
í³ñòü, à ïðèâàòíå ³íâåñòóâàííÿ ëюäñüêîгî êàï³-
òàëó є àбñîëюòíî íåîбх³äíîю óìîâîю éîгî íàðî-
щóâàííÿ íà бóäü-ÿêîìó ð³âí³.

Âисновки і пропозиції. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, éîгî ðîзâèòîê, óäîñêîíà-
ëåííÿ ïðîфåñ³éíîгî ð³âíÿ ï³äëåгëèх є íåîбх³äíèìè 
ñêëàäíèêàìè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх гîñïîäà-
ðюâàííÿ. Àíàë³з ï³äхîä³â äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì óêðàїíñüêîгî ï³äïðèєìñòâà ïîêàзàâ 
îïîñåðåäêîâàíå êåðóâàííÿ з бîêó óïðàâë³ííÿ îðгà-
í³зàö³ї щîäî ñâîгî ïåðñîíàëó. Âñòàíîâëåíî ïîî-
äèíîê³ ñêëàäíèêè òåхíîêðàòè÷íîгî ï³äхîäó, щî 
íåгàòèâíî ïîзíà÷àєòüñÿ íà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
Âèзíà÷åíî, щî íåîбх³äíèì є зàïðîâàäжåííÿ ñèñ-
òåìíîгî ï³äхîäó, щî òàêîж гàðìîí³÷íî êîðåëює 
з îäí³єю з ï³äñèñòåì îзíà÷åíîгî íàïðÿìó, à ñàìå 
зàбåзïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíîї òà íåìàòåð³àëüíîї ìîòè-
âàö³ї ïåðñîíàëó. Â óìîâàх ñó÷àñíîгî åêîíîì³÷íîгî 
ñåðåäîâèщà åфåêòèâí³ñòü ф³ðìè бàгàòî â ÷îìó зàëå-
жèòü â³ä êâàë³ф³êàö³ї ñëóжбîâö³â, їх ðîзì³щåííÿ 
³ âèêîðèñòàííÿ їхíüîгî òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó, щî 
âïëèâàє íà îбñÿг ³ òåìïè ïðèðîñòó âèðîбëåíîї ïðî-
äóêö³ї, зàñòîñóâàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх зàñî-
б³â òîщî. Òàêèì ÷èíîì, ñüîгîäí³, êîëè âñ³ ðåñóðñè 
ìàéжå îäíàêîâî äîñòóïí³, åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ îñíîâíèì ðåñóðñîì – ïåðñîíàëîì – öå 
шëÿх äî фîðìóâàííÿ ñò³éêîї êîíêóðåíòíîї ïîзè-
ö³ї ï³äïðèєìñòâà. У ïîäàëüшîìó âбà÷àєìî зà íåîб-
х³äíå зàïðîïîíóâàòè ìîòèâàö³éí³ «ïàêåòè» äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ, à òàêîж ґðóíòîâíî äîñë³äèòè äàíå 
ïèòàííÿ â òåîðåòè÷íîìó òà ïðèêëàäíîìó àñïåêòàх.
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ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÑÈÑÒÅМЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ПÅÐÑÎÍÀËÎМ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ: 
ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ПÎÄХÎÄЫ È ÀÍÀËÈЗ ПÐÀÊÒÈÊÈ

Ðезюме 
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå íàðàбîòêè â íàïðàâëåíèè ìíîгîàñïåêòíîñòè îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ 
«óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì», ñгðóïïèðîâàíî ñóщíîñòíîå íàïîëíåíèå äàííîé äåфèíèöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ 
íàïðàâëåíèÿìè, êîòîðыå ðàñêðыâàюò ñòðóêòóðó ïîíÿòèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы ïîäхîäы ê ñèñòåìå îðгàíè-
зàöèè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ïðåäïðèÿòèÿ è óêàзàíы ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè êàжäîгî èз íèх. Эòî 
ïîìîгëî îïðåäåëèòü ïîäхîäы ê óïðàâëåíèю ïåðñîíàëîì íà ïðåäïðèÿòèè ìàшèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè 
(ГП «ÀСÇ № 1 ПÀÎ «ÀÊ «Бîгäàí Ìîòîðñ», г. Лóöê) è îбîзíà÷èòü êðóг íåðåшåííîé ïðîбëåìàòèêè â 
íàïðàâëåíèè ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè òðóäà ðàбîòíèêîâ îðгàíèзàöèè, à èìåííî âíåäðåíèÿ ñèñòåìíîгî 
ïîäхîäà. Îñâåщåíы ñîñòàâëÿющèå ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì è óñòàíîâëåí ïåðå÷åíü ðы÷àгîâ âëè-
ÿíèÿ íà ïîâышåíèå åå эффåêòèâíîñòè ïî èñïîëüзîâàíèю ìîòèâàöèîííых (ìàòåðèàëüíых è íåìàòåðèàëü-
íых) ìåхàíèзìîâ íà ïåðñîíàë ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: ïåðñîíàë, ïðåäïðèÿòèå, ñèñòåìà, óïðàâëåíèå, ìîòèâàöèÿ.
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IMPROVEMENTS OF THE PERSONNEL MANAGEMENT SYSTEM OF THE ENTERPRISE: 
THEORETICAL APPROACHES AND ANALYSIS OF PRACTICE

Summary 
The article highlights the pressing issue of improving personnel management at the enterprise. In today's 
changing business environment, managers are increasingly turning their attention to leveraging their own 
staff and increasing their productive work for greater profits. Therefore, in this paper, we first focused our 
attention on highlighting the multidimensional approaches to the interpretation of "adult management". The 
following is a grouping of this definition according to the meaningful content according to the approaches of 
different scientists. Next, we focus on analyzing approaches to enterprise HR management. As a result, the 
most relevant and effective system approach was identified. But the analysis of the personnel management 
structure of the domestic machine-building enterprise confirmed that Ukrainian companies in most cases use 
a technocratic approach. These results and the negative impact of this approach are borne out by the disso-
nance of empirical data, which testifies to the reduction in the number of employees and the increase in main-
tenance costs in recent years. This helped to identify a number of other gaps that are related to the enterprise 
HR management system. The next step is to analyze the ten components of the personnel management system 
of the enterprise, to help identify the impact on employee motivation is a relevant and significant factor 
in improving their performance. Therefore, we offer a motivational scheme to influence the company staff. 
Among its main components are the tangible and intangible awards. We believe that the former is more wide-
spread, but has a short-term effect and affects employees for a certain period. In addition, the company is 
unable to increase the costs of remuneration for its subordinates by an excessively large amount, which will 
adversely affect their economic situation. Therefore, our attention is drawn to intangible rewards that, by 
their content, can increase the impact of motivation on employees and help focus on the operating activities 
of the company. We are convinced that today, when all resources are almost equally available, improving the 
efficiency of the management system of one of the key resources of the enterprise – personnel – is the way 
to formation of its stable competitive position.
Keywords: personnel, enterprise, system, management, motivation.
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ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀМÈ ÑФÅÐÈ ПÐÎФÅÑ²ЙÍÈХ ПÎÑËÓÃ

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³зó îñîбëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè ñфåðè ïîñëóг, зîêðåìà ï³äïðèєì-
ñòâàìè, щî íàäàюòü ïðîфåñ³éí³ ïîñëóгè, ÿê³ äèíàì³÷íî ðîзâèâàюòüñÿ ÿê â Уêðàїí³, òàê ³ â óñüîìó ñâ³ò³. 
Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè, щî íàäàюòü ïðîфåñ³éí³ ïîñëóгè, ïåðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü âðà-
хóâàííÿ îñîбëèâîñòåé ñåðâ³ñíîї ñфåðè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïîëÿгàюòü ó íåìàòåð³àëüíîìó хàðàêòåð³ ïîñëóг, 
íåðîзðèâíîñò³ âèðîбíèöòâà é ñïîжèâàííÿ ïîñëóг, íåñòàб³ëüíîñò³ її ÿêîñòåé, зàëåжíîñò³ â³ä âèêîíàâöÿ 
ïîñëóгè. Дîñë³äжåíî ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, щî íàäàє ïðîфåñ³éí³ 
ïîñëóгè, ïðîàíàë³зîâàíî зàëåжí³ñòü óïðàâë³ííÿ òàêèìè ï³äïðèєìñòâàìè â³ä îñîбëèâîñòåé ö³єї ñфåðè 
ä³ÿëüíîñò³, зàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñíó òåхíîëîг³ю óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, щî íàäàє ïðîфåñ³éí³ 
ïîñëóгè. Пðîïîíîâàíèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ âêëю÷àє òàê³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè, ÿê ö³ë³ óïðàâë³ííÿ, 
ñóб’єêòè óïðàâë³ííÿ, îðгàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ, ðåñóðñè óïðàâë³ííÿ, фàêòîðè óïðàâë³ííÿ, 
ìåòîäè âïëèâó íà фàêòîðè (íàïðÿìè, ³íñòðóìåíòàð³é).
Êлючові слова: îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ, îб’єêò óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåг³÷íå é òàê-
òè÷íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, щî íàäàє ïðîфåñ³éí³ ïîñëóгè, ñфåðà ïîñëóг, òåхíîëîг³ÿ óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Сфåðà ïîñëóг íèí³ âèêî-
íóє åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, â³äòâîðюâàëüí³ фóíê-
ö³ї, бàгàòî íàïðÿì³â ö³єї ñфåðè ìàюòü âèð³шàëüíå 
зíà÷åííÿ â ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ïðîгðåñó.

Пðîфåñ³éí³ ïîñëóгè, ÿê³ âèìàгàюòü âèñî-
êîгî ð³âíÿ ï³äгîòîâêè òà ðîбëÿòü äîñòóïíèìè 
äëÿ êîðèñòóâà÷³â ñïåö³àëüí³ зíàííÿ òà íàâè÷êè, 
íàëåжàòü äî ñåêö³ї M («Пðîфåñ³éíà, íàóêîâà òà 
òåхí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü») â³äïîâ³äíî äî êîä³â âèä³â 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зà ÊÂÅД-2010 (69 «Д³ÿëü-
í³ñòü ó ñфåðàх ïðàâà òà бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó», 
70 «Д³ÿëüí³ñòü гîëîâíèх óïðàâë³íü (хåä-îф³ñ³â); 
êîíñóëüòóâàííÿ з ïèòàíü êåðóâàííÿ», 71 «Д³ÿëü-
í³ñòü ó ñфåðàх àðх³òåêòóðè òà ³íжèí³ðèíгó; òåх-
í³÷í³ âèïðîбóâàííÿ òà äîñë³äжåííÿ») [1].

Дëÿ åфåêòèâíîгî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè, 
щî íàäàюòü ïðîфåñ³éí³ ïîñëóгè, íåîбх³äíèì є 
îбë³ê òàêèх ÷èííèê³â, ÿê âèñîêà äèíàì³êà ñфåðè 
ïîñëóг, êîðîòêèé âèðîбíè÷èé öèêë ö³єї ñфåðè 
ä³ÿëüíîñò³, âåëèêà ê³ëüê³ñòü ì³êðî- é ìàëèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ÿê ñóб’єêò³â ö³єї ä³ÿëüíîñò³, òåðèòî-
ð³àëüíà ñåгìåíòàö³ÿ, ³íäèâ³äóàëüí³ñòü, âèñîê³ 
âèìîгè äî ïåðñîíàëó, òðóäíîщ³ âèзíà÷åííÿ ÿêîñò³ 
ïîñëóг òà їх ñòàíäàðòèзàö³ї, îñîбëèâîñò³ îðгàí³зà-
ö³ї ïðîöåñó íàäàííÿ ïîñëóг, зàëåжí³ñòü зðîñòàííÿ 
ïîïèòó íà ïîñëóгè â³ä ïëàòîñïðîìîжíîñò³ ñïîжè-
âà÷³â öèх ïîñëóг.

Íèí³ â Уêðàїí³, ÿê ³ â óñüîìó ñâ³ò³, ñïîñòåð³гà-
єòüñÿ äèíàì³÷íèé ðîзâèòîê ñфåðè ïîñëóг. Ç ê³íöÿ 
2017 ðîêó ïî ïåðшå ï³âð³÷÷ÿ 2019 ðîêó зàгàëü-
íèé îбñÿг ïîñëóг â Уêðàїí³ щîêâàðòàëüíî зð³ñ íà 
21,6% òà ñêëàäàє 221,11 ìëí. гðí., зîêðåìà зà òîé 
ñàìèé ïåð³îä îбñÿг ïðîфåñ³éíèх ïîñëóг зð³ñ íà 
44,3%, ñêëàäàю÷è 13,48 ìëí. гðí. [2].

П³äïðèєìñòâà, щî íàäàюòü ïðîфåñ³éí³ ïîñëóгè, 
ïðàöююòü íà ðèíêó â óìîâàх жîðñòêîї êîíêóðåí-
ö³ї, ÿêà зàгîñòðюєòüñÿ ó зâ’ÿзêó з ï³äïèñàííÿì 
Угîäè ïðî àñîö³àö³ю з Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì, щî 
äàëî зìîгó зàêîðäîííèì êîìïàí³ÿì îñâîюâàòè 
â³ò÷èзíÿíèé ðèíîê ïîñëóг. Жîðñòêà ðèíêîâà êîí-
êóðåíö³ÿ âèìàгàє åфåêòèâíîгî óïðàâë³ííÿ â ö³é 
ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пèòàí-
íÿì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè ñфåðè ïîñëóг ïðè-
ñâÿ÷åí³ ðîбîòè òàêèх àâòîð³â, ÿê Í.Â. Дàíèëюê [3], 
Î.Î. Êîðîгîäîâà [4], ².Ì. Лèфèö [5], Å.À. Ìàз³ëê³íà 
[6], Г.Г. Пàí³÷ê³íà [6], Î.Б. Ìîðгóëåöü [7].

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Çà íàÿâíîñò³ âåëèêîгî ÷èñëà 

äîñë³äжåíü з ö³єї òåìè â ë³òåðàòóð³ íåìàє єäèíîї 
òî÷êè зîðó íà îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхà-
í³зì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ñфåðè ïîñëóг, 
òîìó íèí³ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè, 
щî íàäàюòü ïðîфåñ³éí³ ïîñëóгè, є äèñêóñ³éíèìè. 
Çàâäàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з íåîбх³äí³ñòю åфåêòèâíîгî 
óïðàâë³ííÿ öèìè ï³äïðèєìñòâàìè, ïîòðåбóюòü 
ïîгëèбëåííÿ òåîðåòè÷íèх ïîëîжåíü ³ ïîäàëüшîгî 
ðîзðîбëåííÿ ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äжåííÿ âïëèâó îñîбëèâîñòåé ñфåðè ïîñëóг 
òà ñïåöèф³÷íîñò³ ïîñëóг ÿê òîâàð³â íà ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè ö³єї ñфåðè. У ñòàòò³ 
зàïðîïîíîâàíî îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхà-
í³зì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ïðîöåñ éîгî фîð-
ìóâàííÿ, ðîзðîбëåíî òåхíîëîг³ю óïðàâë³ííÿ, à 
òàêîж âèзíà÷åíî фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà îñî-
бëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ.

Âиклад основного матеріалу. Уïðàâë³ííÿ – öå 
фóíêö³ÿ îðгàí³зîâàíèх ñèñòåì (б³îëîг³÷íèх, ñîö³-
àëüíèх, òåхí³÷íèх), ÿêà зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю 
ìåòè é ï³äòðèìêó ðåжèìó ä³ÿëüíîñò³, ñòàë³ñòü òà 
ðîзâèòîê ïåâíèх ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â [8, ñ. 722]. 
Ц³ëÿìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, щî íàäàє ïðî-
фåñ³éí³ ïîñëóгè, є ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêó é ð³âíÿ 
ðåíòàбåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, зì³öíåííÿ êîíêóðåíò-
íîї ïîзèö³ї íà ðèíêó, ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàг, àäàïòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî зîâí³шí³х 
óìîâ, à òàêîж ðåàë³зàö³ÿ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â, ïðà-
ö³âíèê³â ³ ñïîжèâà÷³â ïîñëóг òàêîгî ï³äïðèєìñòâà.

Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè, щî 
íàäàє ïðîфåñ³éí³ ïîñëóгè, ïåðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü 
âðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé ñåðâ³ñíîї ñфåðè ä³ÿëü-
íîñò³, ïîâ’ÿзàíèх з ïðåäìåòîì ä³ÿëüíîñò³ öèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, à ñàìå íàäàííÿì ïîñëóг.

Пîíÿòòÿ «ïîñëóгà» â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðó-
б³жíèìè àâòîðàìè ðîзгëÿäàєòüñÿ â òàêèх òðüîх 
íàïðÿìàх:

– з ïîзèö³ї гàëóз³, äå âðàхîâóєòüñÿ ñïåö³àë³зàö³ÿ;
– з ïîзèö³ї ñàìîї ïîñëóгè, äå äî óâàгè бåðóòüñÿ 

її âëàñòèâîñò³, щî âðàхîâóюòü ñïåöèф³êó êîíêðåò-
íîї ïîñëóгè;

– ÿê àëüòåðíàòèâà òîâàðó ÿê ìàòåð³àëüíîгî бëàгà.
Àíàë³з ë³òåðàòóðè âèÿâèâ, щî б³ëüш³ñòü àâòîð³â 

âèä³ëÿє ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ ïîñëóг, ÿê³ ïîëÿ-
гàюòü ó íåìàòåð³àëüíîìó хàðàêòåð³ ïîñëóг, íåðîз-
ðèâíîñò³ ñïîжèâàííÿ é âèðîбíèöòâà ïîñëóгè, 
ì³íëèâîñò³ її ÿêîñòåé, íåзäàòíîñò³ äî збåð³гàííÿ é 
зàëåжíîñò³ â³ä âèêîíàâöÿ ïîñëóгè.
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Пîñëóгà â зàгàëüíîìó ñåíñ³ є òîâàðîì, îñê³ëüêè 
ìàє ñâîю âàðò³ñòü òà ö³íí³ñòü, àëå âîäíî÷àñ ìàє 
³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³ â³ä òîâàðó. Âèðîбíèê òîâàðó 
íå ñòâîðює ïðîäóêò äëÿ êîíêðåòíîгî êîðèñòóâà÷à 
íàâ³òü òîä³, êîëè éäåòüñÿ ïðî òîâàð ïðåì³óì-êëàñó. 
Íàâïàêè, ïîñëóгà ñòâîðюєòüñÿ ï³ä êîíêðåòíîгî 
êîðèñòóâà÷à, âîíà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ³íäèâ³äóàëü-
í³ñòю é îñîбèñò³ñíèì хàðàêòåðîì.

Ç îгëÿäó íà íîðìàòèâíå âèзíà÷åííÿ öèх òåðì³-
í³â ïðîäóêö³ÿ – öå ðåзóëüòàò åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêèé âèêîðèñòîâóюòü äëÿ ïîзíà÷åííÿ ÿê 
òîâàð³â, òàê ³ ïîñëóг. Òîâàðè – öå ìàòåð³àëüí³ 
îб’єêòè, íà ÿê³ є ïîïèò òà щîäî ÿêèх ìîжíà âñòà-
íîâèòè ïðàâà âëàñíîñò³. Òîâàðè ïðèäàòí³ äëÿ òðàí-
ñïîðòóâàííÿ, їх äîëó÷àюòü äî îбì³íó, òîбòî âîíè є 
ïðåäìåòîì êóï³âë³ òà ïðîäàжó. Цå ìîжå бóòè ïðî-
äóêö³ÿ ñåð³éíîгî âèðîбíèöòâà, óí³êàëüí³ âèòâîðè 
àбî ìàòåð³àëüí³ зàñîбè äëÿ íàäàííÿ ïîñëóг. 
Пîñëóгè – öå ðåзóëüòàò åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
щîäî ÿêîї íå ìîжíà âñòàíîâèòè ïðàâà âëàñíîñò³. 
Пîñëóгè íå ï³äëÿгàюòü ïðîäàжó îêðåìî â³ä ïðî-
öåñó їх âèðîбíèöòâà. Ìîìåíò зàâåðшåííÿ âèðîб-
íèöòâà ïîñëóгè зб³гàєòüñÿ з ìîìåíòîì íàäàííÿ її 
ñïîжèâà÷ó [1].

Îòжå, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè òàê³ фàêòîðè, щî 
ìàюòü ³ñòîòíèé âïëèâ íà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâàìè ñфåðè ïîñëóг:

– âèñîêà äèíàì³êà ñфåðè ïîñëóг, ïîâ’ÿзàíà íå 
ò³ëüêè з³ зб³ëüшåííÿì îбñÿг³â íàäàâàíèх ïîñëóг ó 
âàðò³ñíîìó âèðàжåíí³, àëå é з ïîñò³éíîю ì³íëè-
â³ñòю ñàìèх ïîñëóг;

– êîðîòêèé âèðîбíè÷èé öèêë ö³єї ñфåðè ä³ÿëü-
íîñò³, щî ðîбèòü ïðèâàбëèâèì öåé íàïðÿì åêîíî-
ì³êè äëÿ б³зíåñó;

– âåëèêà ê³ëüê³ñòü ó ö³é ñфåð³ ì³êðî- é ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ;

– ëîêàëüíèé хàðàêòåð, òåðèòîð³àëüíà ñåгìåí-
òàö³ÿ;

– ³íäèâ³äóàëüí³ñòü, íèзüêèé ð³âåíü ïîñåðåäíè-
öòâà ï³ä ÷àñ íàäàííÿ ïîñëóг;

– ì³íëèâ³ñòü òà íåñòàíäàðòí³ñòü ïðîäóêòó;
– òðóäíîщ³ âèзíà÷åííÿ ÿêîñò³ ïîñëóг òà їх 

ñòàíäàðòèзàö³ї;
– íåâèзíà÷åí³ñòü ðåзóëüòàòó;
– âèñîê³ âèìîгè äî ïåðñîíàëó;
– îñîбëèâà óâàгà äî îðгàí³зàö³ї ïðîöåñó îбñëó-

гîâóâàííÿ;
– зâ’ÿзîê з ³íшèìè ñфåðàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-

íîñò³ (âèðîбíèöòâî, òîðг³âëÿ òîщî);
– ò³ñíèé зâ’ÿзîê ìàðêåòèíгó é ïðîöåñó íàäàííÿ 

ïîñëóг;
Îòжå, з îгëÿäó íà âêàзàí³ âèщå фàêòîðè óïðàâ-

ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ñфåðè ïîñëóг ìàє ïåðåäбà-
÷àòè ñòðàòåг³÷íèé òà òàêòè÷íèé íàïðÿìè. Сòðà-
òåг³÷íå óïðàâë³ííÿ äàє зìîгó ï³äïðèєìñòâó âåñòè 
åфåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü òðèâàëèé ÷àñ íà ðèíêó зà 
ðàхóíîê зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг. Íèí³ 
îбîâ’ÿзêîâèì зàâäàííÿì ñòðàòåг³÷íîї ñïðÿìîâà-
íîñò³ є ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà é ïîñëóг, щî íèì íàäàюòüñÿ. 
Òàêòè÷íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ïåðåäбà-
÷àє äåòàëüíå ðîзðîбëåííÿ òà âжèòòÿ êîíêðåòíèх 
зàхîä³â щîäî зä³éñíåííÿ âèбðàíèх ñòðàòåг³é, ÿêå 
âêëю÷àє âèð³шåííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з âèзíà-
÷åííÿì êîíêðåòíèх âèêîíàâö³â âñòàíîâëåíîї ïðî-
гðàìè ä³é òà òåðì³í³â її âèêîíàííÿ.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ï³äïðèєìñòâó, щî íàäàє 
ïðîфåñ³éí³ ïîñëóгè, ñòðàòåг³÷íå óïðàâë³ííÿ íåîб-
х³äíî зä³éñíюâàòè з äâîх ïîзèö³é. Пî-ïåðшå, 
ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³é ìàє бóòè ïîñò³éíèì, ðåгó-
ëÿðíèì, зàñíîâóâàòèñü íà âзàєìîä³ї ï³äñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ, àíàë³зó é ïëàíóâàííÿ, à òàêîж ðåàë³-

зàö³ї ñòðàòåг³ї. Пî-äðóгå, ñòðàòåг³÷íå óïðàâë³ííÿ â 
ðåàëüíîìó ÷àñ³ ìàє âðàхîâóâàòè îñîбëèâîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ êîíêðåòíîгî ï³äïðèєìñòâà íà êîíêðåòíîìó 
òåðèòîð³àëüíîìó ðèíêó.

Уïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, щî íàäàє ïðî-
фåñ³éí³ ïîñëóгè, з óðàхóâàííÿì ïåðñïåêòèâ ìàє 
зä³éñíюâàòèñÿ íà îñíîâ³ гíó÷êèх åêñòðåíèх 
ð³шåíü, àäжå ïîñò³éí³ зì³íè зîâí³шíüîгî ñåðåä-
îâèщà âèìàгàюòü íåгàéíîї àäåêâàòíîї ðåàêö³ї 
з óðàхóâàííÿì ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà é íàÿâíèх 
ðåñóðñ³â. Åфåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
âèìàгàє ïîñò³éíîгî óòî÷íåííÿ ñòðàòåг³é òà åфåê-
òèâíîгî âèêîðèñòàííÿ îбìåжåíèх ðåñóðñ³â ó 
êîжíèé êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó.

Â îñíîâ³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
í³ñòю ïîâèíåí ëåжàòè ñòðàòåг³÷íèé ï³äх³ä, ÿêèé 
ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ. Îðгà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ є 
ñèñòåìîю âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â, щî зàбåз-
ïå÷óюòü íåîбх³äíèé ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ó âèгëÿä³ 
äîñÿгíåííÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ.

У òåîð³ї ñèñòåì óïðàâë³ííÿ îðгàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íèé ìåхàí³зì âêëю÷àє зì³ñòîâí³ òà åêîíî-
ì³÷í³ àñïåêòè éîгî ñòðóêòóðè é фóíêö³é. Åêîíî-
ì³÷íà ñêëàäîâà ñòâîðює óìîâè äëÿ âïðîâàäжåííÿ 
ïðîгðàìè òà фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
ì³ж ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íèх âàжåë³â òà 
ìåòîä³â. Îðгàí³зàö³éíèé ìåхàí³зì ñèñòåìè âèзíà-
÷àє ñêëàä êëàñèф³êîâàíèх зà хàðàêòåðîì ³ зì³ñòîì 
зâ’ÿзê³â ì³ж êîìïîíåíòàìè ñèñòåìè, îбóìîâëå-
íèх ñòðóêòóðîю óïðàâë³ííÿ. Пîñë³äîâí³ñòü óïî-
ðÿäêîâàíèх зâ’ÿзê³â, ñêîîðäèíîâàíà щîäî ö³ëåé 
ñèñòåìè é ñòðóêòóðè ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, 
âèзíà÷àє îðгàí³зàö³éíèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ [9].

Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íèé åëåìåíò ó ìåхàí³зì³ 
óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äàє зà зì³ñò зàïðîïîíîâàíîї 
ïðîгðàìè óïðàâë³ííÿ, à îðгàí³зàö³éíèé åëåìåíò 
îïèñóє фóíêö³îíóâàííÿ åëåìåíò³â ìåхàí³зìó.

Îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, щî íàäàє ïðîфåñ³éí³ 
ïîñëóгè, зàгàëîì є îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèìè 
фîðìàìè âзàєìîâ³äíîñèí ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ 
(êåð³âíèê³â, ìåíåäжåð³â, âëàñíèê³â), щî âèíèêà-
юòü ï³ä ÷àñ óäîñêîíàëåííÿ îб’єêò³â óïðàâë³ííÿ 
(ï³äïðèєìñòâî, ï³äðîзä³ëè, ïåðñîíàë, ïîñëóгà), à 
òàêîж åêîíîì³÷íèìè ìåòîäàìè é ³íñòðóìåíòàìè, 
ÿê³ ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóюòüñÿ.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå âèзíà÷åíî єäèíîгî 
ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì, щî íàäàє ïðîфåñ³éí³ ïîñëóгè. Сë³ä 
зàзíà÷èòè, щî зàâäàííÿ êîжíîгî ñóб’єêòà гîñïî-
äàðюâàííÿ ïîëÿгàє ó ñòâîðåíí³ ³íäèâ³äóàëüíîгî 
ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ, щî зàбåзïå÷óє ê³íöåâèé 
ðåзóëüòàò. Îбîâ’ÿзêîâèìè åëåìåíòàìè бóäü-ÿêîгî 
îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó є ñóб’єêòè 
óïðàâë³ííÿ, îðгàí³зàö³éí³ фîðìè їх âзàєìîâ³ä-
íîñèí, îб’єêòè óïðàâë³ííÿ, åêîíîì³÷í³ ìåòîäè, 
ðåзóëüòàòè óïðàâë³ííÿ, îïèñ óìîâ óïðàâë³ííÿ.

Пðîöåñ фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì, щî íàäàє ïðîфåñ³éí³ ïîñëóгè, ìîжíà 
ïðåäñòàâèòè ó âèгëÿä³ òàêîгî àëгîðèòìó (ðèñ. 1).

Íà íàш ïîгëÿä, ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ òà ðåà-
ë³зàö³ї ñòðàòåг³ї зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî íàäàюòü ïðîфåñ³éí³ 
ïîñëóгè, ïîâèíåí âêëю÷àòè òàê³ ñòðóêòóðí³ åëå-
ìåíòè:

– ñóб’єêòè óïðàâë³ííÿ;
– ñòðàòåг³÷í³ é òàêòè÷í³ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ 

ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ (зàïëàíîâàíèé òà äîñÿгíóòèé 
ó ìåжàх ïåâíîгî ³íòåðâàëó ÷àñó ðåзóëüòàò ä³ÿëü-
íîñò³);
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– фàêòîðè óïðàâë³ííÿ (åëåìåíòè 
îб’єêòà óïðàâë³ííÿ òà їх зâ’ÿзêè, íà 
ÿê³ зä³éñíюєòüñÿ âïëèâ äëÿ äîñÿг-
íåííÿ ö³ëåé);

– îðгàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâ-
ë³ííÿ;

– ðåñóðñè óïðàâë³ííÿ (ìàòåð³-
àëüí³, ³íфîðìàö³éí³, ф³íàíñîâ³, òðó-
äîâ³, òåхí³÷í³ òà ³íш³ ðåñóðñè, ï³ä 
÷àñ âèêîðèñòàííÿ ÿêèх ðåàë³зóєòüñÿ 
âèбðàíèé ìåòîä óïðàâë³ííÿ, зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ äîñÿгíåííÿ ïîñòàâëåíèх 
ö³ëåé);

– ìåòîäè âïëèâó íà фàêòîðè 
(íàïðÿìè, ³íñòðóìåíòàð³é).

Îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхà-
í³зì ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì, щî íàäàє ïðîфåñ³éí³ 
ïîñëóгè, åфåêòèâíî ðåàë³зóєòüñÿ â 
òåхíîëîг³ї óïðàâë³ííÿ. Â öüîìó ðàз³ 
ìè ðîзгëÿäàєìî òåхíîëîг³ю ó âóзü-
êîìó ñåíñ³ ÿê êîìïëåêñ îðгàí³зàö³éíèх зàхîä³â, 
îïåðàö³é òà ïðèéîì³â, ñïðÿìîâàíèх íà íàäàííÿ 
ïðîфåñ³éíèх ïîñëóг з íîì³íàëüíîю ÿê³ñòю òà 
îïòèìàëüíèìè âèòðàòàìè, îбóìîâëåíèх ïîòî÷íèì 
ð³âíåì òåхíîëîг³é òà îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó ðèíêó 
â³äïîâ³äíîї ïîñëóгè â êîíêðåòíîìó ðåг³îí³.

Уïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ó ñêëàäíèх зîâí³ш-
í³х óìîâàх є ïðîöåñîì íå ñòàòè÷íèì, à òâîð÷èì 
³ òàêèì, щî âèìàгàє ïîñò³éíèх зì³í òà êîîðäè-
íàö³ї. Сóб’єêò óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, щî 
íàäàє ïðîфåñ³éí³ ïîñëóгè, âèбèðàю÷è òåхíîëîг³ю 
óïðàâë³ííÿ, ïðèéìàє ð³шåííÿ ïðî âèäè òà фóíêö³ї 
óïðàâë³ííÿ зàëåжíî â³ä ö³ëåé, íàÿâíèх ðåñóðñ³â, 
÷àñó, âëàñíîгî бà÷åííÿ ö³єї ïðîбëåìè. Íàïîâíå-
ííÿ åòàï³â òåхíîëîг³ї óïðàâë³ííÿ є ð³зíèì зà зì³ñ-
òîì, àëå îбîâ’ÿзêîâî ìàє âðàхîâóâàòè îñîбëèâîñò³ 
òåðèòîð³àëüíîгî ðèíêó, íà ÿêîìó фóíêö³îíóє ï³ä-
ïðèєìñòâî, îñîбëèâîñò³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ (íàäàííÿ 
êîíêðåòíîї ïîñëóгè) é íàÿâí³ ðåñóðñè.

Òåхíîëîг³ÿ óïðàâë³ííÿ ïîâèííà бóòè ðàö³îíàëü-
íîю é ëîг³÷íîю, зîêðåìà, äëÿ âèêîðèñòàííÿ íà 
ìàëèх òà ì³êðîï³äïðèєìñòâàх, äå âñ³ îñíîâí³ фóíê-
ö³ї зîñåðåäжåí³ â ðóêàх îäíîгî ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ, 
à ñàìå êåð³âíèêà ï³äïðèєìñòâà òà/àбî âëàñíèêà.

У öüîìó ðàз³ ïðîïîíóєìî òåхíîëîг³ю óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, щî íàäàє ïðîфåñ³éí³ 
ïîñëóгè, ÿê êîìïëåêñ îðгàí³зàö³éíèх зàхîä³â, 
îïåðàö³é òà ïðèéîì³â (òàбë. 1).

Âêàзàíèé êîìïëåêñ îðгàí³зàö³éíèх зàхî-
ä³â, îïåðàö³é òà ïðèéîì³â ìîжíà ïðåäñòàâèòè ó 
âèгëÿä³ äåâ’ÿòè åòàï³â, êîжíèé з ÿêèх ìàє ñàìî-
ñò³éíèé зì³ñò (ïðàâèé ñòîâï÷èê) òà â³äïîâ³äí³ 
ìåòîäè (ë³âèé ñòîâï÷èê):

1) ñòðàòåг³÷íèé àíàë³з ñèòóàö³ї íà ðèíêó 
ïîñëóг;

2) âèзíà÷åííÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
ïîñëóг;

3) фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ;
4) âèб³ð ìåòîä³â ³ зàñîб³â äîñÿгíåííÿ ö³ëåé òà 

ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї;
5) ïëàíóâàííÿ зàхîä³â щîäî ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї;
6) îðгàí³зàö³ÿ âжèòòÿ зàхîä³â щîäî ðåàë³зàö³ї 

ñòðàòåг³ї;
7) ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó;
8) êîíòðîëü òà êîîðäèíóâàííÿ âèêîíàííÿ 

ñòðàòåг³ї;
9) îö³íюâàííÿ ïðîöåñó ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї.
Òàбëèöÿ ì³ñòèòü äåâ’ÿòü åòàï³â âжèòòÿ îðгà-

í³зàö³éíèх зàхîä³â, îïåðàö³é òà ïðèéîì³â, êîжåí 
з ÿêèх ìàє â³äïîâ³äí³ ìåòîäè ðåàë³зàö³ї. Çì³ñò 
îðгàí³зàö³éíèх зàхîä³â òà ìåòîäè, ÿê³ âèêîðèñòî-

âóюòüñÿ íà â³äïîâ³äíîìó åòàï³, îïèñàí³ ó â³äïî-
â³äíèх ñòîâï÷èêàх îäíîгî ðÿäêà.

Пåðшèé åòàï «Сòðàòåг³÷íèé àíàë³з ñèòóàö³ї íà 
ðèíêó ïîñëóг» зà зì³ñòîì âêëю÷àє àíàë³з зîâí³ш-
íüîгî (ìàêðîîòî÷åííÿ é ì³êðîîòî÷åííÿ) òà âíó-
òð³шíüîгî (ìåíåäжìåíò, âèðîбíèöòâî, ìàðêåòèíг, 
êàäðè, ф³íàíñè, íàóêîâ³ äîñë³äжåííÿ òîщî) ñåðåä-
îâèщà ï³äïðèєìñòâà, à òàêîж àíàë³з îñîбëèâîñòåé 
íàäàííÿ ïîñëóг ³ ðîзâèòêó ðèíêó. Дëÿ â³äïîâ³ä-
íîгî àíàë³зó âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìåòîäè ìàðêåòèí-
гîâèх äîñë³äжåíü, åêñïåðòí³ ìåòîäè, PEST-àíàë³з, 
SWOT-àíàë³з, àíàë³з ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîж фàêòîðíèé àíàë³з.

Çì³ñò äðóгîгî åòàïó «Âèзíà÷åííÿ ö³ëåé óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ïîñëóг» ïîëÿгàє ó âèзíà÷åíí³ 
ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà òà ðîзðîбëåíí³ ³єðàðх³÷íîї 
ñèñòåìè ö³ëåé íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷åíí³ 
ñòðàòåг³÷íèх îäèíèöü б³зíåñó òà фóíêö³îíàëüíèх 
ï³äðîзä³ë³â. Пðè öüîìó ìîжóòü âèêîðèñòîâóâà-
òèñü ìåòîä «äåðåâà ö³ëåé» òà фàêòîðíèé àíàë³з 
äàíèх åêñïåðòíîї îö³íêè.

Íà òðåòüîìó åòàï³ «Фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї 
óïðàâë³ííÿ» зä³éñíююòüñÿ îö³íюâàííÿ àëüòåðíà-
òèâíèх ñòðàòåг³é óïðàâë³ííÿ, âèб³ð îïòèìàëüíîї 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà, ñòðàòå-
г³÷íèх îäèíèöü б³зíåñó, фóíêö³îíàëüíèх ï³äðîз-
ä³ë³â з óðàхóâàííÿì ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â òà 
íàÿâíèх ðåñóðñ³â. Íà öüîìó åòàï³ âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ìåòîäè àíàë³зó, îö³íюâàííÿ, ïîð³âíÿííÿ.

Пðîòÿгîì ÷åòâåðòîгî åòàïó зä³éñíюєòüñÿ âèб³ð 
ìåòîä³â ³ зàñîб³â äîñÿгíåííÿ ö³ëåé òà ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåг³ї, зîêðåìà, з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé 
îб’єêòà (ï³äïðèєìñòâî, ï³äðîзä³ë, фóíêö³îíàëüíèé 
â³ää³ë, êîëåêòèâ, ïîñëóгà, îêðåìèé ïðàö³âíèê), 
зì³ñòó ïîñòàâëåíèх ö³ëåé (îðгàí³зàö³éí³, àäì³-
í³ñòðàòèâí³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüíî-ïñèхîëîг³÷í³ 
ìåòîäè, ìåòîä ñàìîâðÿäóâàííÿ) òà їх îðгàí³зàö³é-
íîї фîðìè. Êð³ì òîгî, âèзíà÷àюòüñÿ зàñîб³ òà їх 
ïîєäíàííÿ íà íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿìàх. 
Пðè öüîìó ðåàë³зóюòüñÿ ìåòîä ïîð³âíÿëüíîгî 
àíàë³зó, ³íòóїòèâí³ ìåòîäè òà îö³íюâàííÿ ðåàëü-
íîї ñèòóàö³ї.

Çì³ñò ï’ÿòîгî åòàïó «Пëàíóâàííÿ зàхîä³â щîäî 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї» ïîëÿгàє ó âèзíà÷åíí³ íàïðÿ-
ì³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ðîзðîбëåíí³ ñòðà-
òåг³÷íîгî ïëàíó щîäî ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї (гîëîâíà 
ñòðàòåг³ÿ ï³äïðèєìñòâà, ñòðàòåг³ї íà ð³âí³ ï³äðîз-
ä³ë³â, фóíêö³îíàëüíèх ëàíîê), âèзíà÷åíí³ зàñîб³â, 
ñïîñîб³â, òåðì³í³â, ðåñóðñ³â, â³äïîâ³äàëüíèх îñ³б, 
âèêîíàâö³â. У òàêîìó ðàз³ зàñòîñîâóєòüñÿ ìåòîä 
ïîð³âíÿííÿ àбî íîðìàòèâíèé ìåòîä.

 Ðис. 1. Процес формування механізму управління підприємством 
під час надання послуг

Джерело: сформовано автором на основі джерела [7]
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Òàбëèöÿ 1
Òехнологія управління підприємством, що надає професійні послуги

Зміст Метод

1 етап. Стратегічний аналіз ситуації на ринку послуг
Àíàë³з зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà (ìàêðîîòî÷åííÿ é ì³êðîîòî÷åííÿ) ï³äïðèєìñòâà. 
Àíàë³з âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà (ìåíåäжìåíò, âèðîбíèöòâî, ìàðêåòèíг, êàäðè, 
ф³íàíñè, íàóêîâ³ äîñë³äжåííÿ òîщî). Àíàë³з îñîбëèâîñòåé íàäàííÿ ïîñëóг ³ 
ðîзâèòêó ðèíêó.

Ìàðêåòèíгîâ³ äîñë³äжåííÿ, åêñïåðòí³ 
ìåòîäè, PEST-àíàë³з, SWOT-àíàë³з, 
àíàë³з ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, фàêòîðíèé àíàë³з.

2 етап. Визначення цілей управління підприємством послуг
Âèзíà÷åííÿ ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà. Ðîзðîбëåííÿ ³єðàðх³÷íîї ñèñòåìè ö³ëåé íà ð³âí³ 
ï³äïðèєìñòâà, ñòðàòåг³÷íèх îäèíèöü б³зíåñó, фóíêö³îíàëüíèх ï³äðîзä³ë³â.

Ìåòîä «äåðåâà ö³ëåé», фàêòîðíèé 
àíàë³з äàíèх åêñïåðòíîї îö³íêè.

3 етап. Формування стратегії управління
Îö³íюâàííÿ àëüòåðíàòèâíèх ñòðàòåг³é óïðàâë³ííÿ. Âèб³ð îïòèìàëüíîї ñòðàòåг³ї 
ðîзâèòêó íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà, ñòðàòåг³÷íèх îäèíèöü б³зíåñó, фóíêö³îíàëüíèх 
ï³äðîзä³ë³â з óðàхóâàííÿì ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â òà íàÿâíèх ðåñóðñ³â.

Ìåòîäè àíàë³зó, îö³íюâàííÿ, 
ïîð³âíÿííÿ.

4 етап. Вибір методів і засобів досягнення цілей та реалізації стратегії
Âèб³ð ìåòîä³â з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé îб’єêòà (ï³äïðèєìñòâî, ï³äðîзä³ë, 
фóíêö³îíàëüíèé â³ää³ë, êîëåêòèâ, ïîñëóгà, îêðåìèé ïðàö³âíèê). Âèб³ð ìåòîä³â 
зà зì³ñòîì (îðгàí³зàö³éí³, àäì³í³ñòðàòèâí³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüíî-ïñèхîëîг³÷í³ 
ìåòîäè, ìåòîä ñàìîâðÿäóâàííÿ). Âèб³ð ìåòîä³â зà îðгàí³зàö³éíîю фîðìîю. 
Âèзíà÷åííÿ зàñîб³â òà їх ïîєäíàííÿ íà íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿìàх.

Ìåòîä ïîð³âíÿëüíîгî àíàë³зó, 
³íòóїòèâí³ ìåòîäè, îö³íюâàííÿ 
ðåàëüíîї ñèòóàö³ї.

5 етап. Планування заходів щодо реалізації стратегії
Âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â óïðàâë³ííÿ. Ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíó щîäî 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї (гîëîâíà ñòðàòåг³ÿ ï³äïðèєìñòâà, ñòðàòåг³ї íà ð³âí³ 
ï³äðîзä³ë³â, фóíêö³îíàëüíèх ëàíîê), âèзíà÷åííÿ зàñîб³â, ñïîñîб³â, òåðì³í³â, 
ðåñóðñ³â, â³äïîâ³äàëüíèх îñ³б, âèêîíàâö³â.

Ìåòîä ïîð³âíÿííÿ, íîðìàòèâíèé 
ìåòîä.

6 етап. Організація вжиття заходів щодо реалізації стратегії
Ðîзðîбëåííÿ ïðîгðàìè âèêîíàííÿ ñòðàòåг³ї (ñåðåäíüîñòðîêîâ³ é êîðîòêîñòðîêîâ³ 
ïëàíè); фîðìóâàííÿ îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà, êîìàíäè, щî 
ðåàë³зóє ñòðàòåг³ю; ñêëàäåííÿ гðàф³êó âèêîíàííÿ ñòðàòåг³ї; âèзíà÷åííÿ 
êîíòðîëüíèх òî÷îê òîщî. Ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåг³ї (âжèòòÿ зàхîä³â зг³äíî з ïëàíîì).

Ìåòîäè àíàë³зó, ìåòîäè ïëàíóâàííÿ.

7 етап. Мотивація персоналу
Çàñòîñóâàííÿ îðгàí³зàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíèх, åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíî-
ïñèхîëîг³÷íèх ìåòîä³â.

Ìåòîä àíàë³зó, ìåòîä ïîð³âíÿííÿ.

8 етап. Контроль та координування виконання стратегії
Êîíòðîëü ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї (ïîïåðåäí³é, ïîòî÷íèé, зàêëю÷íèé), 
êîîðäèíóâàííÿ зàхîä³â.

Ìåòîä àíàë³зó, ìåòîä ïîð³âíÿííÿ.

9 етап. Оцінювання процесу реалізації стратегії
Åêñïåðòíå îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї. Îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³.

Ìåòîä ðîзðàхóíêó ³íòåгðàëüíîгî 
ïîêàзíèêà, ïîð³âíÿííÿ, àíàë³зó.

Джерело: сформовано автором на основі джерела [10]

Íà шîñòîìó åòàï³ «Îðгàí³зàö³ÿ âжèòòÿ зàхî-
ä³â щîäî ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї» зä³éñíюєòüñÿ ðîз-
ðîбëåííÿ ïðîгðàìè âèêîíàííÿ ñòðàòåг³ї (âèзíà-
÷àюòüñÿ ñåðåäíüîñòðîêîâ³ é êîðîòêîñòðîêîâ³ 
ïëàíè, фîðìóєòüñÿ îðгàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà ï³ä-
ïðèєìñòâà, ïðèзíà÷àюòüñÿ êîìàíäè, щî ðåàë³зó-
юòü ñòðàòåг³ю; зàòâåðäжóєòüñÿ гðàф³ê âèêîíàííÿ 
ñòðàòåг³ї; âèзíà÷àюòüñÿ êîíòðîëüí³ òî÷êè òîщî), à 
òàêîж її ðåàë³зàö³ÿ. Íà öüîìó åòàï³ âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ìåòîäè àíàë³зó òà ïëàíóâàííÿ.

Пðîòÿгîì ñüîìîгî åòàïó «Ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó» 
зàñòîñîâóюòüñÿ îðгàí³зàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâí³, 
åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüíî-ïñèхîëîг³÷í³ ìåòîäè, à 
òàêîж ìåòîä àíàë³зó òà ìåòîä ïîð³âíÿííÿ.

Íà âîñüìîìó åòàïó «Êîíòðîëü ³ êîîðäèíó-
âàííÿ âèêîíàííÿ ñòðàòåг³ї» ìîí³òîðèòüñÿ ðåàë³-
зàö³ÿ âèзíà÷åíîї ñòðàòåг³ї, зä³éñíюєòüñÿ ïîïåðå-
äí³é, ïîòî÷íèé òà зàêëю÷íèé êîíòðîëü, à òàêîж 
ïðîâîäèòüñÿ êîîðäèíóâàííÿ â³äïîâ³äíèх зàхîä³â. 
Пðè öüîìó âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìåòîäè àíàë³зó òà 
ïîð³âíÿííÿ.

Дåâ’ÿòèé åòàï «Îö³íюâàííÿ ïðîöåñó ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåг³ї» ïðèñâÿ÷åíèé åêñïåðòíîìó îö³íюâàííю 
ð³âíÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї òà åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî íàäàє ïðîфåñ³éí³ ïîñëóгè, 
з âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â ðîзðàхóíêó ³íòåгðàëü-
íîгî ïîêàзíèêà, ïîð³âíÿííÿ òà àíàë³зó.

Âèêîðèñòàííÿ зàïðîïîíîâàíîї ñхåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, щî íàäàє ïðîфåñ³éí³ 
ïîñëóгè, äàє ìîжëèâ³ñòü âèð³шóâàòè ïðàêòè÷í³ 

зàâäàííÿ з åфåêòèâíîгî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю 
òàêèх îðгàí³зàö³é.

Âисновки і пропозиції. П³ä ÷àñ óäîñêîíàëåííÿ 
îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè, щî íàäàюòü ïðîфåñ³éí³ ïîñëóгè, 
íåîбх³äíî âèð³шóâàòè зàâäàííÿ éîгî àäàïòèâíîñò³. 
Àäàïòèâí³ñòü îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхà-
í³зìó ðîзóì³єòüñÿ ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíà зì³íà éîгî 
ïàðàìåòð³â, ñòðóêòóðè òà âëàñòèâîñòåé з îгëÿäó 
íà зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ, òîбòî ïåðåîð³єíòàö³ÿ 
ñèñòåìè íà âèð³шåííÿ зàâäàíü, щî зì³íююòüñÿ. 
Àäàïòèâíèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ïåðåäбà÷àє 
íåîбх³äí³ñòü шâèäêî òà з íàéìåíшèìè âèòðàòàìè 
ðåàгóâàòè íà зì³íè зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà é âíó-
òð³шí³х ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà.

Îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ï³äïðè-
єìñòâà ïîâèíåí зàбåзïå÷èòè зà ðàхóíîê ïîñò³é-
íîгî ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ïðî-
фåñ³éíèх ïîñëóг, щî íàäàюòüñÿ, âäîñêîíàëåííÿ 
òåхíîëîг³é óïðàâë³ííÿ òà éîгî îðгàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè, à òàêîж ñâîє÷àñíîгî îòðèìàííÿ òà 
àíàë³зó ³íфîðìàö³ї ïðî зîâí³шíє ñåðåäîâèщå. 
Сó÷àñíèé ðèíîê ïîñëóг âèñóâàє ö³ëèé êîìïëåêñ 
ïåâíèх âèìîг äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì. Îñíîâíîю âèìîгîю є åфåêòèâíå фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ïîâíîї ñâîбîäè ä³é 
з бîêó ÿê âíóòð³шíüîгî, òàê ³ зîâí³шíüîгî êîí-
êóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà. У зâ’ÿзêó з öèì óäîñêî-
íàëåííÿ îðгàí³зàö³éíîгî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì, щî íàäàє ïðîфåñ³éí³ ïîñëóгè, є 
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íåîäì³ííîю óìîâîю зàбåзïå÷åííÿ éîгî åфåêòèâ-
íîї ä³ÿëüíîñò³.

Îòжå, âäîñêîíàëåííÿ îðгàí³зàö³éíîгî ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì є íåîäì³ííîю 
óìîâîю зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî íàäàюòü ïðîфåñ³éí³ ïîñëóгè. Ðîзâè-

òîê ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè ñфåðè 
ïîñëóг âèìàгàє éîгî àäàïòèâíîñò³, à ñàìå ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîї зì³íè éîгî ïàðàìåòð³â, ñòðóêòóðè 
òà âëàñòèâîñòåé з îгëÿäó íà зì³íè, щî â³äбóâà-
юòüñÿ, òîбòî ïåðåîð³єíòàö³ї ñèñòåìè íà âèð³шåííÿ 
зàâäàíü, щî зì³íююòüñÿ.
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Ëихопек Ä. П.
ГÂÍУ «Уêðàèíñêèé гîñóäàðñòâåííыé
хèìèêî-òåхíîëîгè÷åñêèé óíèâåðñèòåò»

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯМÈ ÑФÅÐЫ ПÐÎФÅÑÑÈÎÍÀËÜÍЫХ ÓÑËÓÃ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà àíàëèзó îñîбåííîñòåé óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ñфåðы óñëóг, â ÷àñòíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè, ïðåäîñòàâëÿющèìè ïðîфåññèîíàëüíыå óñëóгè, êîòîðыå äèíàìè÷íî ðàзâèâàюòñÿ êàê â Уêðàèíå, 
òàê è âî âñåì ìèðå. Эффåêòèâíîå óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðåäîñòàâëÿющèìè ïðîфåññèîíàëüíыå 
óñëóгè, ïðåäóñìàòðèâàåò íåîбхîäèìîñòü ó÷åòà îñîбåííîñòåé ñåðâèñíîé ñфåðы äåÿòåëüíîñòè, êîòîðыå 
зàêëю÷àюòñÿ â íåìàòåðèàëüíîì хàðàêòåðå óñëóг, íåðàзðыâíîñòè ïðîèзâîäñòâà è ïîòðåбëåíèÿ óñëóгè, 
íåñòàбèëüíîñòè åå êà÷åñòâ è зàâèñèìîñòè îò èñïîëíèòåëÿ óñëóгè. Иññëåäîâàí ïðîöåññ фîðìèðîâàíèÿ 
ìåхàíèзìà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, îêàзыâàющèì ïðîфåññèîíàëüíыå óñëóгè, ïðîàíàëèзèðîâàíà 
зàâèñèìîñòü óïðàâëåíèÿ òàêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè îò îñîбåííîñòåé эòîé ñфåðы äåÿòåëüíîñòè, ïðåäëîжåíà 
êîìïëåêñíàÿ òåхíîëîгèÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, îêàзыâàющèì ïðîфåññèîíàëüíыå óñëóгè. Пðåäëà-
гàåìыé ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ âêëю÷àåò òàêèå ñòðóêòóðíыå эëåìåíòы, êàê öåëè óïðàâëåíèÿ, ñóбъåêòы 
óïðàâëåíèÿ, îðгàíèзàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ, ðåñóðñы óïðàâëåíèÿ, фàêòîðы óïðàâëåíèÿ, ìåòîäы 
âîзäåéñòâèÿ íà фàêòîðы (íàïðàâëåíèÿ, èíñòðóìåíòàðèé).
Êлючевые слова: îðгàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèé ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ, îбъåêò óïðàâëåíèÿ, ñòðàòåгè÷å-
ñêîå è òàêòè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì, ïðåäîñòàâëÿющèì ïðîфåññèîíàëüíыå óñëóгè, ñфåðà óñëóг, 
òåхíîëîгèÿ óïðàâëåíèÿ.
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MANAGEMENT PECULIARITIES OF ENTERPRISE PROVIDING PROFESSIONAL SERVICES

Summary
The article is devoted to the analysis of the peculiarities of the management of the enterprises of the service 
sector, in particular the enterprises providing professional services, which are dynamically developing both 
in Ukraine and all over the world. The sphere of services currently performs economic, social, reproduc-
tive functions, and many areas of this sphere are crucial in the development of scientific and technological 
progress. Effective management of enterprises providing professional services implies the need to take into 
account the peculiarities of the service sphere of activity, which consist in the intangible nature of services, 
the continuity of production and consumption of the service, the instability of its qualities and dependence on 
the service provider. The process of formation of the mechanism of management of the enterprise providing 
professional services is investigated, the dependence of management of such enterprises on the peculiarities 
of this field of activity is analyzed, and the complex technology of management of the enterprise providing 
professional services is proposed. The organizational and economic mechanism of the enterprise should pro-
vide by constantly improving the competitiveness of the professional services the improvement of manage-
ment technologies and its organizational structure, as well as the timely receipt and analysis of information 
on the external environment. The modern services market presents a whole set of specific requirements for 
the enterprise management system. The main requirement is the effective functioning of the enterprise in 
terms of complete freedom of action from both the internal and external competitive environment. In this 
regard, the improvement of the organizational mechanism for managing professional services businesses 
is a prerequisite for ensuring their effective operation. The proposed management mechanism includes the 
following structural elements: management objectives; subjects of management; organizational structure of 
management; resources; management factors; methods of influencing factors (directions, tools).
Keywords: organizational and economic management mechanism, management object, strategic and tactical 
enterprise management providing professional services, services, management technology.
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Îнокало Â. Ã.
Íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè òà ìåíåäжìåíòó
Íàö³îíàëüíîгî óí³âåðñèòåòó
âîäíîгî гîñïîäàðñòâà òà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ

ÎÖ²ÍÊÀ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ: ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ â ðîзð³з³ åêî-
íîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ їх ðåñóðñ³â. Ðîзгëÿíóòî, ïðîàíàë³зîâàíî ìåòîäè, ìåòîäèêè é àñïåêòè 
ð³зíèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà їх ðåñóðñ³â. Íà íàшó äóìêó, äëÿ 
фîðìóâàííÿ зàгàëüíîгî âèñíîâêó ïðî åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
êîìïëåêñíó ñèñòåìó ïîêàзíèê³â, ÿêà âêëю÷àє ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³, à ñàìå ðîбî÷îї ñèëè, зàñîб³â òà 
ïðåäìåò³â ïðàö³, óïðàâë³ííÿ òà îðгàí³зàö³ї, òåхí³êè òà òåхíîëîг³ї, êîíêóðåíö³ї, ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї. П³ä 
÷àñ îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî зàñòîñîâóâàòè 
äâ³ гðóïè êðèòåð³їâ, îäíà з ÿêèх ïåðåäбà÷àє îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ òà âêëю÷àє ïîêàзíèêè 
òåðì³íó îêóïíîñò³, ÷èñòîї òåïåð³шíüîї âàðòîñò³ òà âíóòð³шíüîї ñòàâêè äîх³äíîñò³, à ³íшà – îö³íюâàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, åфåêòèâíîñò³ ïîïèòó, åфåêòèâíîñò³ ïðîïîзèö³ї, зàñíîâàíà íà âèзíà÷åíí³ ïîêàз-
íèê³â ÷àñòêè ðèíêó.
Êлючові слова: ï³äïðèєìñòâî, ðåñóðñè, åфåêòèâí³ñòü, îö³íêà, àíàë³з, ïðèбóòîê, ïîêàзíèêè, òåðì³í 
îêóïíîñò³.

Постановка проблеми. Â óìîâàх ðèíêó äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà зìóшåí³ ïîñò³éíî êîíòðîëюâàòè é ï³äâèщó-
âàòè åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. 
Пîíÿòòÿ åфåêòèâíîñò³ ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåгîð³ї 
äîñòàòíüî äîñë³äжóâàëîñü ó â³ò÷èзíÿí³é òà зàðó-
б³жí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, ïðîòå äîñ³ íåìàє 
îäíîзíà÷íîгî ÷³òêîгî òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íîї 
ñóòíîñò³ ö³єї êàòåгîð³ї òà єäèíèх êðèòåð³їâ, зà 
ÿêèìè âîíà ìîжå бóòè îö³íåíà ê³ëüê³ñíî òà ÿê³ñíî. 
Çíà÷íîю ì³ðîю öå ïîÿñíюєòüñÿ ñêëàäí³ñòю é бàгà-
òîгðàíí³ñòю êàòåгîð³ї åфåêòèâíîñò³.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Сüî-
гîäí³ ïðîбëåìà åфåêòèâíîñò³ ìàє êëю÷îâå ïîëî-
жåííÿ â åêîíîì³÷í³é íàóö³ é ïðàêòèö³. Çàгàëüíå 
ïîíÿòòÿ åфåêòèâíîñò³ є äîñèòü шèðîêèì òà âжè-

âàєòüñÿ â íàéð³зíîìàí³òí³шèх гàëóзÿх. Ðîзгëÿ-
íåìî ñóòí³ñòü êàòåгîð³ї «åфåêòèâí³ñòü» òà îñíîâí³ 
ï³äхîäè äî її âèзíà÷åííÿ.

Â.Â. Êóë³шîâ [1, ñ. 248] хàðàêòåðèзóє ïîíÿòòÿ 
«åфåêòèâí³ñòü» ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ ðåзóëüòàò³â òà 
âèòðàò.

Òåðì³í «åфåêò» ó ïåðåêëàä³ з ëàòèíñüêîї îзíà-
÷àє «ðåзóëüòàò». Îòжå, êàòåгîð³ÿ «åфåêòèâí³ñòü» 
ìîжå ³íòåðïðåòóâàòèñü ÿê «ðåзóëüòàòèâí³ñòü» 
[2, ñ. 356]. Òåðì³í «åфåêò» ìàє зíà÷åííÿ ðåзóëü-
òàòó, íàñë³äêó зì³íè ñòàíó ïåâíîгî îб’єêòà, зóìîâ-
ëåíîї ä³єю зîâí³шíüîгî àбî âíóòð³шíüîгî фàêòîðó.

Фàêòè÷íî âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ïîëÿгàє â îö³íюâàíí³ éîгî ðåзóëü-
òàò³â. Òàêèìè ðåзóëüòàòàìè ìîжóòü бóòè îбñÿгè 
âèгîòîâëåíîї ïðîäóêö³ї â íàòóðàëüíîìó ÷è âàð-
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ò³ñíîìó âèðàз³ àбî ïðèбóòîê. Îäíàê ñàìà ïî ñîб³ 
âåëè÷èíà öèх ðåзóëüòàò³â íå äàє зìîгè ðîбèòè 
âèñíîâêè ïðî åфåêòèâí³ñòü àбî íååфåêòèâí³ñòü 
ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè íåâ³äîìî, ÿêîю 
ö³íîю îòðèìàí³ ö³ ðåзóëüòàòè. Îòжå, äëÿ îòðè-
ìàííÿ îб’єêòèâíîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà íåîбх³äíî âðàхóâàòè îö³íêó òèх âèòðàò, щî 
äàëè зìîгó îäåðжàòè ò³ ÷è ³íш³ ðåзóëüòàòè.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ зàïðîïîíîâàíî бåзë³÷ 
êîíöåïòóàëüíèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîї åфåêòèâíîñò³. Ê.Â. П³âîâàðîâ íàìàгàєòüñÿ 
îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîгî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, âðàхîâóю÷è âèòðàòè, 
âèïàäí³ з êàòåгîð³ї «îбîðîòí³ êîшòè», à ñàìå ð³÷-
íèé фîíä зàðîб³òíîї ïëàòè, âèòðàòè âîäè, åëåê-
òðîåíåðг³ї, гàзó é òåïëà [3, ñ. 68]. ².Í. Гåð÷èêîâà 
ïðîïîíóє âèзíà÷àòè åфåêòèâí³ñòü щîäî ðåàëüíèх 
âèòðàò âèðîбíèöòâà. Пðè öüîìó âîíà ââàжàє, 
щî åфåêòèâí³ñòü ñë³ä âèзíà÷àòè зà ðåíòàбåëü-
í³ñòю àêòèâ³â, ðåíòàбåëüí³ñòю âëàñíîгî êàï³òàëó 
é ïîзèêîâîгî êàï³òàëó [4, ñ. 287]. À.Д. Шåðåìåò 
³ Ð.С. Сàéфóë³í ïðîïîíóюòü âèзíà÷àòè åфåêòèâ-
í³ñòü àâàíñîâàíèх ðåñóðñ³â òà åфåêòèâí³ñòü ñïîжè-
òèх ðåñóðñ³â, à òàêîж îбîðîòí³ñòü ³ ðåíòàбåëüí³ñòü 
êîшò³â àбî їх äжåðåë [5, ñ. 255]. Î.Â. Єф³ìîâà 
äîхîäèòü âèñíîâêó, щî åфåêòèâí³ñòü äîö³ëüíî 
âèзíà÷àòè зà ðåíòàбåëüí³ñòю âèêîðèñòàíîгî êàï³-
òàëó, ïðè÷îìó â ðàз³ зàëó÷åííÿ ïîзèêîâèх зàñîб³â 
òðåбà âðàхîâóâàòè òàêîж ф³íàíñîâ³ âèòðàòè (â³ä-
ñîòêè). Пðèбóòîê äëÿ âèзíà÷åííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ 
ñë³ä бðàòè òîé, щî зàëèшàєòüñÿ â ðîзïîðÿäжåíí³ 
ï³äïðèєìñòâà, òîбòî ÷èñòèé [6, ñ. 363].

Г.Г. Шìàëåí îäíèì з íàð³жíèх êàìåí³â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
íàзèâàє åêîíîì³÷í³ñòü. П³ä åêîíîì³÷í³ñòю àâòîð 
ðîзóì³є îòðèìàííÿ ïåâíîгî ðåзóëüòàòó зà íàé-
ìåíшèх âèòðàò àбî зàäàíîгî îбñÿгó âèòðàò. Îñíî-
âíèìè ïîêàзíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â 
ðèíêîâèх óìîâàх Г.Г. Шìàëåí íàзèâàє ф³íàíñîâó 
ñò³éê³ñòü òà ïðèбóòîê (ðåíòàбåëüí³ñòü). Пðè÷îìó 
ï³ä îñòàííüîю â³í ðîзóì³є ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîгî 
êàï³òàëó é ðåíòàбåëüí³ñòü âñüîгî êàï³òàëó, âêëà-
äåíîгî â ï³äïðèєìñòâî [7, ñ. 150].

Íàâåäåí³ âèщå ïðîïîзèö³ї âèзíà÷àòè åфåêòèâ-
í³ñòü îбîðîòíîñò³ êàï³òàëó àбî щîäî âèòðàò âèðîб-
íèöòâà (².Í. Гåð÷èêîâà), àбî íà îñíîâ³ ÷èñòîгî ïðè-
бóòêó (Î.Â. Єф³ìîâà), àбî щîäî ñïîжèòèх ðåñóðñ³â 
(À.Д. Шåðåìåò, Ð.С. Сàéфóë³í) ìè ââàжàєìî ÷àñò-
êîâèìè, òàêèìè, щî íå â³äîбðàжàюòü îñíîâíîї 
ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà àбî â³äîбðàжàюòü її 
íåïîâíî. Ц³ ïðîïîзèö³ї ìîжíà зàñòîñîâóâàòè ï³ä 
÷àñ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îêðå-
ìèх ñêëàäîâèх åëåìåíò³â êàï³òàëó, âèðîбíè÷èх 
ïëîщ òà óñòàòêóâàííÿ, гðîшîâèх êîшò³â òîщî. Íà 
íàшó äóìêó, äëÿ фîðìóâàííÿ зàгàëüíîгî âèñíîâêó 
ïðî åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà äîö³ëüíî 
âèêîðèñòîâóâàòè êîìïëåêñíó ñèñòåìó ïîêàзíèê³â, 
ÿêà ïîєäíóє âñ³ íàзâàí³ ï³äхîäè.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Ç ïîгëèбëåííÿì äîñë³äжåíü ö³єї 
êàòåгîð³ї зì³íюâàëèñü ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ òà 
îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³. Òàê, ÿêщî ðîбîòè íàó-
êîâö³â ê³íöÿ Х²Х – ïî÷àòêó ХХ ñòîë³òòÿ ïðèñâÿ-
÷óâàëèñü ïîшóêó шëÿх³â åфåêòèâíîгî âèðîбíè-
öòâà íà ð³âí³ âèêîíàâö³â âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, òî 
ïîñòóïîâî àêöåíòè зì³щóâàëèñü ó б³ê óïðàâë³ííÿ 
åфåêòèâí³ñòю íà ð³âí³ îðгàí³зàö³ї òà åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè.

Пðîбëåìà âèбîðó íàéб³ëüш ïðèéíÿòíîгî ìåòîäó 
îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
â ñó÷àñíèх óìîâàх з óðàхóâàííÿì íîâèх ÷èííè-
ê³â, щî âïëèâàюòü íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü фóíêö³-

îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, є äîñèòü àêòóàëüíîю é 
ïîòðåбóє ïîäàëüшîгî äîñë³äжåííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äжåííÿ îñîбëèâîñòåé òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх 
ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ó ñó÷àñíèх óìîâàх гîñïîäàðюâàííÿ 
òà îбґðóíòóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â äëÿ її îö³-
íюâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу. Îñê³ëüêè åфåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є ðåзóëüòàòîì 
âзàєìîä³ї åëåìåíò³â âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó, à ñàìå 
ðîбî÷îї ñèëè, ïðåäìåò³â ïðàö³ òà зàñîб³â ïðàö³, 
ñèñòåìà ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ñêëàäàєòüñÿ з 
ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³.

Б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â äî óзàгàëüíюю÷èх 
ïîêàзíèê³â â³äíîñèòü ïîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³. 
Ðåíòàбåëüí³ñòü – öå â³äíîшåííÿ êîðèñíîгî ðåзóëü-
òàòó âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äî âåëè-
÷èíè ñóêóïíèх зàòðàò íà éîгî îòðèìàííÿ. Пîêàз-
íèê ðåíòàбåëüíîñò³ óзàгàëüíює ³íш³ ïîêàзíèêè 
åфåêòèâíîñò³ é äàє зìîгó äîñë³äжóâàòè âïëèâ 
ñóêóïíîñò³ фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ê³íöåâèé 
ðåзóëüòàò ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà. Â³í ìàє ÷³òêèé 
åêîíîì³÷íèé зì³ñò, є íàñêð³зíèì, ïîð³âíÿíèì ó 
÷àñ³ òà ïðîñòîð³. Пîêàзíèê ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ 
íàбóâ ó â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ íàéб³ëüшîгî ïîшè-
ðåííÿ äëÿ îö³íюâàííÿ é àíàë³зóâàííÿ åêîíîì³÷-
íîї åфåêòèâíîñò³.

Яê óзàгàëüíюю÷èé ïîêàзíèê ðåзóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ ÷àñòî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïîêàз-
íèê ïðèбóòêó. Îäíàê À.Д. Шåðåìåò ââàжàє, щî 
ïðèбóòîê â àбñîëюòíîìó âèðàжåíí³ íå ìàє âëàñòè-
âîñò³ ñóêóïíîгî åфåêòó, â³í ì³ñòèòü òàê³ фàêòîðè, 
ÿê ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї, зб³ëüшåííÿ îбñÿгó ïðî-
äóêö³ї, її ÿê³ñòü òà àñîðòèìåíò, àëå íå â³äîбðàжàє 
ðåзóëüòàòè зàñòîñóâàííÿ ðåñóðñ³â, òîбòî àâàíñó-
âàííÿ êàï³òàëó, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ò³ëüêè â ïîêàз-
íèêó ðåíòàбåëüíîñò³ [5, ñ. 127]. Íà äóìêó Ìàðêà 
Бðàóíà, êîìïàí³ÿ ìîжå äåìîíñòðóâàòè ïðèбóòîê 
ó бóхгàëòåðñüêîìó бàëàíñ³, àëå ó ä³éñíîñò³ ïðà-
öюâàòè ó збèòîê, ÿêщî згàäàòè ïðî âàðò³ñòü êàï³-
òàëó, íåîбх³äíîгî äëÿ óïðàâë³ííÿ б³зíåñîì, òîìó 
ïðèбóòîê ìîжå âèÿâèòèñÿ òèì ïîêàзíèêîì, ÿêèé 
ââîäèòü ìåíåäжåð³â â îìàíó ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ 
ф³íàíñîâîгî óñï³хó [8, ñ. 205].

Дëÿ íàäàííÿ зàгàëüíîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóюòü ð³зí³ ìåòîäè, à ñàìå 
ìåòîä ñóì (íàïðèêëàä, ñóìè ïðèðîñò³â ³íäåê-
ñ³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü зì³íó ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, фîíäîâ³ääà÷³, ìàòåð³àëîâ³ääà÷³); ìåòîä 
ñóìè ì³ñöü, ÿê³ ïîñ³ëè ï³äïðèєìñòâà зà ð³зíèìè 
â³ä³бðàíèìè ïîêàзíèêàìè (íàéìåíшà ñóìà ì³ñöü 
îзíà÷àє ïåðшå ì³ñöå â ðåéòèíгó ï³äïðèєìñòâà); 
ìåòîä бàëüíîї îö³íêè, êîëè êîжåí ïîêàзíèê ìàє 
ñâ³é âàгîìèé бàë, â бàëàх жå îö³íюєòüñÿ ïðèð³ñò 
ïîêàзíèê³â зà ïåâíîю шêàëîю (â òåîð³ї êåðóâàííÿ 
äëÿ äîñÿгíåííÿ ö³єї ìåòè бóëè ðîзðîбëåí³ ñïîñîбè 
îб’єäíàííÿ ð³зíèх ïîêàзíèê³â, íå ïîâ’ÿзàí³ з їх 
ï³äñóìîâóâàííÿì ³ ðîзïîä³ëîì (âåêòîðíà îïòè-
ì³зàö³ÿ, îбëàñòü Êàðåòòî òîщî)); «ìåòîä â³äñòà-
íåé», щî зàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ íàäàííÿ ðåéòèíгîâîї 
îö³íêè îб’єêò³â àíàë³зó; ìåòîä ðîзðàхóíêó ñåðåä-
íüîгåîìåòðè÷íîї (ñåðåäíüîàðèфìåòè÷íîї) âåëè-
÷èíè з ïðèâàòíèх ïîêàзíèê³â, âèðàжåíèх ó â³ä-
íîñí³é фîðì³. Çàгàëüíèì íåäîë³êîì ðîзгëÿíóòèх 
ìåòîäèê є їх ñëàбêà åêîíîì³÷íà îбґðóíòîâàí³ñòü, 
îñê³ëüêè îäåðжóâàí³ íà їх îñíîâ³ óзàгàëüíюю÷³ 
ïîêàзíèêè íå ìàюòü åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³, àëå 
âîíè шèðîêî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ äîñÿгíåííÿ 
ö³ëåé ïîð³âíÿëüíîї êîìïëåêñíîї îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³.
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Â ìàòåìàòè÷í³é ñòàòèñòèö³ îбґðóíòîâàí³ ïðî-
ïîзèö³ї ïðî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ бàгàòîфàê-
òîðíèх ð³âíÿíü ðåгðåñ³ї, з ÿêèх зà êîжíèì ïîêàз-
íèêîì ðîзðàхîâóюòüñÿ êîåф³ö³єíòè åëàñòè÷íîñò³ 
(êîåф³ö³єíò åëàñòè÷íîñò³ ïîêàзóє, íà ñê³ëüêè â³ä-
ñîòê³â ó ñåðåäíüîìó зì³íюєòüñÿ фóíêö³ÿ з³ зì³-
íîю àðгóìåíòó íà îäèí â³äñîòîê зà ф³êñîâàíîгî 
зíà÷åííÿ ³íшèх àðгóìåíò³â). Âîíè â³äîбðàжàюòü 
зàëåжí³ñòü зàгàëüíèх ïîêàзíèê³â â³ä âèðîбíè÷èх 
фàêòîð³â, äàюòü зìîгó òî÷íî âèзíà÷èòè фàêòîð, 
зà ÿêèì âèÿâëÿюòüñÿ ðåзåðâè ï³äâèщåííÿ ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; âèÿâèòè 
îб’єêòè з б³ëüш âèñîêèì ð³âíåì åфåêòèâíîñò³; 
ê³ëüê³ñíî âèì³ðÿòè åêîíîì³÷íèé åфåêò â³ä зàïðî-
âàäжåííÿ ïåðåäîâîгî äîñâ³äó é âжèòòÿ îðгàí³зà-
ö³éíî-òåхí³÷íèх зàхîä³â.

Б³ëüш ñóòòєâèé ï³äх³ä äî зàгàëüíîгî îö³íю-
âàííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ñêëàäàюòü ìåòîä 
âèзíà÷åííÿ ïðèðîñòó ðåñóðñó íà 1% ïðèðîñòó 
îбñÿгó ïðîäóêö³ї òà ìåòîä âèзíà÷åííÿ ÷àñòêè 
âïëèâó ³íòåíñèф³êàö³ї íà зб³ëüшåííÿ ïðîäóêö³ї, 
âзÿòå зà 100%. Чàñòêà âïëèâó åêñòåíñèâíîгî фàê-
òîðó íà ïðèð³ñò ïðîäóêö³ї âèзíà÷àєòüñÿ ÿê â³äíî-
шåííÿ òåìïó ïðèðîñòó êîжíîгî âèäó ðåñóðñ³â äî 
òåìïó ïðèðîñòó ïðîäóêö³ї, à ÷àñòêà âïëèâó ³íòåí-
ñèâíîгî фàêòîðó – ÿê ð³зíèöÿ ì³ж îäèíèöåю é 
÷àñòêîю âïëèâó åêñòåíñèâíîгî фàêòîðó.

Îêðåì³ àâòîðè ïðîïîíóюòü ðîзðàхîâóâàòè åêî-
íîì³ю îñíîâíèх ïðîìèñëîâî-âèðîбíè÷èх фîíä³â, 
ïðåäìåò³â ïðàö³, фîíäó зàðîб³òíîї ïëàòè, íîðìîâà-
íèх îбîðîòíèх êîшò³â òîщî. Пåðåðàхîâàí³ ïîêàз-
íèêè хàðàêòåðèзóюòü âñ³ îñíîâí³ зì³íè ó âèðîб-
íè÷³é ä³ÿëüíîñò³ гîñïîäàðñüêîгî îб’єêòà, îòжå, ³ 
її åфåêòèâí³ñòü. Âîäíî÷àñ öÿ хàðàêòåðèñòèêà ìàє 
ïåðåâàжíî ÿê³ñíèé хàðàêòåð. Ê³ëüê³ñíà ж îö³íêà 
ðåзóëüòàò³â àíàë³зó âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà зàгàëîì зà öèìè ïîêàзíèêàìè íåìîжëèâà 
÷åðåз їх íåïîð³âíÿíí³ñòü. У зâ’ÿзêó з öèì ïðîïî-
íóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä ñóìè â³äíîñíèх 
åêîíîì³é зà âèðîбíè÷èìè òà ф³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè àбî ïîêàзíèêà ïðèðîñòó íàðîäíîгîñïîäàð-
ñüêîгî åфåêòó â ðåзóëüòàò³ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ 
гîñïîäàðñüêîгî îб’єêòà.

Гîëîâíèì íåäîë³êîì âèщåíàâåäåíèх ìåòîäèê 
îö³íюâàííÿ é àíàë³зóâàííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â â ðèíêîâèх óìîâàх 
гîñïîäàðюâàííÿ є â³äñóòí³ñòü їх зàëåжíîñò³ â³ä 
êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâà é ñòóïåíÿ 
зàäîâîëåííÿ ðèíêîâîгî ïîïèòó.

Щîб ÿêîñü âðàхóâàòè ðèíêîâèé хàðàêòåð ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêò³â åêîíîì³êè, âжèâàюòüñÿ ñïðîбè 
äîïîâíåííÿ íàÿâíîї ñèñòåìè îö³íюâàííÿ âèðîб-
íè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ïîêàзíèêàìè, щî â³äîбðàжàюòü 
êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ öüîгî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïîêàзíèêè ïèòîìîї âàгè ïðîäóê-
ö³ї ï³äïðèєìñòâà â зàгàëüíîìó îбñÿз³ àíàëîг³÷íîї 
ïðîäóêö³ї íà ðèíêàх збóòó, éìîâ³ðíîñò³ ïîÿâè êîí-
êóðåíòíèх âèä³â ïðîäóêö³ї íà ðèíêàх ï³äïðèєì-
ñòâà, êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà 
ïîð³âíÿíî з ïðîäóêö³єю ³íшèх ф³ðì. Îäíàê ³ â ö³é 
ñèñòåì³ ïîêàзíèê³â îö³íюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïðàêòè÷íî íå ïðèä³ëåíà óâàгà ñòóïåíю 
зàäîâîëåííÿ ñïîжèâ÷îгî ïîïèòó, à öåé ïîêàзíèê 
ïðàâîì³ðíî â³äíåñòè äî îñíîâíèх, òîìó щî ï³äïðè-
єìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü îð³єíòîâàíà íà îäåðжàííÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîгî äîхîäó зà ðàхóíîê íàéб³ëüш 
ïîâíîгî зàäîâîëåííÿ ñïîжèâ÷îгî ïîïèòó зà ì³í³-
ìàëüíèх зàòðàò ³ âèñîêîгî ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї â 
гðàíè÷íî êîðîòêèé òåðì³í. ²íàêшå êàжó÷è, ó зàïðî-
ïîíîâàíèх ìåòîäèêàх â³äñóòí³ îö³íêè ðîñòó åфåê-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà зàëåжíî 
â³ä ñòóïåíÿ зàäîâîëåííÿ ðèíêîâîгî ïîïèòó.

Îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà ïåðåâàжíî ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ ïîêàзíè-
ê³â åфåêòèâíîñò³ зà íàïðÿìàìè éîгî ä³ÿëüíîñò³, 
òàêèìè ÿê ðåñóðñíèé, îðгàí³зàö³éíèé, òåхíîëîг³÷-
íèé [9, ñ. 66–67]. Íà íàшó äóìêó, âîíà бóäå íåïî-
âíîю бåз ðèíêîâîї ñêëàäîâîї, à ñàìå åфåêòèâíîñò³ 
êîíêóðåíö³ї, åфåêòèâíîñò³ ïîïèòó, åфåêòèâíîñò³ 
ïðîïîзèö³ї.

Пåðшèé з íèх (ðåñóðñíèé) â³äîбðàжàє ïåðшî-
÷åðгîâó íåîбх³äí³ñòü àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíîї ìàòåð³àëüíîї бàзè âèðîбíèöòâà 
òà жèâîї ïðàö³.

У ìåжàх îðгàí³зàö³éíîгî íàïðÿìó зä³éñíю-
єòüñÿ ïîшóê ìîжëèâîñòåé ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ òèх ïðîєêò³â, щî â³äбóâàюòüñÿ íà ï³äïðè-
єìñòâ³. Пðè öüîìó íàñàìïåðåä óâàгà ïðèä³ëÿєòüñÿ 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ.

У ìåжàх ðèíêîâîгî íàïðÿìó зä³éñíюєòüñÿ 
ïîшóê ìîжëèâîñòåé ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ íà 
ï³äïðèєìñòâ³ é ïîзà íüîгî. Пðè öüîìó íàñàìïåðåä 
óâàгà ïðèä³ëÿєòüñÿ åфåêòèâíîñò³ êîíêóðåíö³ї òà 
ïîïèòó é ïðîïîзèö³ї.

Íàðåшò³, îñòàíí³ì (àëå íå зà âàжëèâ³ñòю) 
íàïðÿìîì ïîшóêó ìîжëèâîñòåé ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ є òåхíîëîг³÷íèé. Âèð³шåííÿ ïðîбëåìè 
òåхíîëîг³÷íîгî â³äñòàâàííÿ îñîбëèâî àêòóàëüíå 
äëÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Êîжåí з íàâåäåíèх ï³äхîä³â ìàє ñïðÿìîâàí³ñòü 
³ ïåðåâàгè, àëå ñë³ä зàóâàжèòè, щî б³ëüш³ñòü 
ìåòîäèê, ÿê³ äîñ³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ â Уêðàїí³ äëÿ 
îö³íюâàííÿ é àíàë³зóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ìàє íèзêó íåäîë³ê³â, àäжå 
âîíè äàюòü зìîгó âèзíà÷èòè é ïðîàíàë³зóâàòè 
åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ «³зîëüîâàíèх» â³ä ðèíêî-
âèх óìîâ ï³äïðèєìñòâ; äàюòü зìîгó ïîâíîю ì³ðîю 
âèзíà÷èòè é ïðîàíàë³зóâàòè âïëèâ âíóòð³шí³х 
фàêòîð³â íà åфåêòèâí³ñòü, àëå ïðàêòè÷íî íå âðà-
хîâóюòü âïëèâ зîâí³шí³х ðèíêîâèх; íå äàюòü 
зìîгè îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ êàï³-
òàëó ï³äïðèєìñòâà, âò³ëåíîгî ó зíàííÿх ³ êâàë³-
ф³êàö³ї ñï³âðîб³òíèê³â, зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
óòðèìóâàòè é зàëó÷àòè íîâèх êë³єíò³â, ð³âåíü 
êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè; ìàюòü ðåòðîñïåêòèâíèé 
(³ñòîðè÷íèé) хàðàêòåð öèх ïîêàзíèê³â, щî зíà÷íî 
зìåíшóє їх ö³íí³ñòü äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåг³÷íèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; ÷àñòî зàгàëüíîïðèéíÿò³ 
ïîêàзíèêè îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ íå ïîâ’ÿзàí³ 
âзàєìîзàëåжí³ñòю.

²ñíóюòü äâà òàê³ îñíîâí³ ìåòîäè îö³íюâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³:

– ïðîñò³ (ñòàòè÷í³);
– äèíàì³÷í³ (ìåòîäè äèñêîíòóâàííÿ).
Дî ñòàòè÷íèх ìåòîä³â îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 

â³äíîñÿòü ðîзðàхóíîê зâè÷àéíîгî ñòðîêó îêóï-
íîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü ³ ïðîñòîї íîðìè ïðèбóòêó.

1) Çâè÷àéíèé òåðì³í îêóïíîñò³ (Òîê), ðîê³â – 
öå ðîзðàхóíêîâèé ïåð³îä â³äшêîäóâàííÿ êàï³òàëî-
âêëàäåíü (³íâåñòèö³é) зà ðàхóíîê ïðèбóòêó.

2) Пðîñòà íîðìà ïðèбóòêó (ðåíòàбåëüí³ñòü 
êàï³òàëó) ïîêàзóє òó ÷àñòèíó êàï³òàëîâêëàäåíü, 
щî ïîâåðòàєòüñÿ ³íâåñòîðó ó âèгëÿä³ ïðèбóòêó зà 
îäèí ³íòåðâàë ïëàíóâàííÿ.

Íåäîë³êîì ìåòîäó îêóïíîñò³ є òå, щî ï³ä ÷àñ 
ðîзðàхóíêó òåðì³íó îêóïíîñò³ íå âðàхîâóєòüñÿ 
зì³íà âàðòîñò³ гðîшåé ó ÷àñ³, à òàêîж òå, щî â³í 
íå â³äîбðàжàє ð³âíÿ ïðèбóòêîâîñò³ ïðîєêòó ï³ñëÿ 
òåðì³íó îêóïíîñò³.

Дèíàì³÷í³ ìåòîäè îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
б³ëüш òî÷í³ é îòðèìóюòü âåëèêå ïîшèðåííÿ ó 
ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³. Âîíè зàñíîâàí³ íà ìåòîäàх 
äèñêîíòóâàííÿ é бàзóюòüñÿ íà ö³ë³é íèзö³ ïðèí-
öèï³â.
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1) Îö³íêà â³äшêîäóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîгî êàï³-
òàëó зà ðàхóíîê ÷èñòîгî гðîшîâîгî ïîòîêó (íàäхî-
äжåíü ó âèгëÿä³ ñóì ÷èñòîгî äîхîäó àбî ïðèбóòêó, 
åêîíîì³ї ñîб³âàðòîñò³), à òàêîж ñóìè àìîðòèзàö³é-
íèх â³äðàхóâàíü.

2) Дèñêîíòóâàííÿ (ïðèâåäåííÿ äî òåïåð³шíüîї 
âàðòîñò³) ÿê ³íâåñòèö³éíîгî êàï³òàëó, òàê ³ ñóì 
гðîшîâîгî ïîòîêó.

3) Âèб³ð äèфåðåíö³éîâàíîї ñòàâêè â³äñîòêà 
(äèñêîíòíîї ñòàâêè) â ïðîöåñ³ äèñêîíòóâàííÿ гðî-
шîâîгî ïîòîêó.

4) Âàð³àö³ÿ зíà÷åíü âèêîðèñòîâóâàíîї ñòàâêè 
ïðîöåíòà äëÿ äèñêîíòóâàííÿ зàëåжíî â³ä ö³ëåé 
îö³íюâàííÿ.

Çà ñòàâêó ïðîöåíòà äëÿ äèñêîíòóâàííÿ ìîжíà 
ïðèéíÿòè ñåðåäíю äåïîзèòíó àбî êðåäèòíó ñòàâêó, 
ñòàâêó ïîзè÷êîâîгî ïðîöåíòà; ³íäèâ³äóàëüíó 
íîðìó ïðèбóòêîâîñò³ (ðåíòàбåëüíîñò³) êàï³òàëî-
âêëàäåíü з óðàхóâàííÿì ð³âíÿ ³íфëÿö³ї, ð³âíÿ 
ðèзèêó é ë³êâ³äíîñò³; àëüòåðíàòèâíó íîðìó ïðè-
бóòêîâîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü àбî ïîòî÷íîї åêñïëó-
àòàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Пðîöåñ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ êàï³òàëî-
âêëàäåíü ìàє òðè åòàïè.

1) Ðîзðàхóíîê îбñÿгó êàï³òàëîâêëàäåíü ³ ñóìè 
ìàéбóòí³х гðîшîâèх íàäхîäжåíü (ïîòîê³â).

2) Дèñêîíòóâàííÿ. Î÷³êóâàí³ гðîшîâ³ íàäхî-
äжåííÿ зâîäÿòüñÿ äî òåïåð³шíüîї âàðòîñò³ шëÿхîì 
ìíîжåííÿ íà ñòàâêó äèñêîíòó.

3) Îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³. Шëÿхîì ïîð³â-
íÿííÿ òåïåð³шíüîї âàðòîñò³ äèñêîíòîâàíèх î÷³êó-
âàíèх гðîшîâèх íàäхîäжåíü ³ âèòðàò îö³íююòü 
åфåêòèâí³ñòü êàï³òàëîâêëàäåíü. Яêщî äèñêîí-
òîâàíà âàðò³ñòü íàäхîäжåíü (ïîòîê³â) âèщå, í³ж 
âèòðàòè (â³äòîêè), òî ïðîєêò ïðèéìàюòü äî ðåàë³-
зàö³ї, ³íàêшå – â³äхèëÿюòü.

Îñê³ëüêè âàðò³ñòü гðîшåé ó ÷àñ³ зì³íюєòüñÿ 
(ï³ä âïëèâîì ³íфëÿö³ї, ðèзèê³â òà ³íшèх фàêòî-
ð³â), äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïîð³âíÿííîñò³ âàðò³ñíèх 
îö³íîê ð³зíî÷àñîâèх ðåзóëüòàò³â гîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà é âèòðàò íåîбх³äíî ïðè-
âîäèòè âèòðàòè é ðåзóëüòàòè äî îäíîгî ìîìåíòó 
÷àñó. Пðèéíÿòî ïðèâîäèòè їх äî ðîêó ïî÷àòêó 
ðåàë³зàö³ї ïðîєêòó зà äîïîìîгîю ïðîöåäóðè äèñ-
êîíòóâàííÿ шëÿхîì ìíîжåííÿ íà â³äïîâ³äíèé 
ìíîжíèê:

1

1�� �ч n ,                         (1)

äå ÷ – ñòàâêà äèñêîíòó, ÷àñòêà îä. (ïðèéìà-
єòüñÿ â ðîзì³ð³ â³äñîòêîâîї ñòàâêè бàíêó ïî êðåäèò 
àбî â ðîзì³ð³ 24–28%); n – ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â, щî 

â³ää³ëÿюòü гðîшîâèé ïîò³ê ³-гî ïåð³îäó â³ä ðîзðà-
хóíêîâîгî ïåð³îäó.

Ðîзгëÿíóâшè âñ³ âèщåíàâåäåí³ ìåòîäè îö³-
íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³, ìîжåìî зðîбèòè âèñíî-
âîê, щî âñ³ ìåòîäè ìàюòü ïåâí³ íåäîë³êè, îòжå, є 
íåìîжëèâèì âèзíà÷åííÿ ÿêîгîñü îäíîгî ïåâíîгî 
êðèòåð³ÿ, щî îзíà÷àє бàгàòîêðèòåð³àëüí³ñòü ï³ä-
хîäó äî âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³. 
Пîð³âíÿíî з ìåòîäîì òåðì³íó îêóïíîñò³ ìåòîäè 
äèñêîíòóâàííÿ ìàюòü íèзêó ïåðåâàг, îñê³ëüêè 
âîíè ðîзгëÿäàюòü гðîшîâ³ ïîòîêè, à íå ïðèбóòîê 
â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîєêòó, à òàêîж âðàхîâóюòü зì³íó 
âàðòîñò³ гðîшåé ó ÷àñ³.

Âисновки і пропозиції. Узàгàëüíюю÷è âèщåâ-
êàзàíå, зàзíà÷èìî, щî б³ëüш³ñòü ìåòîäèê, ÿê³ äîñ³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ â Уêðàїí³ äëÿ îö³íюâàííÿ é 
àíàë³зóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâ, ìàє íèзêó íåäîë³ê³â, àäжå âîíè äàюòü 
зìîгó âèзíà÷èòè é ïðîàíàë³зóâàòè åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ «³зîëüîâàíèх» â³ä ðèíêîâèх óìîâ ï³ä-
ïðèєìñòâ; ïîâíîю ì³ðîю âèзíà÷èòè é ïðîàíàë³зó-
âàòè âïëèâ âíóòð³шí³х фàêòîð³â íà åфåêòèâí³ñòü, 
àëå ïðàêòè÷íî íå âðàхîâóюòü âïëèâ зîâí³шí³х 
ðèíêîâèх; íå ìàюòü îö³íîê зðîñòàííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà зàëåжíî â³ä 
ñòóïåíÿ зàäîâîëåííÿ ðèíêîâîгî ïîïèòó; íå äàюòü 
зìîгè îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ êàï³-
òàëó ï³äïðèєìñòâà, âò³ëåíîгî ó зíàííÿх ³ êâàë³-
ф³êàö³ї ñï³âðîб³òíèê³â, зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
óòðèìóâàòè é зàëó÷àòè íîâèх êë³єíò³â, ð³âåíü 
êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè; ìàюòü ðåòðîñïåêòèâíèé 
(³ñòîðè÷íèé) хàðàêòåð öèх ïîêàзíèê³â, щî зíà÷íî 
зìåíшóє їх ö³íí³ñòü äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåг³÷íèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Íà íàшó äóìêó, äëÿ фîðìóâàííÿ зàгàëüíîгî 
âèñíîâêó ïðî åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè êîìïëåêñíó ñèñ-
òåìó ïîêàзíèê³â, ÿêà âêëю÷àє ïîêàзíèêè åфåê-
òèâíîñò³, à ñàìå ðîбî÷îї ñèëè, зàñîб³â òà ïðåäìåò³â 
ïðàö³; óïðàâë³ííÿ òà îðгàí³зàö³ї; òåхí³êè òà òåх-
íîëîг³ї; êîíêóðåíö³ї, ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї.

Íà íàш ïîгëÿä, äëÿ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî 
зàñòîñîâóâàòè äâ³ гðóïè êðèòåð³їâ, îäíà з ÿêèх 
ïåðåäбà÷àє îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
òà âêëю÷àє ïîêàзíèêè òåðì³íó îêóïíîñò³, ÷èñòîї 
òåïåð³шíüîї âàðòîñò³ òà âíóòð³шíüîї ñòàâêè 
äîх³äíîñò³, à ³íшà – îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³, åфåêòèâíîñò³ ïîïèòó, åфåêòèâíîñò³ 
ïðîïîзèö³ї, зàñíîâàíà íà âèзíà÷åíí³ ïîêàзíèê³â 
÷àñòêè ðèíêó.
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Îнокало Â. Ã.
У÷åбíî-íàó÷íыé èíñòèòóò эêîíîìèêè è ìåíåäжìåíòà
Íàöèîíàëüíîгî óíèâåðñèòåòà âîäíîгî хîзÿéñòâà è ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ

ÎÖÅÍÊÀ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ: ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê îöåíèâàíèю эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé 
â ðàзðåзå эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ èх ðåñóðñîâ. Ðàññìîòðåíы, ïðîàíàëèзèðîâàíы 
ìåòîäы, ìåòîäèêè è àñïåêòы ðàзëè÷íых ïîäхîäîâ ê îöåíèâàíèю эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé è èх ðåñóðñîâ. Пî íàшåìó ìíåíèю, äëÿ фîðìèðîâàíèÿ îбщåгî âыâîäà îб эффåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé öåëåñîîбðàзíî èñïîëüзîâàòü êîìïëåêñíóю ñèñòåìó ïîêàзàòåëåé, êîòîðàÿ âêëю÷àåò 
ïîêàзàòåëè эффåêòèâíîñòè, à èìåííî ðàбî÷åé ñèëы, ñðåäñòâ è ïðåäìåòîâ òðóäà, óïðàâëåíèÿ è îðгàíè-
зàöèè, òåхíèêè è òåхíîëîгèè; êîíêóðåíöèè, ñïðîñà è ïðåäëîжåíèÿ. Пðè îöåíèâàíèè эêîíîìè÷åñêîé 
эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèé íåîбхîäèìî ïðèìåíÿòü äâå гðóïïы êðèòåðèåâ, îäíà 
èз êîòîðых ïðåäóñìàòðèâàåò îöåíèâàíèå эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè è âêëю÷àåò ïîêàзàòåëè ñðîêà 
îêóïàåìîñòè, ÷èñòîé ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòè è âíóòðåííåé ñòàâêè äîхîäíîñòè, à äðóгàÿ – îöåíèâàíèå 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè, эффåêòèâíîñòè ñïðîñà, эффåêòèâíîñòè ïðåäëîжåíèÿ, îñíîâàíà íà îïðåäåëåíèè 
ïîêàзàòåëåé äîëè ðыíêà.
Êлючевые слова: ïðåäïðèÿòèå, ðåñóðñы, эффåêòèâíîñòü, îöåíêà, àíàëèз, ïðèбыëü, ïîêàзàòåëè, ñðîê 
îêóïàåìîñòè.

Onokalo Vadym
Educational-Scientific Institute of Economics and Management 
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EVALUATION OF THE EFFICIENCY OF THE ENTERPRISE’S ACTIVITY: THEORETICAL BASES

Summary
The notion of efficiency as an economic category has been sufficiently researched in the domestic and foreign 
economic literature, but so far there is no unambiguous clear interpretation of the economic essence of this 
category and the only criteria by which it can be evaluated quantitatively and qualitatively. This is largely 
due to the complexity and versatility of the efficiency category. Today, the problem of efficiency occupies a 
key position in economic science and practice. The overall concept of efficiency is broad enough and is applied 
in a wide variety of fields. In the article proposals to determine the efficiency of capital turnover, either in 
terms of production costs or on the basis of net profit or consumed resources – we consider partial, those that 
do not reflect the main purpose of the enterprise. These proposals can be used to evaluate the effectiveness 
of the use of individual components of capital, production space and equipment, cash. In our opinion, it is 
advisable to use a comprehensive scorecard that combines all of these approaches to form an overall conclu-
sion about the enterprise’s performance. Having considered the essence of the category “efficiency” and the 
basis of approaches to its definition, the article explores theoretical approaches to assessing the efficiency of 
enterprises in terms of economic efficiency of using their resources. The methods, techniques and aspects of 
different approaches to the evaluation of the effectiveness of the enterprises and their resources are consid-
ered and analyzed. In our opinion, it is advisable to use a comprehensive system of indicators, which includes 
indicators of efficiency of: labor, means and objects, to form a general conclusion about the effectiveness of 
the enterprises; management and organization; engineering and technology; competition, supply and demand. 
In assessing the cost-effectiveness of using enterprise resources, two sets of criteria should be applied, one 
of which provides for cost-effectiveness assessment and includes indicators of payback, net present value 
and internal rate of return, and the other of competitiveness, demand efficiency, supply efficiency based on 
determining market share indicators.
Keywords: enterprise, resources, efficiency, estimation, analysis, profit, indicators, payback period.
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Парфентьєва Î. Ã.
Íàö³îíàëüíèé òðàíñïîðòíèé óí³âåðñèòåò

ÐÎЗÂÈÒÎÊ ËÎÃ²ÑÒÈЧÍÈХ ФÓÍÊÖ²Й Â ÓМÎÂÀХ ÀÊÒÈÂ²ЗÀÖ²Ї  
ЗÎÂÍ²ШÍÜÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÀÂÒÎÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî ñïåöèф³êó òà âèзíà÷åíî ïåðåäóìîâè âäîñêîíàëåííÿ ëîг³ñòè÷íèх фóíêö³é â óìîâàх 
àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè. Âèзíà÷åíî ñó÷àñí³ 
òåíäåíö³ї òà хàðàêòåð âïëèâó гëîбàë³зàö³ї íà ïðîöåñè ëîг³ñòè÷íîгî óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю 
ä³ÿëüí³ñòю â³ò÷èзíÿíèх àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ â êîíòåêñò³ íåîбх³äíîñò³ фîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàг íà зàêîðäîííèх ðèíêàх. Пîêàзàíî ñïåöèф³êó âïðîâàäжåííÿ ëîг³ñòè÷íîї êîíöåïö³ї â 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ. Пðåäñòàâëåíî ëîг³ñòè÷í³ фóíêö³ї àâòî-
òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè â óìîâàх àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Ðîзгëÿíóòî 
ïåðåäóìîâè, щî âïëèâàюòü íà ïðîöåñè ëîг³ñòè÷íîгî óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, òà 
îñíîâí³ ïðîбëåìè, ÿê³ óñêëàäíююòü ïðîöåñ îðгàí³зàö³ї ëîг³ñòè÷íîї ñèñòåìè.
Êлючові слова: ëîг³ñòèêà, ì³жíàðîäíà ëîг³ñòèêà, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, гëîбàë³зàö³ÿ, àâòî-
òðàíñïîðòí³ ï³äïðèєìñòâà, ëîг³ñòè÷í³ фóíêö³ї.

Постановка проблеми. Сó÷àñíèé åòàï ðîз-
âèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè é ñóñï³ëüñòâà фîðìóє 
òàê³ óìîâè âåäåííÿ гîñïîäàðñòâà, ÿê³ âèêëèêà-
юòü зíà÷íå ïîñèëåííÿ ì³жíàðîäíîї êîíêóðåí-
ö³ї òà îбóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ àâòîòðàíñïîðò-
íèх ï³äïðèєìñòâ. Íå âèíÿòêîì ó öüîìó ïðîöåñ³ є 
àâòîòðàíñïîðòí³ ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè, ÿê³ â óìî-
âàх Єâðî³íòåгðàö³ї îòðèìàëè ìîжëèâ³ñòü ðîзшè-
ðюâàòè ñâîю ïðèñóòí³ñòü íà зàêîðäîííèх ðèíêàх 
òà б³ëüш åфåêòèâíî ìàñшòàбóâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü 
зàâäÿêè зàñâîєííю òà âïðîâàäжåííю íîâ³òí³х 
ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ âàíòàжîïåðåâåзåííÿìè 
òà îïòèì³зàö³ї ëàíöюг³â ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â íà 
зàêîðäîííèх ðèíêàх.

Çà öèх óìîâ ÿê äîö³ëüíèé äî âïðîâàäжåííÿ â 
ïðàêòèêó ñó÷àñíèх â³ò÷èзíÿíèх àâòîòðàíñïîðò-
íèх ï³äïðèєìñòâ ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ åфåêòèâ-
íîї ñòðàòåг³ї ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó ñë³ä ðîзгëÿäàòè 
ëîг³ñòèзàö³ю óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю 
ä³ÿëüí³ñòю òà îïåðàö³éíèх ïðîöåñ³â, щî ìîжå 
ñòàòè âàжëèâèì фàêòîðîì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³ öèх ï³äïðèєìñòâ íà зàêîðäîííèх 
ðèíêàх. Лîг³ñòèêà â öüîìó êîíòåêñò³ â³äîбðàжàє 
òåíäåíö³ю ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, щî хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ðóхîì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â³ä 
її ñïåö³àë³зàö³ї íà îêðåìèх êðàїíàх ³ ðåг³îíàх äî 
ìóëüòèîðгàí³зîâàíîгî ñâ³òîâîгî ðèíêîâîгî гîñïî-
äàðñòâà. У зâ’ÿзêó з öèì âàжëèâîю ïðîбëåìîю є 
äîñë³äжåííÿ хàðàêòåðó âïëèâó íà ñïåöèф³êó ðåà-
ë³зàö³ї ëîг³ñòè÷íèх фóíêö³é â óìîâàх àêòèâ³зàö³ї 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ àâòîòðàíñïîðò-
íèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, щî âèзíà÷èëî àêòóàëü-
í³ñòü òåìè ñòàòò³.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ðîзâèòêó ëîг³ñòèêè ïðèñâÿ÷åíî êîíöåïòóàëüí³ 
ïðàö³ òàêèх ó÷åíèх, ÿê Д. Бàóåðñîêñ, Д. Êëîñ 
[12], Ì. Êð³ñòîфåð [13], Д. Лîíг [14]. Â³ò÷èзíÿí³ 
äîñë³äíèêè òàêîж ïðèä³ëÿëè é ïðèä³ëÿюòü зíà÷íó 
óâàгó ïðîбëåìàòèö³ ïîшèðåííÿ ïðàêòèêè ëîг³ñ-
òè÷íîгî óïðàâë³ííÿ â ð³зíèх ñфåðàх. Щîäî öüîгî 
ñë³ä âèä³ëèòè ðîбîòè òàêèх íàóêîâö³â, ÿê Â. Àì³-
òàí [1], Ì. Âàñèëåâñüêèé [2], Л. Ìàëÿðåöü [4], 
Л. Íåфüîäîâ [5], À. Òêà÷åíêî [9]. Ц³êàâîю â êîí-
òåêñò³ ïîðóшåíîї ó ñòàòò³ ïðîбëåìàòèêè є ðîбîòà 
². Òîëìàêîâîї [11], ïðèñâÿ÷åíà ðîзâèòêó òðàí-
ñïîðòíîї ëîг³ñòèêè â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї åêîíî-
ì³÷íîгî ïðîñòîðó. Â ðåзóëüòàò³ óí³ф³êàö³ї гëîбàëü-
íèх ïîòðåб ñïîжèâà÷³â ëîг³ñòèêà ³íòåðïðåòóєòüñÿ 
б³ëüш³ñòю äîñë³äíèê³â ÿê îäíà з óìîâ îòðèìàííÿ 

êîíêóðåíòíîї ïåðåâàгè â ñó÷àñíîìó ðèíêîâîìó 
ñåðåäîâèщ³. Îñòàíí³ì ÷àñîì ê³ëüê³ñòü äîñë³äжåíü 
з ïðîбëåìíèх ïèòàíü ëîг³ñòèêè òà їх ÿê³ñòü зðîñ-
òàюòü, âîäíî÷àñ ïðîбëåìà îбìåжåíîї óâàгè àñïåê-
òàì ³íòåгðàö³ї óïðàâë³íñüêèх ëîг³ñòè÷íèх ð³шåíü 
â ïðîöåñ³ ïîбóäîâè êîìïëåêñíîї ñèñòåìè зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà гëîбàëüíîìó ð³âí³ 
âñå щå íå âèð³шåíà é âèìàгàє äîäàòêîâèх ³ ïîгëè-
бëåíèх äîñë³äжåíü.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Ç îгëÿäó íà äèíàì³÷íó зì³íó óìîâ 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ (ÿê ³ â ³íшèх êðà-
їíàх з òðàíзèòèâíîю åêîíîì³êîю), à òàêîж ó ñâ³-
òîâ³é åêîíîì³ö³ зàгàëîì ïèòàííÿ òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîг³÷íèх îñíîâ ³ äîñâ³äó ðåàë³зàö³ї ëîг³ñòè÷íèх 
фóíêö³é â óìîâàх àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ 
зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíèì ³ âèìàгàє ïîäàëüшèх 
íàóêîâèх äîñë³äжåíü. Âèð³шåííÿ âêàзàíîї ïðî-
бëåìè, íà äóìêó àâòîðà, зíà÷íîю ì³ðîю ìàє бóòè 
îð³єíòîâàíèì íà зàбåзïå÷åííÿ ìîжëèâîñò³ àêòèâ³-
зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿ-
íèх àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ òà àäàïòàö³ї 
ðîë³ é ì³ñöÿ ëîг³ñòè÷íîгî óïðàâë³ííÿ â öüîìó ïðî-
öåñ³ äî ðåàë³é òà ïîòðåб â³äêðèòîгî єâðîïåéñüêîгî 
ðèíêó ïîñëóг àâòîïåðåâåзåíü.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äжåííÿ ñïåöèф³êè òà âèзíà÷åííÿ ïåðåäó-
ìîâ óäîñêîíàëåííÿ ëîг³ñòè÷íèх фóíêö³é â óìîâàх 
àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ àâòî-
òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу. Сó÷àñíèé б³з-
íåñ óñå àêòèâí³шå âèêîðèñòîâóє ìîжëèâîñò³ 
³íñòðóìåíòàð³ю ëîг³ñòèêè ïåðåäóñ³ì ÷åðåз ìîж-
ëèâ³ñòü òàêèì ÷èíîì зàбåзïå÷óâàòè ñóòòєâó åêî-
íîì³ю ðåñóðñ³â. Â öüîìó êîíòåêñò³ ñàìå ëîг³ñòè÷-
íèé ³íñòðóìåíòàð³é (ñó÷àñí³ ñèñòåìè îïòèì³зàö³ї 
òðàíñïîðòíèх ìàðшðóò³â, òåхíîëîг³ї åфåêòèâ-
íîгî ñêëàäóâàííÿ, äèñïåò÷åðñüê³ ñåðâ³ñè) ñòàє âñå 
б³ëüш âèðàжåíèì ÷èííèêîì êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàг ñó÷àñíîгî ï³äïðèєìñòâà, ÿêå зàñíîâóєòüñÿ íà 
ëîг³ñòè÷íèх ïðèíöèïàх.

Сë³ä â³äзíà÷èòè òàêîж òå, щî â ïðîöåñ³ ïîñòó-
ïîâîгî, àëå бåзïîâîðîòíîгî зìåíшåííÿ зíà÷åííÿ 
âèêîðèñòàííÿ ф³зè÷íîгî êàï³òàëó ÿê îñíîâíîгî 
фàêòîðó âèðîбíèöòâà ïîшèðåííÿ âàжëèâîñò³ äëÿ 
ðîзâèòêó б³зíåñó íà гëîбàëüíîìó ð³âí³ â³ëüíîгî 
ïåðåì³щåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ðîзâèòîê 
òåхíîëîг³é òà ³íñòðóìåíòàð³ю ëîг³ñòèêè зóìîâëює 
âñå àêòèâí³шå âèêîðèñòàííÿ àâòîï³äïðèєìñòâàìè 
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ñó÷àñíèх òà åфåêòèâíèх, ³íòåгðîâàíèх ëîг³ñòè÷-
íèх ð³шåíü äëÿ ï³äòðèìêè îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
é äîñÿгíåííÿ óïðàâë³íñüêèх ö³ëåé, ïîгîäжåíèх 
ì³ж óñ³ìà ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëàìè öèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.

Â öüîìó êîíòåêñò³ ö³êàâîю є ïîзèö³ÿ â³äîìèх 
зàх³äíèх äîñë³äíèê³â ïðîбëåì ñфåðè ëîг³ñòè÷íîгî 
óïðàâë³ííÿ Д. Бàóåðñîêñà ³ Д. Êëîñà [12], ÿê³ ââà-
жàюòü îñíîâíèìè äèíàì³зàòîðàìè фîðìóâàííÿ 
гëîбàëüíîї ëîг³ñòèêè â³äíîñíî ñòàëå зðîñòàííÿ 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, щî ñïîñòåð³гàєòüñÿ ïðîòÿгîì 
îñòàíí³х äåñÿòèë³òü, åêñïàíñ³ю ó гëîбàëüíîìó 
ìàñшòàб³ íîâ³òí³х òåхíîëîг³é, ðîзâèòîê ³íòåгðîâà-
íèх ìàêðîðåг³îíàëüíèх гîñïîäàðñüêèх ñòðóêòóð, à 
òàêîж äåðåгóëюâàííÿ, ðåàë³зîâàíå óðÿäàìè бàгà-
òüîх êðàїí äëÿ ïðèñêîðåííÿ òîâàðîîб³гó. Çà öèх 
óìîâ ñòâîðююòüñÿ íîâ³ ìîжëèâîñò³ фîðìóâàííÿ 
гëîбàëüíèх ëîг³ñòè÷íèх ëàíöюг³â (êàíàë³â).

Ðîзâèòîê ëîг³ñòèêè ó ñфåð³ зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ є зàêîíîì³ðíèì îб’єêòèâíèì 
ïðîöåñîì, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåâíèìè îñîбëè-
âîñòÿìè, òàêèìè ÿê б³ëüшà ê³ëüê³ñòü ïîñåðåäíè-
ê³â (âàíòàжí³ åêñïåäèòîðè é ìèòí³ àгåíòè); ïåðå-
âàжíèé зâ’ÿзîê зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
з âåëèêèìè îбñÿгàìè зàìîâëåíü, щî ðîбèòü ìîж-
ëèâèì êîìïåíñàö³ю âèщèх âèòðàò íà ïåðåâåзåííÿ; 
гëîбàëüíèé зàгàëîì òà зàêîðäîíí³ щîäî Уêðàїíè 
ðèíêè, щî хàðàêòåðèзóюòü зíà÷íèé ð³âåíü íåâè-
зíà÷åíîñò³, äîñèòü зíà÷í³ êîëèâàííÿ ïîïèòó.

Òàê³ îñîбëèâîñò³ хàðàêòåðèзóюòü ïîòðåбè â 
åфåêòèâíîìó ëîг³ñòè÷íîìó óïðàâë³íí³, îñê³ëüêè 
äëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåì ìàñшòàбóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîгî àâòîòðàíñïîðòíîгî ï³äïðèєìñòâà íà 
зîâí³шí³ ðèíêè ÷åðåз ðîзâèòîê зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïîòð³бíà зíà÷íà ÷óòëèâ³ñòü äî 
зàïèò³â ðèíêó òà âðàхóâàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ÷èí-
íèê³â. Âîäíî÷àñ ïîòåíö³àë ëîг³ñòèêè щîäî ï³ä-
âèщåííÿ îïåðàòèâíîñò³ зàìîâëåííÿ ïåðåâåзåíü, 
ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ïåðåâåзåíü, ìîäåðí³зàö³ї ëîг³ñ-
òè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè [3; 6] ïîшèðює ìîжëè-
âîñò³ åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ³í³ö³àòèâ â³ò÷èзíÿíèх 
àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ ñòîñîâíî ðîзâèòêó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ àêòèâ-
íîгî зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю ëîг³ñòè÷íîгî 
óïðàâë³ííÿ.

Лîг³ñòèêà, ÿêà є ³íòåгðîâàíîю, ì³жäèñöèïë³-
íàðíîю íàóêîю, äàє ìîжëèâ³ñòü б³ëüш åфåêòèâíî 
êîíòðîëюâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè òà ïëàíóâàòè îбñÿгè 
ðåàë³зàö³ї ïîñëóг àâòîïåðåâåзåíü íà зàêîðäîííèх 
ðèíêàх, îïòèì³зóâàòè òåðì³íè òà ìàðшðóòè àâòî-
ïåðåâåзåíü òà êîíòðîëюâàòè íàäхîäжåííÿ ïëàòå-
ж³â зà â³äâàíòàжåíó ïðîäóêö³ю òîщî, à òàêîж îö³-
íюâàòè ñïðÿìîâàí³ñòü ³ ñèëó âïëèâó íà ö³ ïðîöåñè 
÷èííèê³â б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, òîбòî ñàìå ëîг³ñòèêà 
äîïîìàгàє àâòîòðàíñïîðòíèì ï³äïðèєìñòâàì ï³ä 
÷àñ зä³éñíåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
åфåêòèâíî ðîзïîä³ëèòè зóñèëëÿ íà ðèíêó, щî 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ì³íëèâ³ñòю, óòâîðåííÿì ðîзгà-
ëóжåíèх, фðàêòàëüíèх, ðèíêîâèх ñòðóêòóð. Цåé 
ïðîöåñ є òàêîж äîñèòü âàжëèâèì äëÿ фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зàñíî-
âàíîї íà ëîг³ñòè÷íîìó ï³äхîä³.

Ìîжíà ðîзгëÿäàòè ëîг³ñòèêó â óìîâàх àêòèâ³-
зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ àâòîòðàí-
ñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè щîäî âèð³шåííÿ 
äâîх òàêèх îñíîâíèх ïðîбëåì:

– зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ïîòîêó ìàòåð³-
àëüíèх бëàг;

– ì³í³ì³зàö³ÿ âèòðàò зàзíà÷åíîгî ïîòîêó.
Åфåêòèâí³ñòü ïîòîêó – öå äîñòàâêà òîâàðó (âàí-

òàж³â) â ïîòð³бíèé ÷àñ ³ äî ïîòð³бíîгî ì³ñöÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî âêàз³âîê зàìîâíèêà. Òóò òàêîж ñë³ä 

зàзíà÷èòè, щî щîäî ëîг³ñòèêè îñîбëèâî бàжàíèìè 
є âèñîêà åфåêòèâí³ñòü ïîñòàâîê òà їх íàä³éí³ñòü 
ÿê зàâäÿêè ìàêñèìàëüíîìó âïîðÿäêóâàííю âñ³х 
ëîг³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ ÷åðåз 
ïîâ’ÿзàíå з öèì зìåíшåííÿ âèòðàò.

Âèщåзàзíà÷åíà ì³í³ì³зàö³ÿ âèòðàò ìîжå бóòè 
äîñÿгíóòà ÿê шëÿхîì âèбîðó íàéб³ëüш åêîíîì³÷-
íîгî òðàíñïîðòíîгî зàñîбó, òàê ³ шëÿхîì îïòèì³-
зàö³ї ÷àñó òà ìàðшðóò³â òðàíñïîðòóâàííÿ.

Ðåàë³зàö³ÿ êîíêóðåíòíîї ïåðåâàгè àâòîòðàí-
ñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ íà зàêîðäîííîìó ðèíêó 
îòîòîжíюєòüñÿ ³з ñèòóàö³єю, êîëè îäíà з îðгàí³-
зàö³é, щî ä³юòü íà ðèíêó, îòðèìóє ö³íîâó àбî âàð-
ò³ñíó ïåðåâàгó ÷è îбèäâ³ ïåðåâàгè îäíî÷àñíî. Âîä-
íî÷àñ ö³íîâà ïåðåâàгà – öå ðåзóëüòàò óí³êàëüíîñò³ 
òà ³ííîâàö³éíîñò³ ðèíêîâîї ïðîïîзèö³ї. Ç ³íшîгî 
бîêó, ïåðåâàгà íà ð³âí³ âèòðàò є ðåзóëüòàòîì б³ëü-
шîгî ìàñшòàбó íàäàííÿ ïîñëóг àâòîïåðåâåзåíü, 
í³ж êîíêóðåíò³â, ìåíшèх âèòðàò óñ³х ðåñóðñ³â, 
ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî ïîâ’ÿзàíèх ³з íàäàííÿì 
ïîñëóг, äîñêîíàë³шèх òåхíîëîг³é àбî âèщîї êâàë³-
ф³êàö³ї ïåðñîíàëó, òîìó ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîї 
ïåðåâàгè бàзóєòüñÿ íà ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò àбî äèфå-
ðåíö³юâàíí³ ÿêîñò³ ïðîïîзèö³ї.

У öüîìó êîíòåêñò³ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîї 
ïåðåâàгè óïðàâë³ííÿ ëîг³ñòèêîю ìîжå â³ä³гðàâàòè 
зíà÷íó ðîëü зàâäÿêè êîîðäèíàö³ї ïðîöåñ³â, ïðî-
öåäóð òà ä³ÿëüíîñò³ з óñ³х ëîг³ñòè÷íèх ï³äñèñòåì 
(ïîñòà÷àííÿ, âèðîбíèöòâî, äèñòðèбóö³ÿ), ÿê³ бóäü-
ÿêîю ì³ðîю бåðóòü ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ ïðîïîзè-
ö³ї. Ц³ зàхîäè ìîжóòü äîïîìîгòè ñòâîðèòè б³ëüш 
âèñîêó ö³íí³ñòü, ñïðèéíÿòó êë³єíòîì ñòîñîâíî 
ïðîïîзèö³é êîíêóðåíò³â. Êð³ì òîгî, âîíè ïîñèëю-
юòü ð³âåíü äîâ³ðè êë³єíò³â äî ö³єї êîìïàí³ї, щî 
зàбåзïå÷óє äîñòàâêó ïîòð³бíîгî òîâàðó â ïîòð³бí³é 
ê³ëüêîñò³, ïðàâèëüíîìó ñòàí³ â ïîòð³бíèé ÷àñ äî 
ïîòð³бíîгî ì³ñöÿ.

Îñíîâíèìè ж ïðîбëåìàìè, щî óñêëàäíююòü 
ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї ëîг³ñòè÷íèх фóíêö³é â óìîâàх 
àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ àâòî-
òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, є ïîòðåбà 
зä³éñíåííÿ зíà÷íèх êàï³òàëîâêëàäåíü â ³íфîðìà-
ö³éí³ òåхíîëîг³ї òà їх ñòàíäàðòèзàö³ю, íåгîòîâí³ñòü 
³ ÷àñòî íåбàжàííÿ ïåðñîíàëó àâòîï³äïðèєìñòâ 
âèêîíóâàòè íîâ³ äëÿ ñåбå îïåðàö³éí³ фóíêö³ї.

Лîг³ñòèêà â зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä 
íàö³îíàëüíîї. Гîëîâí³ â³äì³ííîñò³ ïîëÿгàюòü ó 
òîìó, щî зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü зàзâè-
÷àé ïîâ’ÿзàíà з âåëèêèìè îбñÿгàìè зàìîâëåíü 
(ÿê ó íàòóðàëüíîìó, òàê ³ â гðîшîâîìó âèì³ðàх), 
÷àñòî ñàìå öå äàє зìîгó êîìïåíñóâàòè б³ëüш 
âèñîê³ âèòðàòè íà ïåðåâåзåííÿ; ïðè öüîìó âèêî-
íàííÿ ïîñòà÷àíü ìîжå зä³éñíюâàòèñÿ âïðîäîâж 
òðèâàë³шîгî ÷àñó.

Ðåàë³зàö³ÿ óïðàâë³íñüêèх ëîг³ñòè÷íèх фóíê-
ö³é ïîòðåбóє âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ðîзïîä³ëó 
ðåñóðñ³â, щî ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ íîâèх ìîäåëåé 
òà ïîðÿäêó äîñòóïó äî ðåñóðñ³â зà óìîâ ìàñшòà-
бóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àâòîòðàíñïîðòíîгî ï³äïðèєì-
ñòâà íà зàêîðäîíí³ ðèíêè. Пðè öüîìó фîðìóâàííÿ 
ïðÿìèх ³ зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â ì³ж àâòîòðàíñïîðò-
íèì ï³äïðèєìñòâîì òà ñïîжèâà÷àìè éîгî ïîñëóг 
â³äбóâàєòüñÿ зà äîïîìîгîю ñòâîðåííÿ é фóíêö³î-
íóâàííÿ ì³жíàðîäíèх êàíàë³â ðîзïîä³ëó [8]. Цå 
ïåðåäбà÷àє ðåàë³зàö³ю òàêèх фóíêö³é (ðèñ. 1).

Пîòåíö³àë ðåàë³зàö³ї ëîг³ñòè÷íèх фóíêö³é â 
óìîâàх àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ â³ò÷èзíÿíèх àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ 
ìàє ðåàë³зîâóâàòèñü ÷åðåз äîñÿгíåííÿ ñòðàòåг³÷íèх 
ö³ëåé àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ – ñóб’єêò³â 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.
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Ìåòîю ëîг³ñòè÷íîгî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè â óìîâàх 
àêòèâ³зàö³ї їх зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ є 
îïòèì³зàö³ÿ ðóхó ìàòåð³àëüíèх, ³íфîðìàö³éíèх òà 
ф³íàíñîâèх ïîòîê³â íà ï³äïðèєìñòâ³, щî є ìîжëè-
âèì ÷åðåз зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîгî óïðàâë³ííÿ 
òðàíñïîðòîì, ñòîñóíêàìè з êë³єíòàìè òà ëîг³ñòè÷-
íèìè öåíòðàìè, ìèòíèöåю, âèêîðèñòàííÿ ³íфîð-
ìàö³éíèх ñèñòåì ï³äòðèìêè óхâàëåííÿ ð³шåíü ³ 
ñó÷àñíèх òåхíîëîг³é îïòèì³зàö³ї òðàíñïîðòíèх 
ìàðшðóò³â (ðèñ. 2).

Яê ïåðåäóìîâè âäîñêîíàëåííÿ ëîг³ñòè÷íèх 
фóíêö³é â óìîâàх àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè ìîжíà âèîêðåìèòè ðåâîëюö³éí³ зì³íè 
ó ñфåð³ ñòâîðåííÿ òà ïîшèðåííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
ñèñòåì ³ òåхíîëîг³é, ÿê³ ñïðèÿëè ðîзâèòêó ëîг³ñ-
òèêè, ïîбóäîâàí³é íà âåëèê³é ê³ëüêîñò³ åëåìåí-
ò³â îбë³êó, щî îïåðóє âåëèêèìè îбñÿгàìè äàíèх. 
Пîшèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ êîìï’юòåð³â ó ñфåð³ 
б³зíåñó äàëî зìîгó ñèñòåìàòè÷íî âèâ÷àòè ÿê³ñòü 
ïðîöåñ³â, íà ï³äñòàâ³ ÷îгî ìîжíà ìîäåðí³зóâàòè 
ìàðшðóòè äîñòàâêè âàíòàж³â.

Пðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ ïðîöåñó ëîг³ñòè÷íîгî 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю àâòîòðàíñïîðòíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîìó íàïðÿìêó 
ïåðåäбà÷àє ïåâíå ïîєäíàííÿ зàñîб³â, фîðì, ìåòî-
ä³â, зàхîä³â ëîг³ñòè÷íîгî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ðîзðî-

бëÿюòüñÿ é ðåàë³зóюòüñÿ â ìåжàх ïåâíîї ñèñòåìè 
ëîг³ñòè÷íîгî óïðàâë³ííÿ. Âîäíî÷àñ ñë³ä бðàòè äî 
óâàгè òå, щî òàêå óïðàâë³ííÿ ïåðåäбà÷àє àäàïòà-
ö³ю óïðàâë³íñüêîгî ³íñòðóìåíòàð³ю äî ìàñшòàб³â ³ 
ñòàä³é ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â, їх ïîòðåб òà ïåðñïåêòèâ 
ðîзâèòêó, à òàêîж âðàхóâàííÿ ÷èííèê³â òà óìîâ 
фóíêö³îíóâàííÿ íà ðèíêàх êîíêðåòíèх êðàїí. 
Цå є ïðîöåñîì, ÿêèé âèìàгàє ÷àñó, ðåñóðñíîї ï³ä-
òðèìêè é àêòèâíîñò³ êåð³âíèöòâà.

Âîäíî÷àñ âíàñë³äîê ðåàë³зàö³ї öüîгî ïðîöåñó 
ìàє бóòè ñфîðìîâàíà íîâà ìîäåëü ëîг³ñòè÷íîгî 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðè-
єìñòâ íà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîìó íàïðÿìêó, зàñíî-
âàíà íà òàðгåòîâàí³é êîíöåíòðàö³ї àêòèâíîñò³ íà 
íàéб³ëüш âàжëèâèх ñфåðàх, щî є äèíàì³зàòîðàìè 
ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Âисновки і пропозиції. У ñòàòò³ äîñë³äжåíî хàðàê-
òåð âïëèâó íà ñïåöèф³êó ðåàë³зàö³ї ëîг³ñòè÷íèх 
фóíêö³é â óìîâàх àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè. 
Пîêàзàíî, щî óñï³шíå фóíêö³îíóâàííÿ àâòîòðàí-
ñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ â ì³жíàðîäíîìó ïðîñòîð³ 
ñüîгîäí³ íåìîжëèâå бåз àêòèâíîгî âïðîâàäжåííÿ 
êîíöåïö³ї ëîг³ñòèêè, ïîñò³éíîгî ðîзâèòêó фóíêö³é, 
ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â гëîбàëüíîї ëîг³ñòèêè.

Íåзàëåжíî â³ä êîíф³гóðàö³ї ìîäåë³ ëîг³ñ-
òè÷íîгî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю àâòîòðàíñïîðò-

Ðис. 1. Ëогістичні функції автотранспортних підприємств Óкраїни  
в умовах активізації зовнішньоекономічної діяльності

Джерело: розроблено автором

Ðис. 2. Ëогістичне управління розвитком автотранспортних підприємств,  
що діють на міжнародному рівні

Джерело: складено автором
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íèх ï³äïðèєìñòâ íà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîìó 
íàïðÿìêó, óí³âåðñàëüí³ âèìîгè äî íåї є íåзì³í-
íèìè. Îòжå, ñë³ä íàзâàòè âèñîêó åфåêòèâí³ñòü ³ 
ïðîäóêòèâí³ñòü, ÿêà ïåâíîю ì³ðîю â³äð³зíÿєòüñÿ 
â³ä òðàäèö³éíîгî ñïðèéíÿòòÿ ïðîäóêòèâíîñò³, äå 
ïîíÿòòÿ «ðåзóëüòàò» îбóìîâëåíå фîðìóëюâàííÿì 
ìåòè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî ÷àñòî 
ïîâ’ÿзàíà íå ëèшå з îòðèìàííÿì ïðÿìîгî ïðè-
бóòêó, àëå é з ìàñшòàбóâàííÿì ä³ÿëüíîñò³.

Пðåäñòàâëåíå äîñë³äжåííÿ зîñåðåäжóєòüñÿ íà 
збàгà÷åíí³ íàóêîâîгî ðîзóì³ííÿ ñó÷àñíèх åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â шëÿхîì îñìèñëåííÿ, òåîðåòè÷-
íîгî óзàгàëüíåííÿ é ñòðóêòóðóâàííÿ ïðîбëåìà-
òèêè ðåàë³зàö³ї ëîг³ñòè÷íèх фóíêö³é â óìîâàх 
àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ ÿê фàêòîðó ï³äâè-
щåííÿ їх êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íà зàêîðäîí-
íèх ðèíêàх.
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Íàöèîíàëüíыé òðàíñïîðòíыé óíèâåðñèòåò

ÐÀЗÂÈÒÈÅ ËÎÃÈÑÒÈЧÅÑÊÈХ ФÓÍÊÖÈЙ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÀÊÒÈÂÈЗÀÖÈÈ ÂÍÅШÍÅЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ 
ÀÂÒÎÒÐÀÍÑПÎÐÒÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñïåöèфèêà è îïðåäåëåíы ïðåäïîñыëêè ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ëîгèñòè÷åñêèх фóíê-
öèé â óñëîâèÿх àêòèâèзàöèè âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè àâòîòðàíñïîðòíых ïðåäïðèÿòèé Уêðà-
èíы. Îïðåäåëåíы ñîâðåìåííыå òåíäåíöèè è хàðàêòåð âëèÿíèÿ гëîбàëèзàöèè íà ïðîöåññы ëîгèñòè÷å-
ñêîгî óïðàâëåíèÿ âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüю îòå÷åñòâåííых àâòîòðàíñïîðòíых ïðåäïðèÿòèé â 
êîíòåêñòå íåîбхîäèìîñòè фîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ íà зàðóбåжíых ðыíêàх. Пîêàзàíà 
ñïåöèфèêà âíåäðåíèÿ ëîгèñòè÷åñêîé êîíöåïöèè âî âíåшíåэêîíîìè÷åñêóю äåÿòåëüíîñòü àâòîòðàíñïîðò-
íых ïðåäïðèÿòèé. Пðåäñòàâëåíы ëîгèñòè÷åñêèå фóíêöèè àâòîòðàíñïîðòíых ïðåäïðèÿòèé Уêðàèíы â 
óñëîâèÿх àêòèâèзàöèè âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàññìîòðåíы ïðåäïîñыëêè, âëèÿющèå íà 
ïðîöåññы ëîгèñòè÷åñêîгî óïðàâëåíèÿ âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüю, è îñíîâíыå ïðîбëåìы, 
зàòðóäíÿющèå ïðîöåññ îðгàíèзàöèè ëîгèñòè÷åñêîé ñèñòåìы.
Êлючевые слова: ëîгèñòèêà, ìåжäóíàðîäíàÿ ëîгèñòèêà, âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, гëîбàëèзà-
öèÿ, àâòîòðàíñïîðòíыå ïðåäïðèÿòèÿ, ëîгèñòè÷åñêèå фóíêöèè.
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DEVELOPMENT OF LOGISTIC FUNCTIONS IN THE CONDITIONS OF ACTIVATION  
OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITIES OF THE TRANSPORT COMPANIES OF UKRAINE

Summary
The purpose of the article is to study the specifics and to determine the prerequisites for improving logistics 
functions in the context of activation of foreign economic activity of motor transport enterprises of Ukraine. 
In the process of achieving this goal, the article describes the current trends and nature of the impact of glo-
balization on the processes of logistical management of foreign economic activity of domestic motor transport 
enterprises in the context of the need to form competitive advantages in foreign markets. It is revealed that 
the development of logistics in the sphere of foreign economic activity is a natural objective process charac-
terized by certain peculiarities. The specificity of the implementation of the logistics concept in the foreign 
economic activity of motor transport enterprises is shown, namely: more intermediaries (freight forwarders 
and customs agents); foreign economic activity is mainly associated with large volumes of orders, which 
makes it possible to compensate for higher transportation costs; at the same time, international markets are 
characterized by a large degree of uncertainty, wider fluctuations in demand; financial arrangements may 
be less specific and documentation more complex. The logistic functions of motor transport enterprises of 
Ukraine under the conditions of activation of foreign economic activity are presented. The implementation 
of managerial logistics functions requires the internationalization of the distribution system, which provides 
for the formation of effective schemes of access to resources and consumers in an expanded economic space. 
As an objective of logistics management of the development of motor transport enterprises operating at the 
international level, the optimization of the movement of material and financial flows at the enterprise is 
presented by ensuring efficient management of transport, relations with customers and logistics centers, cus-
toms, the use of information support systems for decision-making and modern technologies, optimization of 
transport routes. The prerequisites that influence the processes of logistical management of foreign economic 
activity and the main problems that complicate the process of organizing the logistics system in the case of 
foreign economic activity of motor transport enterprises of Ukraine are considered. The presented research 
focuses on the enrichment of scientific understanding of modern economic processes by comprehending, 
theoretical generalization and structuring of problems of realization of logistic functions in the conditions 
of intensification of foreign economic activity of motor transport enterprises as a factor of increase of their 
competitiveness in foreign markets.
Keywords: logistics, international logistics, foreign economic activity, globalization, motor transport enter-
prises, logistics functions.
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Гîëîâíèì ÷èííèêîì ðîзâèòêó åêîíîì³êè є êàäðè, îñîбëèâî ó òèх гàëóзÿх åêîíîì³êè, ÿê³ є ïðîâ³äíèìè 
â äåðжàâ³. Ìåòîю äàíîгî äîñë³äжåííÿ є ðîзðîбëåííÿ ìîäåë³ òà îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ â³ä-
ä³ëîì êàäðîâîгî ìîí³òîðèíгó, íà ÿêèé ïîêëàäàєòüñÿ зàâäàííÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї êàäðîâîї ïîë³-
òèêè íà ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх, à òàêîж â îðгàí³зàö³ÿх ÿê îäíîгî з íàïðÿì³â гàðàíòó-
âàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè àгðàðíîї гàëóз³. У ðåзóëüòàò³ äîñë³äжåííÿ âèзíà÷åíî îñíîâí³ ö³ë³ êàäðîâîї 
ïîë³òèêè, ñфîðìîâàíî ïîëîжåííÿ êàäðîâîї ïîë³òèêè â àгðàðí³é гàëóз³, щî äàñòü зìîгó зàбåзïå÷èòè 
åêîíîì³÷íó бåзïåêó. Çðîбëåíî ïðîгíîзóâàííÿ ñåðåäíüîîбë³êîâîї ê³ëüêîñò³ шòàòíèх ïðàö³âíèê³â â àгðàð-
í³é гàëóз³ Уêðàїíè. Âèзíà÷åíî êðèòåð³ї ðîзâèòêó êàäðîâîгî ïîòåíö³àëó â àгðàðí³é гàëóз³ íà ïðèêëàä³ 
Â³ííèöüêîї îбëàñò³.
Êлючові слова: êàäðè, êàäðîâà ïîë³òèêà, àгðàðíà гàëóзü, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ïðîгíîзóâàííÿ, ìîäåëü, 
îðгàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ. 

Постановка проблеми. Сòðàòåг³÷íà ìåòà ðîзâè-
òêó àгðàðíîї гàëóз³ – зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîгî åêîíî-
ì³÷íîгî зðîñòàííÿ ³ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ жèòòÿ âñ³х 
âåðñòâ íàñåëåííÿ. У ñêëàäíèх ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх óìîâàх ðîзâèòêó àгðàðíîї гàëóз³ Уêðàїíè 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà åфåê-
òèâíîñò³ àгðàðíîї гàëóз³ бàгàòî â ÷îìó зàëåжèòü 
â³ä îðгàí³зàö³ї åфåêòèâíîї êàäðîâîї ïîë³òèêè. Цÿ 
ìåòà âèзíà÷àє ³ ñàìèé зì³ñò êàäðîâîї ïîë³òèêè.

Êàäðîâà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâ ³ îðгàí³зàö³é, 
щî óòâîðююòü àгðàðíó гàëóзü, – öå ñóêóïí³ñòü 
íàïðÿì³â, фîðì, ìåòîä³â ³ îðгàí³зàö³éíîгî ìåхà-
í³зìó ðåàë³зàö³ї êàäðîâîї ðîбîòè, ñïðÿìîâàíèх íà 
фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèх ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх 
ïàðàìåòð³â ðîзâèòêó êàäðîâîгî ïîòåíö³àëó, зàбåз-
ïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèх åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíî-
ïñèхîëîг³÷íèх óìîâ äëÿ ñòâîðåííÿ ïðàöåзäàòíîгî 
³ згóðòîâàíîгî òðóäîâîгî êîëåêòèâó, зäàòíîгî îïå-
ðàòèâíî ³ íà âèñîêîìó ïðîфåñ³éíîìó ð³âí³ âèð³шó-
âàòè бóäü-ÿê³ ïîòî÷í³ ³ ñòðàòåг³÷í³ зàâäàííÿ.

Сâîєю ÷åðгîю, êàäðîâà ïîë³òèêà бóäü-ÿêîї 
ñòðóêòóðè àгðàðíîї гàëóз³ – öå ³íäèâ³äóàëüíà її 
ìîäåëü, ÿêà ïîâèííà ðîзðîбëÿòèñÿ â³äïîâ³äíî äî 
êîíöåïö³ї òà ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї 
êàäðîâîї ïîë³òèêè â àгðàðí³é гàëóз³ Уêðàїíè. Ц³ 
äâà ïðîöåñè ìàюòü бóòè ò³ñíî âзàєìîïîâ'ÿзàíèìè 
³ âзàєìîзàëåжíèìè, òîìó фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї 
êàäðîâîї ïîë³òèêè àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ³ îðгàí³-
зàö³é зàëåжèòü â³ä ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї êàäðîâîї 
ïîë³òèêè àгðàðíîї гàëóз³ êîíêðåòíîгî ðåг³îíó òà 
Уêðàїíè зàгàëîì.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Яê 
â³äîìî, ïðîбëåìè äîñÿг-íåííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè äåðжàâè, ðåг³îí³â, îêðåìèх гàëóзåé åêîíî-
ì³êè, à òàêîж äîñë³äжåííÿ ïèòàíü êàäðîâîї ïîë³-
òèêè, ïîâ'ÿзàíèх ³з ö³єю ïðîбëåìîю, â³äîбðàжåíî 

â íàóêîâèх ïðàöÿх бàгàòüîх зàðóб³жíèх òà â³ò÷èз-
íÿíèх ó÷åíèх. Сåðåä зàðóб³жíèх äîñë³äíèê³â ðîëü 
ñîö³àëüíî-äåìîгðàф³÷íèх ÷èííèê³â, зîêðåìà é 
ïåâíèх àñïåêò³â äåìîгðàф³÷íîї ñò³éêîñò³, ó зàбåз-
ïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ґðóíòîâíî âèâ÷àëè 
Д.Å. Бëóì [1; 2], À.Ê. Êåëë³ [3], Ò. Л³íä [4], 
Б. Ìàëìбåðг [4], П.Å. Ðîбåðòñîí [5], Ю. фîí Хàгåí 
[6], Ð.Ì. Шì³äò [3], Дж.Д. Сàêñ [2], Ð.Б. Фð³ìàí 
[1]. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â ïðîбëåìàòèêè 
âíåñîê зðîбèëè Î.Ì. Гëàäóí [7], С.Â. Êîзëîâñüêèé 
[8], ².Î. Êóðèëî [9], Å.Ì. Л³бàíîâà [10], À.². Ðîìà-
íюê [7], Л.Â. Шàóëüñüêà [11] òîщî.

Ðàзîì ³з òèì щå íå âñ³ ïðîбëåìè, ïîâʼÿзàí³ 
³з зàбåзïå÷åííÿì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðжàâè ³ 
íàñàìïåðåä її àгðàðíîї гàëóз³, зíàéшëè ñâîє òåîðå-
òè÷íå òà ïðàêòè÷íå âèð³шåííÿ, îñîбëèâî â àñïåêò³ 
äîñë³äжåííÿ ïðîбëåì фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї òà 
åфåêòèâíîї êàäðîâîї ïîë³òèêè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
ðîзðîбëåííÿ ìîäåë³ é îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ â³ää³ëîì êàäðîâîгî ìîí³òîðèíгó, íà 
ÿêèé ïîêëàäàєòüñÿ зàâäàííÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåê-
òèâíîї êàäðîâîї ïîë³òèêè íà ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâàх òà â îðгàí³зàö³ÿх ÿê îäíîгî 
³з íàïðÿì³â гàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
àгðàðíîї гàëóз³. 

Âиклад основного матеріалу. Îñíîâíèìè 
ö³ëÿìè êàäðîâîї ïîë³òèêè, ÿêà ìàє бóòè àäàïòî-
âàíà äî óìîâ ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíèх ï³äïðèєìñòâ ³ 
îðгàí³зàö³é, є òàê³ [11; 12]:

– фîðìóâàííÿ, збåðåжåííÿ ³ ðîзâèòîê êàäðîâîгî 
ïåðñîíàëó àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ³ îðгàí³зàö³é;

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì;
– îïòèì³зàö³ÿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó з óðàхó-

âàííÿì ðåзóëüòàò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî àíà-
ë³зó âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó òà âèð³-
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шåííÿ ïîòî÷íèх зàâäàíü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
÷è îðгàí³зàö³ї;

– зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї ïðîäóêòèâíîñò³ é åфåê-
òèâíîñò³ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â;

– зàäîâîëåí³ñòü ïðàöåю ïåðñîíàëó ï³äïðèєì-
ñòâà ÷è îðгàí³зàö³ї;

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх ñîö³àëüíî-òðóäîâèх 
â³äíîñèí ó êîëåêòèâ³;

– зàбåзïå÷åííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ â ðîбîò³ 
êîжíîгî ïðàö³âíèêà íà äîñÿгíåííÿ ìåòè ï³äïðè-
єìñòâà ÷è îðгàí³зàö³ї;

– зàбåзïå÷åííÿ ïîòî÷íîї ³ ïåðñïåêòèâíîї åêî-
íîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÷è îðгàí³зàö³ї 
³ âèñîêîгî åêîíîì³÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ їхí³х ïðà-
ö³âíèê³â;

– ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é äëÿ зàбåзïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ êàäðîâîгî 
ïîòåíö³àëó àгðàðíîї гàëóз³ òîщî.

Êàäðîâà ïîë³òèêà ïîâèííà бóäóâàòèñÿ íà òàêèх 
ïîëîжåííÿх:

– ïåðñîíàë є îñíîâíîю êîíêóðåíòíîю ïåðåâà-
гîю бóäü-ÿêîгî ï³äïðèєìñòâà ÷è îðгàí³зàö³ї;

– зíà÷åííÿ ñòâîðåííÿ âèñîêîïðîфåñ³éíîгî 
згóðòîâàíîгî êîëåêòèâó äëÿ äîñÿгíåííÿ ïîñòàâëå-
íîї ö³ë³ ïîñò³éíî зðîñòàє;

– ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÷è îðгà-
í³зàö³ї зàëåжàòü â³ä òðóäîâîгî âíåñêó êîжíîгî 
ïðàö³âíèêà, éîгî ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîгî 
ð³âíÿ, ñòóïåíÿ ìîòèâàö³ї ïðàö³ ³ òðóäîâèх зóñèëü;

– ðàö³îíàëüíà îðгàí³зàö³ÿ ïðàö³ íà êîжíîìó 
ðîбî÷îìó ì³ñö³ ³ â êîжíîìó ñòðóêòóðíîìó ï³äðîз-
ä³ë³ є íåîбх³äíîю äëÿ äîñÿгíåííÿ ïðàö³âíèêàìè 
íàéâèщèх ðåзóëüòàò³â òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³;

– äîñòàòíÿ é îб'єêòèâíà âèíàгîðîäà òðóäîâîгî 
âíåñêó êîжíîгî ïðàö³âíèêà;

– бåзïåðåðâíèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ÿê 
ï³äïðèєìñòâà (îðгàí³зàö³ї), òàê ³ éîгî òðóäîâîгî 
ïîòåíö³àëó.

Яê ³ бóäü-ÿêà ñèñòåìà, êàäðîâà ïîë³òèêà ìàє 
ґðóíòóâàòèñÿ íà ïåâíèх ïðèíöèïàх. Íàéб³ëüш 
âàжëèâèìè ïðèíöèïàìè, щî зàбåзïå÷óюòü åфåê-
òèâí³ñòü êàäðîâîї ïîë³òèêè, є:

– ïðèíöèï êîìïëåêñíîñò³, щî ïåðåäбà÷àє 
êîìïëåêñíå âèð³шåííÿ ïèòàíü êàäðîâîї ïîë³òèêè 
â ìåжàх ï³äïðèєìñòâà ÷è îðгàí³зàö³ї;

– ïðèíöèï бåзïåðåðâíîñò³ ðîзâèòêó êàäðîâîї 
ïîë³òèêè, щî зàбåзïå÷óє ìîжëèâ³ñòü ðåàгóâàííÿ 
íà зì³íó зîâí³шíüîгî ³ âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÷è îðгàí³зàö³ї;

– ñèñòåìà ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí ïîâè-
ííà бóäóâàòèñÿ íà îñíîâ³ âзàєìíîї äîâ³ðè, ïîâàгè 
é óâàгè;

– ïîñòóïàëüíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà ÷è 
îðгàí³зàö³ї зàбåзïå÷óєòüñÿ ð³âíåì ðîзâèòêó òðó-
äîâîгî ïîòåíö³àëó êîжíîгî ïðàö³âíèêà, зîêðåìà 
éîгî ïðîфåñ³éíîгî, òâîð÷îгî òà îñîбèñò³ñíîгî 
ñêëàäíèê³â;

– зä³éñíåííÿ ³íâåñòóâàííÿ â ðîзâèòîê ïåðñî-
íàëó зà ðàхóíîê êîшò³â ï³äïðèєìñòâà ÷è îðгàí³-
зàö³ї â ð³зíèх фîðìàх з óðàхóâàííÿì ³íäèâ³äóàëü-
íèх ïîòðåб ïðàö³âíèêà;

– ñòâîðåííÿ ñòèìóëюю÷èх óìîâ äëÿ òðóäîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ êàäðîâîї åë³òè ï³äïðèєìñòâà ÷è îðгà-
í³зàö³ї, зàбåзïå÷åííÿ її ïðîфåñ³éíîгî ³ êàð'єðíîгî 
зðîñòàííÿ;

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè êàäðîâîгî ðåзåðâó зà 
ðàхóíîê âèñîêîïðîфåñ³éíèх фàх³âö³â òà âèïóñ-
êíèê³â íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â;

– ïîñò³éíå îíîâëåííÿ ñêëàäó ïåðñîíàëó ï³ä-
ïðèєìñòâà ÷è îðгàí³зàö³ї зà ðàхóíîê ìîëîäèх 
фàх³âö³â òà íàïðàâëåííÿ їх íà íàâ÷àííÿ зà ðàхó-
íîê êîшò³â ï³äïðèєìñòâà ÷è îðгàí³зàö³ї;

– ðîзâèòîê ïåðñîíàëó â íàïðÿì³ ñòâîðåííÿ 
згóðòîâàíîгî êîëåêòèâó, зäàòíîгî äî êîëåêòèâíîї 
ðîбîòè, ìîòèâîâàíîгî íà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÷è îðгàí³зàö³ї;

– â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîжíîгî ïðàö³âíèêà зà 
ÿê³ñòü òà ðåзóëüòàòè ñâîєї ïðàö³;

– åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà ÷è îðгà-
í³зàö³ї – öå ðåзóëüòàò êîëåêòèâíîї ïðàö³ âñüîгî 
êîëåêòèâó.

Êàäðîâà ïîë³òèêà ïîâèííà зàбåзïå÷óâàòè [13]:
– ÿê³ñíèé êàäðîâèé â³äб³ð ³ ï³äб³ð ïåðñîíàëó;
– бåзïåðåðâíèé ðîзâèòîê óñ³х êàòåгîð³é ïðà-

ö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà ÷è îðгàí³зàö³ї;
– ïîбóäîâó ðàö³îíàëüíîї ñèñòåìè ïðîфåñ³éíîгî 

ðóхó êàäð³â;
– ðàö³îíàëüíó ðîзñòàíîâêó ïåðñîíàëó ïî ðîбî-

÷èх ì³ñöÿх з óðàхóâàííÿì âèðîбíè÷èх ïîòðåб òà 
³íäèâ³äóàëüíèх îñîбëèâîñòåé ïðàö³âíèê³â;

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх ïñèхîф³з³îëîг³÷íèх 
óìîâ ïðàö³, щî зàбåзïå÷óюòü збåðåжåííÿ зäîðîâ'ÿ 
³ âèñîêó ïðàöåзäàòí³ñòü ïåðñîíàëó;

– ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè ð³зíîìàí³òíèх ñîö³àëü-
íèх ï³ëüг ³ ñîö³àëüíèх гàðàíò³é äëÿ ïðàö³âíèê³â;

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³ гíó÷êîñò³ êîðïîðàòèâíîї 
êóëüòóðè.

Àâòîðñüê³ ïðîгíîзè ÷èñåëüíîñò³ ñåðåäíüîîбë³-
êîâîї ê³ëüêîñò³ шòàòíèх ïðàö³âíèê³â â àгðàð-
í³é гàëóз³ Уêðàїíè íàâåäåíî íà ðèñ. 1 (íàâåäåíî 
òàêîж ë³í³ю òðåíäó (ïîë³íîì³àëüíà àïðîêñèìàö³ÿ) 
з äîñòîâ³ðí³ñòю ïðîгíîзó R2 = 0,921) [12]. 

Ç ðèñ. 1 ìîжíà êîíñòàòóâàòè ïîñò³éíå ñêîðî-
÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ шòàòíèх ïðàö³âíèê³â â àгðàð-
í³é гàëóз³ Уêðàїíè ïðîòÿгîì 2013–2018 ðð. Òàêà 
òåíäåíö³ÿ ìîжå ñâ³ä÷èòè ïðî âèíèêíåííÿ зàгðîзè 
åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ àгðàðíîї гàëóз³ Уêðàїíè. 
Дëÿ зìåíшåííÿ ö³єї зàгðîзè ïîòð³бíî ï³äâèщèòè 
óâàгó äî ïðîбëåìè êàäðîâîгî зàбåзïå÷åííÿ àгðàð-
íîї гàëóз³, щî зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü åфåêòèâíîгî 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì â³äòâîðåííÿ êàäð³â àгðàðíîї 
ñфåðè â ðàìêàх зàòâåðäжåíîї ðåг³îíàëüíîї òà äåð-
жàâíîї àгðàðíîї ïîë³òèêè.

Пðîгíîзí³ ðîзðàхóíêè, зðîбëåí³ àâòîðîì, ñâ³ä-
÷àòü ïðî зàгîñòðåííÿ â íàéбëèж÷îìó ïåð³îä³ ïðî-
бëåìè êàäðîâîгî зàбåзïå÷åííÿ àгðàðíîї гàëóз³ 
ïîòð³бíèìè фàх³âöÿìè. Ðîзðàхóíêè ïîêàзóюòü, 
щî â íàéбëèж÷îìó ìàéбóòíüîìó ïîïèò íà ðîбî÷ó 
ñèëó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ бóäå ï³äâèщóâàòèñÿ. 
Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü åфåêòèâíîгî óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñîì â³äòâîðåííÿ êàäð³â ó ðàìêàх äåðжàâíîї 
òà ðåг³îíàëüíîї êàäðîâîї ïîë³òèêè ÀПÊ.

У зâ'ÿзêó ³з öèì, з îгëÿäó íà íàïðÿìè ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè Â³ííèöüêîї îбëàñò³, íåîбх³äíî [12]:

– зðîбèòè ðîзðàхóíîê ïîòðåбè ÀПÊ îбëàñò³ â 
òðóäîâèх ðåñóðñàх ó ðîзð³з³ ñïåö³àëüíîñòåé ³ ïðî-
фåñ³é íà òîé ÷è ³íшèé ïåð³îä ÷àñó, äëÿ ÷îгî â 
Дåïàðòàìåíò³ àгðîïðîìèñëîâîгî ðîзâèòêó, åêî-
ëîг³ї òà ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â Â³ííèöüêîї îбëäåð-
жàäì³í³ñòðàö³ї ñòâîðèòè â³ää³ë êàäðîâîгî ìîí³òî-
ðèíгó (ðèñ. 2);

– íàëàгîäèòè ö³ëåñïðÿìîâàíó ï³äгîòîâêó òà 
ïåðåï³äгîòîâêó íàÿâíîгî ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ;

– ïðîäîâжèòè ïðàêòè÷íó ðåàë³зàö³ю ö³ëüîâèх 
ïðîгðàì щîäî зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é òà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ жèòòÿ ñ³ëü-
ñüêîгî íàñåëåííÿ.

Â³äñóòí³ñòü ó ðåг³îíàх ðàö³îíàëüíîї ñèñòåìè 
ä³àгíîñòèêè êàäðîâîгî ïîòåíö³àëó àгðàðíîї гàëóз³ 
ñóòòєâî óñêëàäíює ÿê³ñíå âèð³шåííÿ ïðîбëåìè 
зàбåзïå÷åííÿ àгðàðíîї гàëóз³ êâàë³ф³êîâàíèìè 
êàäðàìè ³ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї êàäðîâîї ïîë³-
òèêè зàгàëîì. Îñü ÷îìó îäíèì ³з íàéâàжëèâ³шèх 
íàïðÿì³â åфåêòèâíîгî óïðàâë³ííÿ êàäðîâèìè ïðî-
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öåñàìè â àгðàðí³é гàëóз³ íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ є 

ñòâîðåííÿ â³ää³ëó êàäðîâîгî ìîí³òîðèíгó àгðàðíîї 
гàëóз³.

Пîòðåбà â êîìïëåêñíîìó êàäðîâîìó ìîí³òîðèíгó 
àгðàðíîї гàëóз³ Â³ííèöüêîї îбëàñò³ (ÿê ³ бóäü-ÿêîгî 
ðåг³îíó) äàâíî íàзð³ëà ³ âèêëèêàíà òàêèìè îñíî-
âíèìè îбñòàâèíàìè:

– àгðîâèðîбíè÷èì îð³єíòóâàííÿì ðåг³îíó;
– êðèòè÷íîю ïåðñïåêòèâîю зàбåзïå÷åííÿ 

êàäðàìè ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³;

– ñòâîðåííÿì б³ëüш 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ðåàë³-
зàö³ї ïðîгðàìíèх äîêóìåíò³â 
³з ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîгî гîñ-
ïîäàðñòâà, ñïðÿìîâàíèх íà 
âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ïðîäî-
âîëü÷îгî зàбåзïå÷åííÿ òà åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè;

– ìîжëèâ³ñòю зàбåзïå-
÷åííÿ íå ò³ëüêè êîðîòêîñòðî-
êîâîї, à é ñåðåäíüîñòðîêî-âîї 
³ äîâгîñòðîêîâîї ê³ëüê³ñíîї 
òà ÿê³ñíîї ïîòðåбè àгðàðíîї 
гàëóз³ â êàäðàх;

– íåîбх³äí³ñòю ïîñò³é-
íîгî àíàë³зó ³íфîðìàö³ї ïðî 
íàÿâí³ñòü òà ðóх êàäð³â íà 
ï³äïðèєìñòâàх ³ â îðгàí³зà-
ö³ÿх àгðàðíîї гàëóз³ òà ³í. 

Íàÿâíà ñòàòèñòè÷íà ³íфîð-
ìàö³ÿ з êàäðîâèх ïèòàíü є 
íåäîñòàòíüîю äëÿ àíàë³зó 
ðåàëüíîї ñèòóàö³ї â àгðàðí³é 
ñфåð³. Жîðñòêî ðåгëàìåíòî-
âàíà ñòàòèñòè÷-íà зâ³òí³ñòü 
÷åðåз îбìåжåí³ñòü ê³ëüêîñò³ 
îбë³êîâèх ïîêàзíèê³â з ïðàö³ 
íå äàє зìîгè äîñòàòíüîю 
ì³ðîю àíàë³зóâàòè ñòàí ³ âèÿâ-
ëÿòè äèíàì³êó зì³í êàäðî-
âîгî ñêëàäó àгðàðíîї гàëóз³, 
âåëè÷èíó ïîòðåбè â êàäðàх, 
âèìîг äî їхíüîгî ïðîфåñ³éíî-
êâàë³ф³êàö³éíîгî ð³âíÿ ³ ò. ï. 
Òàêèé êîìïëåêñíèé àíàë³з 
ìîжíà ïðîâîäèòè ò³ëüêè зà 
ìàòåð³àëàìè êîíêðåòíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ òà îðгàí³зàö³é.

Îñü ÷îìó íàéб³ëüш îïòè-
ìàëüíèì îðгàí³зàö³éíèì 
âàð³àíòîì є ñòâîðåííÿ íà бàз³ 
Дåïàðòàìåíòó àгðîïðîìèñ-
ëîâîгî ðîзâèòêó, åêîëîг³ї òà 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â Â³ííèöü-
êîї îбëäåðжàäì³í³ñòðàö³ї â³ä-
ä³ëó êàäðîâîгî ìîí³òîðèíгó 
àгðàðíîї гàëóз³, ÿêèé бóäå 
âèêîðèñòîâóâàòè ³ííîâàö³éí³ 
êàäðîâ³ òà ³íфîðìàö³éí³ òåх-
íîëîг³ї. Âèб³ð íàéб³ëüш îïòè-
ìàëüíîгî îðгàí³зàö³éíîгî 
âàð³àíòó ñòâîðåííÿ òàêîгî 
â³ää³ëó òà éîгî íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íèé ñóïðîâ³ä ñòâîðÿòü 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ìîб³ëüíîñò³, ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîñò³ é åфåêòèâíîñò³ 
êàäðîâîї ïîë³òèêè.

Íà íàшå ïåðåêîíàííÿ, 
äëÿ ïîë³ïшåííÿ êàäðîâîгî 
зàбåзïå÷åííÿ òà ï³äâè-щåííÿ 
ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³é-
íîгî ð³âíÿ ïåðñîíàëó àгðàð-

íîї ñфåðè åêîíîì³êè, à òàêîж óäîñêîíàëåííÿ ó 
ö³ëîìó àгðàðíîї êàäðîâîї ïîë³òèêè â³ää³ëè êàäðî-
âîгî ìîí³òîðèíгó àгðàðíîї гàëóз³ äîö³ëüíî ñòâîðю-
âàòè â êîжíîìó ðåг³îí³. Îðгàí³зàö³ÿ ðîбîòè â³ää³ëó 
êàäðîâîгî ìîí³òîðèíгó ïîâèííà бóòè гíó÷êîю ïî 
â³äíîшåííю äî зì³í ðèíêîâîї ñèòóàö³ї ÿê зîâí³ш-
íüîгî, òàê ³ âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà, зàбåзïå÷ó-
âàòè ìàêñèìàëüíó â³äïîâ³äí³ñòü íàäàíîї ³íфîðìàö³ї 
зàïèòàì êîðèñòóâà÷³â, à òàêîж бóòè êîðèñíîю äëÿ 

Ðис. 1. Прогнозування середньооблікової кількості  
штатних працівників в аграрній галузі Óкраїни

Ðис. 2. Модель і організаційна структура регіонального відділу  
кадрового моніторингу аграрної галузі Âінницької області
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óïðàâë³ííÿ êàäðîâèìè ïðîöåñàìè ³ ðåгóëюâàííÿ 
êàäðîâèìè ñèòóàö³ÿìè, щî ïîñò³éíî âèíèêàюòü 
â àгðàðí³é гàëóз³ зàгàëîì òà íà ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâàх òà â îðгàí³зàö³ÿх.

Êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ àгðàðíîї гàëóз³ ìîжå â³ä-
бóâàòèñÿ зà äâîìà îñíîâíèìè âàð³àíòàìè: ³íåðö³é-
íèì òà ³ííîâàö³éíèì. Ç îäíîгî бîêó, ìîжëèâèé 
âàð³àíò ³íåðö³éíîгî ðîзâèòêó, ÿêèé äàє зìîгó ïðî-
гíîзóâàòè зíèжåííÿ êàäðîâîгî ïîòåíö³àëó â ñ³ëü-
ñüêîìó гîñïîäàðñòâ³ Â³ííèöüêîї îбëàñò³. Цüîìó 
âàð³àíòó ñïðèÿюòü: íåâèñîêèé ð³âåíü ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, ÿêèé 
â³äшòîâхóє ìîëîäü â³ä жèòòÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³; íèзüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ ó ñ³ëüñüêîìó 
гîñïîäàðñòâ³ òîщî. Пåâíîю ì³ðîю é óïðîâàäжåííÿ 
³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é, щî зíèжóюòü òðóäîì³ñò-
ê³ñòü âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóê-
ö³ї, òàêîж ìîжå ñïðèÿòè зàгîñòðåííю ñîö³àëüíîї 
íàïðóгè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. 

Ç ³íшîгî бîêó, ³íòåíñèâíèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîгî 
гîñïîäàðñòâà, îñîбëèâî òâàðèííèöüêîї гàëóз³, 
âèìàгàє âåëèêîї ê³ëüêîñò³ êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â 
â ÀПÊ. Пðè÷îìó ñ³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî ïîòðåбóє 
ÿê гàëóзåâèх фàх³âö³â, òàê ³ ìåíåäжåð³â, ÿê³ âì³-
юòü ñâîє÷àñíî ïðèéìàòè åфåêòèâí³ òà îбґðóíòîâàí³ 
ð³шåííÿ. Òàêèé ñöåíàð³é ïåðåäбà÷àє ïîäàëüшå 
зðîñòàííÿ êàäðîâîгî ïîòåíö³àëó àгðàðíîї гàëóз³ ÿê 
зà ðàхóíîê ê³ëüê³ñíèх, òàê ³ ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â.

Òîìó ïð³îðèòåòíèì зàâäàííÿì ó ñфåð³ êàäðîâîї 
ïîë³òèêè ðåг³îíàëüíîгî ÀПÊ ìàє бóòè зàâäàííÿ 
фîðìóâàííÿ êàäðîâîгî ïîòåíö³àëó, зäàòíîгî зàбåз-
ïå÷èòè ïîñòóïàëüíèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè íà ³ííî-
âàö³éí³é îñíîâ³. Дëÿ åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ 
òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó òóò âàжëèâî íå ò³ëüêè зóïè-
íèòè â³äò³ê íàñåëåííÿ ³з ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³, à é 
зàëó÷èòè äî àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà íîâ³ âèñîêî-
ïðîфåñ³éí³ êàäðè.

Âàжëèâèì íàïðÿìîì фîðìóâàííÿ âèñîêîêâà-
ë³ф³êîâàíèх êàäð³â äëÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ òà îðгàí³зàö³é є ñòâîðåííÿ åфåêòèâ-
íîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó ìîòèâà-
ö³ї ïðàö³ âñ³х êàòåгîð³ї ïðàö³âíèê³â. Пîð³âíÿíî з 
³ñíóю÷èì ìåхàí³зì ìîòèâàö³ї ïðàö³ â ñ³ëüñüêîгîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх òà îðгàí³зàö³ÿх ìîжå 
бóòè ïîбóäîâàíèé íà îñíîâ³ òàêèх ï³äхîä³â:

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³ ðîзшèðåííÿ ñòðóê-
òóðè âèä³â ìàòåð³àëüíîї âèíàгîðîäè ïðàö³âíèê³â 
зàëåжíî â³ä їхíüîгî òðóäîâîгî âíåñêó;

– зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîгî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é, óðàхîâóю÷è їхí³ ðîëü ³ ì³ñöå â зàбåзïå-
÷åíí³ ïðîäîâîëü÷îї òà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ³ íåзà-
ëåжíîñò³ êðàїíè;

– îïòèì³зàö³ÿ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîг³÷íîгî êë³-
ìàòó íà ï³äïðèєìñòâàх àгðàðíîї гàëóз³; 

– îб'єäíàííÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â óñ³х êàòå-
гîð³é ïðàö³âíèê³â;

– îðгàí³зàö³ÿ ³ ï³äâèщåííÿ зíà÷óщîñò³ â 
îðгàíàх óïðàâë³ííÿ àгðàðíîю ñфåðîю ñòðóêòóð з 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ÿê³ ïîâèíí³ âì³òè гëèбîêî 
àíàë³зóâàòè é îö³íюâàòè ñèòóàö³ю, äîïîìàгàòè 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèì ï³äïðèєìñòâàì òà îðгàí³-
зàö³ÿì фîðìóâàòè ïîòð³бíèé êàäðîâèé ïîòåíö³àë, 
ðîзðîбëÿòè íåîбх³äí³ íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ ðåêîìåí-
äàö³ї, ïîñò³éíî êîíòàêòóю÷è з íàâ÷àëüíî-íàóêî-
âèìè óñòàíîâàìè òà зàêëàäàìè, òîщî;

– зàëó÷åííÿ äî ³íâåñòóâàííÿ ó ðîзâèòîê àгðàð-
íîї ñфåðè òà â íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êà-
ö³ї ïðàö³âíèê³â àгðàðíîї гàëóз³ òà ³ ÷ëåí³â їхí³х 
ðîäèí, êîшò³â òîâàðîâèðîбíèê³â òîщî. 

Â³ää³ë êàäðîâîгî ìîí³òîðèíгó àгðàðíîї 
гàëóз³ äàñòü зìîгó âèð³шèòè ö³ëèé êîìïëåêñ 
âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ïðàêòè÷íèх зàâäàíü, à ñàìå:

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïîñò³éíîї ä³àгíîñòèêè 
êàäðîâîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ³ îðгàí³зàö³é 
àгðàðíîї гàëóз³ зà ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè ïîêàз-
íèêàìè, щî äàñòü зìîгó ðîзðîбëÿòè ðåг³îíàëüí³ 
ïðîгðàìè êàäðîâîгî зàбåзïå÷åííÿ íà ñåðåäíüî-
ñòðîêîâèé ³ äîâгîñòðîêîâèé ïåð³îäè;

– ðîзðîбëåííÿ, âïðîâàäжåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
³íфîðìàö³éíèх òà êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é, 
щî äàäóòü зìîгó âñ³ì ïðàö³âíèêàì, щî шóêàюòü 
ðîбîòó, ³ ðîбîòîäàâöÿì îòðèìàòè äîñòóï äî íåîб-
х³äíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ìîжëèâîñò³ ïðàöåâëàшòó-
âàííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх òà â îðгàí³зàö³ÿх àгðàðíîї 
гàëóз³ ðåг³îíó;

– фîðìóâàííÿ ñèñòåìè é îðгàí³зàö³ÿ ïðî-
âåäåííÿ ìîí³òîðèíгó âàêàíñ³é (íà îñíîâ³ ñèñòå-
ìàòèзàö³ї òà îбðîбêè ³íфîðìàö³ї ïî âàêàíñ³ÿх â 
àгðàðí³é ñфåð³) é її ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 
(³íфîðìóâàííÿ ïîшóêóâà÷³â ðîбîòè ³ âèïóñêíèê³â 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ïðî íàÿâí³ñòü âàêàíñ³ї, ïðî 
ìîжëèâèé ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè ³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³ óìîâè, ÿê³ íàäàюòüñÿ з бîêó ðîбîòîäàâö³â, 
ïðî зàхîäè äåðжàâíîї ï³äòðèìêè ìîëîäèх фàх³â-
ö³â íà ñåë³ òà ³í.);

– фîðìóâàííÿ бàзè äàíèх ìîëîäèх фàх³âö³â, ÿê³ 
зàê³í÷èëè íàâ÷àëüí³ зàêëàäè, зб³ð â³äîìîñòåé ïðî 
íàÿâí³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ é óìîâè òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³;

– ñòâîðåííÿ бàзè äàíèх щîäî êàäðîâîгî 
ðåзåðâó фàх³âö³â àгðàðíîї гàëóз³ ³ êåð³âíèê³â, 
îö³íêà їхíüîгî ïîòåíö³àëó òà ðîзðîбëåííÿ ïðîгðàì 
їх ï³äгîòîâêè é ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї;

– ïëàíóâàííÿ ïîòðåбè ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх 
òîâàðîâèðîбíèê³â ó ïåðñîíàë³ з óðàхóâàííÿì 
íàïðÿì³â ìîäåðí³зàö³ї òà òåхíîëîг³÷íîгî îíîâ-
ëåííÿ àгðàðíîї гàëóз³;

– зä³éñíåííÿ ïðîгíîзíèх ðîзðàхóíê³â ê³ëüê³ñ-
íîї òà ÿê³ñíîї ïîòðåбè êàäð³â äëÿ àгðàðíîї гàëóз³ 
ðåг³îíó з óðàхóâàííÿì ïðîгíîзóâàííÿ ïîïèòó ³ 
ïðîïîзèö³ї, à òàêîж ñèòóàö³ї, щî ñêëàäàєòüñÿ íà 
ðèíêó ïðàö³;

– ðîзðîбëåííÿ ìåхàí³зìó âзàєìîä³ї ³з зàêëà-
äàìè îñâ³òè;

– ðîзðîбëåííÿ ìåòîäèêè êîìïëåêñíîї îö³íêè 
òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó êàäð³â òà ðåзóëüòàò³â їхíüîї 
òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³, àäàïòîâàíîї (ìåòîäèêè) äî 
âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷íèх óìîâ гîñïîäàðюâàííÿ â 
ðåг³îí³; 

– фîðìóâàííÿ äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³éíî-ïîшó-
êîâîї бàзè äàíèх фàх³âö³â ³ ðîб³òíèê³â, щî ïðàöю-
юòü â àгðàðí³é гàëóз³;

– ïåð³îäè÷íà ï³äгîòîâêà àíàë³òè÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї зà ðåзóëüòàòàìè êàäðîâîгî ìîí³òîðèíгó òà 
³íфîðìóâàííÿ äåðжàâíèх îðгàí³â âëàäè òà ì³ñöå-
âîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ зä³éñíююòü ðåгóëюю÷³ 
фóíêö³ї ó ñфåð³ àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà;

– зàбåзïå÷åííÿ ñëóжбè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì â îðгàíàх óïðàâë³ííÿ àгðàðíîю гàëóззю âèñî-
êîêâàë³ф³êîâàíèìè фàх³âöÿìè;

– ðîзðîбëåííÿ ïðîгðàìè фîðìóâàííÿ ðåзåðâó 
êåð³âíèê³â ³ фàх³âö³â ï³äïðèєìñòâ ³ îðгàí³зà-
ö³é з îбîâ'ÿзêîâîю ïðîфåñ³éíîю ï³äгîòîâêîю ³ 
ñòàжóâàí-íÿì;

– ðåгóëюâàííÿ ðèíêó ïðàö³ â àгðàðí³é ñфåð³ 
òà âäîñêîíàëåííÿ ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîгî 
ñêëàäó ðîбî÷îї ñèëè â ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîìó 
âèðîбíèöòâ³.

Пîòðåбà â ïðàö³âíèêàх àгðàðíîї гàëóз³ ìàє 
âèзíà÷àòèñÿ íà îñíîâ³ ìåòîä³â, ÿê³ ïîâèíí³ âêëю-
÷àòè àíàë³з ð³âíÿ зàбåзïå÷åíîñò³ àгðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ òà îðгàí³зàö³é êàäðàìè ïîòð³бíîї êâà-
ë³ф³êàö³ї, àíàë³з åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ïðàö³âíèê³â, фîðìóâàííÿ ïëàíó ï³äгîòîâêè òà 
ïåðåï³äгîòîâêè êàäð³â.
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Àâòîðñüêà íàóêîâî îбґðóíòîâàíà ìîäåëü фîð-
ìóâàííÿ êàäðîâîгî ïîòåíö³àëó, щî âðàхîâóє ðåг³î-
íàëüí³ îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó àгðàðíîї гàëóз³, бàзó-
єòüñÿ íà òàêèх ïîëîжåííÿх:

1. Фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïðîфåñ³éíèх êîìïåòåí-
ö³é äëÿ êåð³âíèê³â ³ фàх³âö³â ð³зíîгî ïðîф³ëю. 
Сüîгîäí³ фàх³âåöü, щîб бóòè зàòðåбóâàíèì, ïîðÿä 
³з âèñîêèì ïðîфåñ³éíèì ð³âíåì ï³äгîòîâêè ïîâè-
íåí âîëîä³òè ñó÷àñíèìè ³íфîðìàö³éíèìè òåхíî-
ëîг³ÿìè, íàâè÷êàìè óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêîю òåхí³êîю, ³íîзåìíèìè ìîâàìè; âì³òè 
óïðàâëÿòè ïåðñîíàëîì; бóòè зäàòíèì ïðàöюâàòè 
â êîìàíä³; âèÿâëÿòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ñàìîñò³é-
í³ñòü ï³ä ÷àñ âèð³шåííÿ ÿê ïîòî÷íèх, òàê ³ ïåð-
ñïåêòèâíèх зàâäàíü.

2. Âèзíà÷åííÿ ñòóïåíÿ â³äïîâ³äíîñò³ îñâ³òí³х 
ïðîгðàì ï³äгîòîâêè фàх³âö³â, íàïðÿì³â ³ ïðîф³ë³â 
ï³äгîòîâêè бàêàëàâð³â ³ ìàг³ñòð³â зà â³äïîâ³äíèìè 
ïðîгðàìàìè ðåàëüíèì ïîòðåбàì ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â ³ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ, 
â³äïîâ³äíèì ïîñàäàì òà ïðîфåñ³ÿì ³ íåîбх³äíèì 
äëÿ ðîбîòè íà öèх ïîñàäàх êîìïåòåíö³ÿì.

3. Уäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè é îбñÿг³â ïîòðåбè 
â êâàë³ф³êîâàíèх фàх³âöÿх ³ ðîб³òíèêàх (êîгî 
гîòóâàòè, äëÿ êîгî é ÿê гîòóâàòè, âðàхîâóю÷è ïåð-
ñïåêòèâè ðîзâèòêó àгðàðíîї гàëóз³ зàгàëîì).

4. Ðîзðîбëåííÿ íîðìàòèâ³â ïîòðåбè â бàêàëàâ-
ðàх ³ ìàг³ñòðàх àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà зà â³äïîâ³ä-
íèìè ïðîгðàìàìè ï³äгîòîâêè.

5. Çбàëàíñóâàííÿ ï³äгîòîâêè â íàâ÷àëüíèх 
зàêëàäàх фàх³âö³â àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà з 
ïîòðåбàìè ðåг³îíó â êàäðàх зà ïîñàäàìè ³ ñïåö³-
àëüíîñòÿìè.

6. Ðîзðîбëåííÿ ïëàí³â ï³äгîòîâêè (ó òîìó ÷èñë³ 
ïî ðîêàх) бàêàëàâð³â ³ ìàг³ñòð³â äëÿ ðåг³îíàëüíîгî 
ÀПÊ, óðàхîâóю÷è ê³ëüê³ñòü ñóб'єêò³â гîñïîäàðю-
âàííÿ òà їх îðгàí³зàö³éíî-ïðàâîâ³ фîðìè, îбñÿгè 
âèðîбíèöòâà ³ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó, ñòóï³íü ³ 
ïåðñïåêòèâè êîìïëåêñíîгî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîї ì³ñ-
öåâîñò³ òîщî.

7. Сòâîðåííÿ íàä³éíîї ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ.

Ðàö³îíàëüí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ â³ä-
ä³ëó êàäðîâîгî ìîí³òîðèíгó бàгàòî â ÷îìó бóäå 
âèзíà÷àòèñÿ îбґðóíòîâàí³ñòю âèêîðèñòîâóâàíèх 
ìåòîäèê ä³àгíîñòèêè ïåðñîíàëó ³ ñèñòåì ïîêàз-
íèê³â, ÿê³ ìàюòü бóòè àäàïòîâàí³ äëÿ âèð³шåííÿ 
êîíêðåòíèх зàâäàíü ðîзâèòêó àгðàðíîгî âèðîбíè-
öòâà з óðàхóâàííÿì ðåг³îíàëüíîї ñïåöèф³êè [14]. 

Â³ää³ë êàäðîâîгî ìîí³òîðèíгó, з îäíîгî бîêó, 
ïîâèíåí зä³éñíюâàòè ïîñò³éíèé àêòèâíèé ïîшóê, 
збèðàííÿ é îбðîбêó ³íфîðìàö³ї з ï³äïðèєìñòâ òà 
îðгàí³зàö³é àгðàðíîї гàëóз³, à з ³íшîгî – фîð-
ìóâàòè бàзó äàíèх ïðî ïîòåíö³éíèх ïðàö³âíè-
ê³â (êàíäèäàò³â), ó òîìó ÷èñë³ ïðî âèïóñêíèê³â 
зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè. Бàзà äàíèх ïîâèííà ì³ñ-
òèòè ³íфîðìàö³ю ïðî âñ³х ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх 
òîâàðîâèðîбíèê³â. Пîòðåбè îêðåìîї îñîбè (ïðàö³â-
íèêà) àбî ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ï³äïðèєìñòâà 
÷è îðгàí³зàö³ї â äîñòîâ³ðí³é òà ïîâí³é ³íфîðìàö³ї 
ïîâèíí³ â³äîбðàжàòèñÿ ó â³äïîâ³äíîìó ³íфîðìà-
ö³éíîìó зàïèò³. 

Яê â³äîìî, êàäðîâèé ïîòåíö³àë àгðàðíîї гàëóз³ 
â ðåг³îíàх фîðìóюòü ïåðåâàжíî зàêëàäè âèщîї 
îñâ³òè, â³ä³гðàю÷è òèì ñàìèì âàжëèâó ðîëü â 
їхíüîìó ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó òà зàбåзïå÷åíí³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³. Îñü ÷îìó íàéâàжëèâ³ш³ 
íàïðÿìè êàäðîâîї ïîë³òèêè àгðàðíîї гàëóз³ íà ð³âí³ 
ðåг³îíó ïîâèíí³ бóòè óзгîäжåí³ ³ âзàєìîïîâ'ÿзàí³ з 
ä³ÿëüí³ñòю âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, щî ïîâè-

ííî ñòàòè îäí³єю з фóíêö³é ñòâîðюâàíîгî ðåг³î-
íàëüíîгî â³ää³ëó êàäðîâîгî ìîí³òîðèíгó.

Òàêèé ï³äх³ä зóìîâëює âзàєìîзàëåжíó ïîòðåбó 
ó фîðìóâàíí³ òà ðîзâèòêó ñïåö³àë³зîâàíîї òà 
ö³ëåñïðÿìîâàíîї ñëóжбè ìàðêåòèíгó ó âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх äëÿ ïîñèëåííÿ êåðîâàíîñò³ 
ïðîöåñàìè êàäðîâîгî зàбåзïå÷åííÿ àгðàðíîї гàëóз³ 
ðåг³îíó. Сëóжбà ìàðêåòèíгó âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â (àбî ñëóжбà ñïðèÿííÿ ïðàöåâëàшòó-
âàííю âèïóñêíèê³â) ìàє ïðàöюâàòè ó ò³ñí³é âзà-
єìîä³ї з ðåг³îíàëüíèì â³ää³ëîì êàäðîâîгî ìîí³òî-
ðèíгó ³ ïîâèííà âèð³шóâàòè òàê³ зàâäàííÿ:

– ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ ìåхàí³зìó ïðà-
öåâëàшòóâàííÿ âèïóñêíèê³â з óðàхóâàííÿì ðåг³î-
íàëüíèх îñîбëèâîñòåé òà éîгî ³íфîðìàö³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ;

– âèâ÷åííÿ ðåг³îíàëüíîгî ðèíêó ïðàö³ òà îñâ³ò-
í³х ïîñëóг;

– фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñó÷àñíèх êîìïåòåíö³é 
äëÿ ï³äгîòîâêè ïðàö³âíèê³â àгðàðíîї гàëóз³ з óðà-
хóâàííÿì âèìîг ðîбîòîäàâö³â ³ óзгîäжåííÿ їх ³з 
íàâ÷àëüíèìè ïëàíàìè з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ âèñî-
êîгî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äгîòîâëå-
íèх бàêàëàâð³â ³ ìàг³ñòð³â;

– ðîзðîбëåííÿ збàëàíñîâàíîї ö³íîâîї ïîë³òèêè 
íà îñâ³òí³ ïîñëóгè;

– àíàë³з, îö³íêà ³ ïðîгíîз ðèíêó ïðàö³ â 
àгðàðí³é ñфåð³, фîðìóâàííÿ бàíêó âàêàíñ³é 
ðîбî÷èх ì³ñöü;

– äîñë³äжåííÿ ðèíêó ïîòðåбè â êâàë³ф³êî-
âàíèх êàäðàх òà âèÿâëåííÿ îбñÿгó ³ ñòðóêòóðè 
âàêàíñ³é;

– ìîí³òîðèíг ³ êîìïëåêñíà îö³íêà ïðîфå-
ñ³éíèх êîìïåòåíö³é ³ зä³бíîñòåé бàêàëàâð³â àбî 
ìàг³ñòð³â;

– ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó ïðàöåâ-
ëàшòóâàííÿ;

– ³íäèâ³äóàëüíà ï³äгîòîâêà ³ ï³äб³ð ìîëîäèх 
фàх³âö³â зà зàïèòàìè ðîбîòîäàâö³â òà ³í.

У ðàìêàх ðåг³îíàëüíîї êàäðîâîї ïîë³òèêè â³ä-
ä³ë êàäðîâîгî ìîí³òîðèíгó äàñòü зìîгó зàбåз-
ïå÷èòè àгðàðíó гàëóзü åêîíîì³êè äîñòîâ³ðíîю 
³íфîðìàö³єю ïðî ñòàí òà íàïðÿìè ðîзâèòêó êàäðî-
âîгî ïîòåíö³àëó, â³äñòåжóâàòè òåíäåíö³ї, êîíòð-
îëюâàòè зì³íè ³ ïðîгíîзóâàòè ïîòðåбó â êàäðàх, 
îбґðóíòîâàíî âèð³шóâàòè ïèòàííÿ ïðàöåâëàшòó-
âàííÿ, зàбåзïå÷óю÷è òèì ñàìèì âèñîêèé ð³âåíü 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè àгðàðíîї гàëóз³ Уêðàїíè.

Âисновки і пропозиції. Çàбåзïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè àгðàðíîї гàëóз³ íåìîжëèâå бåз 
ñòâîðåííÿ ä³єâîгî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ êàäðî-
âîю ïîë³òèêîю. Дëÿ öüîгî зàïðîïîíîâàíî ñòâî-
ðåííÿ â³ää³ëó êàäðîâîгî ìîí³òîðèíгó àгðàðíîї 
гàëóз³, ðîзðîбëåíî ìîäåëü éîгî ä³ÿëüíîñò³, îðгà-
í³зàö³éíó ñòðóêòóðó òà îбґðóíòîâàíî îñíîâí³ 
íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ öüîгî â³ää³ëó. Ðîбîòà â³ää³ëó 
äàñòü зìîгó зàбåзïå÷èòè àгðàðíó гàëóзü äîñòî-
â³ðíîю ³íфîðìàö³єю ïðî ñòàí òà íàïðÿìè ðîз-
âèòêó êàäðîâîгî ïîòåíö³àëó íà ï³äïðèєìñòâàх 
òà â îðгàí³зàö³ÿх гàëóз³, â³äñòåжóâàòè òåíäåíö³ї 
ðîзâèòêó гàëóз³, êîíòðîëюâàòè зì³íè ³ ïðîгíîзó-
âàòè ïîòðåбè â êàäðàх, îбґðóíòîâàíî âèð³шóâàòè 
ïèòàííÿ ïðàöåâëàшòóâàííÿ ìîëîäèх фàх³âö³â 
òîщî. Ðîзðîбëåíà ìîäåëü â³ää³ëó êàäðîâîгî ìîí³-
òîðèíгó àгðàðíîї гàëóз³ є íàéб³ëüш îïòèìàëü-
íèì ñïîñîбîì åфåêòèâíîгî óïðàâë³ííÿ êàäðîâîю 
ïîë³òèêîю â àгðàðí³é гàëóз³ ³ äàñòü зìîгó зàбåз-
ïå÷óâàòè äîñòàòí³é ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
àгðàðíîї гàëóз³ ÿê íà ðåг³îíàëüíîìó, òàê ³ äåð-
жàâíîìó ð³âí³.
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ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÅ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ÀÃÐÀÐÍÎЙ ÎÒÐÀÑËÈ  
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Ðезюме
Гëàâíыì фàêòîðîì ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè ÿâëÿюòñÿ êàäðы, îñîбåííî â òåх îòðàñëÿх эêîíîìèêè, êîòîðыå 
ÿâëÿюòñÿ âåäóщèìè â гîñóäàðñòâå. Цåëüю äàííîгî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàзðàбîòêà ìîäåëè è îðгàíèзà-
öèîííîé ñòðóêòóðы óïðàâëåíèÿ îòäåëîì êàäðîâîгî ìîíèòîðèíгà, íà êîòîðыé âîзëàгàåòñÿ зàäà÷à îбåñïå-
÷åíèÿ эффåêòèâíîé êàäðîâîé ïîëèòèêè íà ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèÿх è â îðгàíèзàöèÿх êàê 
îäíîгî èз íàïðàâëåíèé îбåñïå÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè àгðàðíîé îòðàñëè. Â ðåзóëüòàòå èññëå-
äîâàíèÿ îïðåäåëåíы îñíîâíыå öåëè êàäðîâîé ïîëèòèêè, ñфîðìèðîâàíы ïîëîжåíèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè 
â àгðàðíîé îòðàñëè, ÷òî ïîзâîëèò îбåñïå÷èòü эêîíîìè÷åñêóю бåзîïàñíîñòü. Сäåëàíî ïðîгíîзèðîâàíèå 
ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè шòàòíых ðàбîòíèêîâ â àгðàðíîé îòðàñëè Уêðàèíы. Îïðåäåëåíы êðèòåðèè 
ðàзâèòèÿ êàäðîâîгî ïîòåíöèàëà â àгðàðíîé îòðàñëè íà ïðèìåðå Âèííèöêîé îбëàñòè. 
Êлючевые слова: êàäðы, êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, àгðàðíàÿ îòðàñëü, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, ïðîгíîзè-
ðîâàíèå, ìîäåëü, îðгàíèзàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ.
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PROVISION ECONOMIC SECURITY AGRARIAN INDUSTRIES  
BASED ON THE IMPLEMENTATION MECHANISM OF MODERN PERSONNEL POLICY

Summary 
Due to the rapid deployment of global globalization processes, the intensification of competition in all world 
markets, the active advancement of Ukraine on the path of European integration, etc., our country faces the 
problem of ensuring effective protection of the national interests of the state in all areas of its activity and, 
above all, in its agrarian sector, which has a decisive influence on the economic and social development of 
the state. The main factor of economic development is the personnel, especially in those branches of economy 
which are the leading ones in the country. The purpose of this study is to develop a model and organiza-
tional structure for managing the HR department, which is tasked with ensuring an effective HR policy for 
agricultural enterprises and organizations as one of the areas for guaranteeing the economic security of the 
agricultural sector. As a result of the research, the main goals of the personnel policy were determined, and 
the provisions of the personnel policy in the agricultural sector were formed, which would allow to ensure 
economic security. The forecasting of the average number of full-time employees in the agricultural sector of 
Ukraine is made. The criteria of development of human resources in the agrarian industry are determined, 
based on the example of Vinnytsia region. The organizational structure of the regional department of per-
sonnel monitoring of the agrarian branch of Vinnitsa region has been formed. The possibility of introducing 
a department of personnel monitoring of the agricultural sector has been proposed and substantiated. The 
practical significance of the results obtained is that the theoretical provisions outlined in this paper and the 
practical conclusions drawn can be used in the activities of state authorities and local self-government. It is 
impossible to ensure the economic security of the agricultural industry without creating an effective mecha-
nism for managing personnel policy. For this purpose, the creation of a department for personnel monitoring 
of the agrarian industry was proposed, the model of its activity, the organizational structure was developed, 
and the basic directions of activity of this department were substantiated. The work of the department will 
provide the agricultural industry with reliable information on the status and trends of human resources 
development at enterprises and organizations of the industry, monitor trends in the industry, monitor 
changes and forecast staffing needs, reasonably address the employment of young professionals, etc. The 
developed model of the department of personnel monitoring of the agricultural sector is the most optimal way 
of effective management of personnel policy in the agricultural sector and will allow to provide a sufficient 
level of economic security of the agricultural industry both at the regional and state level.
Keywords: personnel, personnel policy, agrarian industry, economic security, forecasting, model, organiza-
tional structure of management.
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ÒÀ ПÐÎЗÎÐÎÑÒ² ПÓБË²ЧÍÈХ Ф²ÍÀÍÑ²Â Â ÓÊÐÀЇÍ²1 

Пðîзîð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ äåðжàâíèх îðгàí³â ó ñфåð³ ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â є îäí³єю з îñíîâíèх ïåðåäóìîâ 
ñòàб³ëüíîгî ðîзâèòêó äåìîêðàòè÷íîї êðàїíè òà зàïîðóêîю ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíîї äåðжàâíîї ïîë³òèêè. 
Â³äêðèò³ñòü ïóбë³÷íîї ³íфîðìàö³ї äàє зìîгó зä³éñíюâàòè гðîìàäñüêèé êîíòðîëü, ÷èì ñïðèÿє зàäîâîëåííю 
³íòåðåñ³â íàñåëåííÿ òà ï³äâèщåííю ð³âíÿ äîâ³ðè äî îðгàí³â âëàäè. Пðîзîð³ñòü ó ä³ÿх ïóбë³÷íîї âëàäè 
зàëåжèòü бåзïîñåðåäíüî â³ä óïðîâàäжåííÿ â³äêðèòèх äàíèх, ÿê³ ïîë³ïшóюòü ÿê³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü 
ïðîöåñ³â ïóбë³÷íîгî óïðàâë³ííÿ. Òàêå ïîë³ïшåííÿ ìîжëèâå ëèшå зàâäÿêè ïðèéíÿòòю ð³шåíü íà îñíîâ³ 
ïîâíîї, äîñòîâ³ðíîї òà àêòóàëüíîї ³íфîðìàö³ї â ïóбë³÷íîìó ñåêòîð³, òîìó îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє 
ðîзðîбëåííÿ ñó÷àñíèх ïðîгðàì åфåêòèâíîñò³ òà ïðîзîðîñò³ ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â â Уêðàїí³, íà îñíîâ³ ÷îгî 
зíèжóєòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü â³äìèâàííÿ êîшò³â òà â÷èíåííÿ êîðóïö³éíèх ä³ÿíü.
Êлючові слова: òðàíñïàðåíòí³ñòü, ïóбë³÷í³ ф³íàíñè, â³äêðèò³ äàí³, ³íäåêñ òðàíñïàðåíòíîñò³, ³íфîðìà-
ö³éíà â³äêðèò³ñòü.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìîю äîñë³äжåííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ ïóбë³÷íèх 
ф³íàíñ³â зàéìàëèñÿ бàгàòî â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, 
ñåðåä ÿêèх: À.À. Íå÷àé, У.Î. Îëåêñ³é, С.Â. Бàð-
äàш, Ю.Ð. Бàðàíюê, Л.Â. Фîêшà, Ì.². Êàðë³í, 
Î.Â. Дëóгîïîëüñüêèé, С.Î. Êîðåöüêà, Ì.Â. Êàðà-
ñüîâà, Ю.Î. Êðîх³íà, Â.Б. Òðîï³íà, À.Â. Хìåëüêîâ, 
Î.Î. Ìîëäàâàí òà ³í. Сåðåä зàðóб³жíèх ó÷åíèх, 
щî äîñë³äжóâàëè ñóòí³ñòü ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â, 
ñë³ä âèä³ëèòè П.С. Джåéíà, Дж.Ì. Б’юêåíåíà, 
Ð.À. Ìàñґðåéâà òà ³í. 

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
äîñë³äжåíü, ñüîгîäí³ ³ñíóє ðåàëüíà ïîòðåбà ó ðîз-
ðîбëåíí³ òà ³ìïëåìåíòàö³ї ñó÷àñíèх é åфåêòèâ-
íèх ïðîгðàìè ï³äâèщåííÿ ïðîзîðîñò³ ïóбë³÷íèх 
ф³íàíñ³â, ÿê³ б ñïðèÿëè ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó 
ф³íàíñîâîгî ñåêòîðó â Уêðàїí³.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є àíàë³з 
ñó÷àñíèх ïðîгðàì ï³äâèщåííÿ ïðîзîðîñò³ ïóбë³÷íèх 
ф³íàíñ³â â Уêðàїí³ òà îö³íêà їхíüîї åфåêòèâíîñò³.

Âиклад основного матеріалу. Çà óìîâ âèñî-
êîгî ð³âíÿ êîðóïö³ї â Уêðàїí³ âèíèêàє íåîбх³ä-
í³ñòü óïðàâë³ííÿ зíà÷íèìè ìàñèâàìè ³íфîðìàö³ї ó 
ñфåð³ ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â äëÿ âèÿâëåííÿ зä³éñíå-
íèх, ³ñíóю÷èх òà ïîïåðåäжåííÿ ìàéбóòí³х âèïàä-
ê³â íåзàêîííîгî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Çг³äíî з³ 
Сòðàòåг³єю ñòàëîгî ðîзâèòêó «Уêðàїíà – 2020» 
[18], ìàéжå âñ³ ðåфîðìè ÷èíÿòü âïëèâ íà ïóбë³÷í³ 
ф³íàíñè, à âñ³ ì³í³ñòåðñòâà з ìåòîю ïðîòèä³ї 
êîðóïö³ї ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòè ³íфîðìàö³éí³ 
òåхíîëîг³ї. Â³äêðèò³ñòü ³íфîðìàö³ї ìàє ïîòóжíèé 
àíòèêîðóïö³éíèé åфåêò òà зä³éñíює ñïðèÿòëèâèé 
âïëèâ íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê. Òîìó ïðîзîð³ñòü 
ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â є ÷èííèêîì óñï³шíîї ðåàë³зà-
ö³ї ðåфîðìóâàííÿ óñ³х ñфåð åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Â³äïîâ³äàëüíèì îðгàíîì зà ñòâîðåííÿ íàéâàж-
ëèâ³шèх äëÿ íàñåëåííÿ íàбîð³â ³íфîðìàö³ї äåð-
жàâíèх ñòðóêòóð є Дåðжàâíå àгåíòñòâî з ïèòàíü 

åëåêòðîííîгî âðÿäóâàííÿ Уêðàїíè [9]. Çà ñïðè-
ÿííÿ Àгåíòñòâà â Уêðàїí³ (âжå âäðóгå ó 2018 ð.) 
ïðîâîäèòüñÿ íàéб³ëüшèé щîð³÷íèé íàö³îíàëüíèé 
êîíêóðñ ³ííîâàö³éíèх IT-ïðîєêò³â íà îñíîâ³ â³ä-
êðèòèх äàíèх Open Data Challenge [2].

Ìåòîю êîíêóðñó є ðîзðîбëåííÿ ó÷àñíèêàìè 
ñåðâ³ñ³â òà ïðîäóêò³â ³з âèêîðèñòàííÿì â³äêðè-
òèх äàíèх, ÿê³ зìîжóòü âèð³шèòè ïåâí³ ñóñï³ëüí³ 
ïðîбëåìè. У 2018 ð. â Уêðàїí³ íà êîíêóðñ ïîäàíî 
190 зàÿâîê ³з 27 ì³ñò, òà зà ðåзóëüòàòàìè êîíêóðñó 
âèзíà÷åíî ш³ñòü ïðîєêò³â-ïåðåìîжö³â (òàбë. 1), 
ÿê³ ðîзä³ëèëè ïðèзîâèé фîíä ó ñóì³ 2,5 ìëí гðí. 
Îö³íюâàëè ïåðåìîжö³â зà êðèòåð³ÿìè ìîжëèâîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ â³äêðèòèх äàíèх, àíòèêîðóïö³éíîгî 
òà ñîö³àëüíîгî âïëèâó, ³ííîâàö³éíîñò³ òà ïåðñïåê-
òèâ ðîзâèòêó ïðîєêòó.

Уïðîâàäжåííÿ зàзíà÷åíèх ó òàбëèö³ ïðîєêò³â â 
Уêðàїí³ ñïðèÿòèìå ðîзâ’ÿзàííю бàгàòüîх ïðîбëåì 
ñóñï³ëüñòâà, б³зíåñó òà äåðжàâè (Ðåгóëÿòîðíà ìàïà 
Уêðàїíè – ó ñфåð³ ì³ñöåâèх ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â), 
à òàêîж äîïîìîжå зàðîбèòè àбî зàîщàäèòè ì³ëü-
éîíè гðèâåíü äëÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè.

Îêð³ì ïîòåíö³éíèх ³í³ö³àòèâ ³з ðîзâèòêó ñфåðè 
â³äêðèòèх äàíèх, ñë³ä ðîзгëÿíóòè òàêîж óжå ³ñíó-
ю÷³ ïðîгðàìè зàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³ ïóбë³÷íèх 
ф³íàíñ³â â Уêðàїí³.

Пðîгðåñèâíèì êðîêîì íà шëÿхó äî â³äêðèòîñò³ 
³íфîðìàö³ї ñòàëî âïðîâàäжåííÿ â ä³ю 2014 ð. 
Єäèíîгî äåðжàâíîгî âåбïîðòàëó â³äêðèòèх äàíèх 
Уêðàїíè [12] зà зðàзêîì ïîä³бíèх ïîðòàë³â ³íшèх 
êðàїí (íàïðèêëàä, data.gov СШÀ [7]), ÿêèé íàäàє 
ìîжëèâ³ñòü зä³éñíюâàòè ïîшóê äàíèх зà гðóïàìè 
(òàбë. 2) òà ðîзïîðÿäíèêàìè ³íфîðìàö³ї, à òàêîж 
зà êëю÷îâèìè ñëîâàìè òà фîðìàòàìè äàíèх.

Òàêà íåзíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàбîð³â ïîâ’ÿзàíà з 
òèì, щî â 2018 ð. â³äбóëîñÿ îíîâëåííÿ ïðîгðàì-
íîгî зàбåзïå÷åííÿ Єäèíîгî äåðжàâíîгî âåбïîðòàëó 
â³äêðèòèх äàíèх. Уñ³ íàбîðè äàíèх, ÿê³ бóëè îïó-
бë³êîâàí³ äî 8 ñåðïíÿ 2018 ð. зíàхîäÿòüñÿ ó â³ä-
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Òàбëèöÿ 1 
Проєкти – переможці національного конкурсу Open Data Challenge в Óкраїні у 2018 р.

Íазва проєкту Êороткий опис проєкту

Ðåгóëÿòîðíà ìàïà 
Уêðàїíè

îíëàéí-ñåðâ³ñ з îбðîбêè òà â³зóàë³зàö³ї ³íфîðìàö³ї ñòîñîâíî ðåгóëÿòîðíîї ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³â 
ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ

Monitor.Estate âåбñåðâ³ñ з³ збîðó â³äêðèòèх äàíèх ïðî íåðóхîì³ñòü òà îö³íêè юðèäè÷íèх ðèзèê³â ó ðàз³ її 
êóï³âë³/îðåíäè

Пðîзîðà 
³íфðàñòðóêòóðà

ïîðòàë â³äêðèòèх äàíèх ïðî ³íфðàñòðóêòóðó, ÿêèé íàäàє ³íфîðìàö³ю ïðî ïëàíóâàííÿ òà 
âèêîíàííÿ ðîб³ò

Greenval ñåðâ³ñ äëÿ фåðìåð³â, щî äîïîìàгàє зíàéòè бåзïå÷í³ àгðîïðåïàðàòè

NORA ñåðâ³ñ àíàë³зó äàíèх ³з â³äêðèòèх äжåðåë òà âèÿâëåííÿ íåî÷åâèäíèх зâ’ÿзê³â ì³ж ó÷àñíèêàìè 
бóä³âåëüíîгî ðèíêó

LvivCityHelper ÷àò-бîò, ÿêèé íàäàє ³íфîðìàö³ю ïðî ä³ÿëüí³ñòü êîìóíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ, зàêëàä³â êóëüòóðè, 
îñâ³òè òà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ. Ìîжå ö³ëêîì зàì³íèòè òåëåфîíí³ гàðÿ÷³ ë³í³ї

Джерело: складено авторами на основі [19]

Òàбëèöÿ 2
Êількість наборів даних Єдиного державного вебпорталу відкритих даних Óкраїни  

за групами станом на кінець січня 2019 р.
Êількість наборів даних порталу за групами

Бóä³âíèöòâî 3 Дåðжàâà 39 Åêîëîг³ÿ 7

Åêîíîì³êà 11 Çåìëÿ 5 Ìîëîäü ³ ñïîðò 1

Îñâ³òà ³ êóëüòóðà 1 Îхîðîíà зäîðîâ’ÿ 1 Пîäàòêè 7

С³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî 1 Сîö³àëüíèé зàхèñò 1 Сòàíäàðòè 1

Òðàíñïîðò 2 Ф³íàíñè 7 Юñòèö³ÿ 19
Джерело: складено авторами на основі [12]

êðèòîìó äîñòóï³ íà ñòàð³é âåðñ³ї ïîðòàëó (http://
old.data.gov.ua/datasets). Пðîòå â³äòåïåð îïó-
бë³êóâàííÿ íàбîð³â ³íфîðìàö³ї зä³éñíюєòüñÿ íà 
íîâîìó ïîðòàë³.

У 2015 ð. зä³éñíåíî зàïóñê Єäèíîгî âåбïîð-
òàëó âèêîðèñòàííÿ ïóбë³÷íèх êîшò³â «Å-äàòà» (ó 
2017 ð. â³äбóâñÿ ïåðåх³ä ðîбîòè ïîðòàëó з òåñòî-
âîгî ðåжèìó ó ïîâíîö³ííèé), ÿêèé ñòàâ âàжëèâèì 
³íñòðóìåíòîì äëÿ ïðîòèä³ї êîðóïö³ї. Пîðòàë зíà-
хîäèòüñÿ ó â³äêðèòîìó äîñòóï³, є бåзêîшòîâíèì òà 
ì³ñòèòü äàí³ ïðî âèêîðèñòàííÿ êîшò³â Пåíñ³éíîгî 
фîíäó, фîíä³â зàгàëüíîîбîâ’ÿзêîâîгî äåðжàâíîгî 
ñîö³àëüíîгî ñòðàхóâàííÿ, Дåðжàâíîї ф³ñêàëüíîї 
ñëóжбè òà ³íшèх ñòðóêòóð. Íàòîì³ñòü óñ³ ðîз-
ïîðÿäíèêè êîшò³â зîбîâ’ÿзóюòüñÿ ïóбë³êóâàòè 
íåîбх³äíó ³íфîðìàö³ю íà ïîðòàë³. Цå äàє зìîгó 
зä³éñíюâàòè ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíг òà îö³íюâàòè 
åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïóбë³÷íèх êîшò³â. 

Çà äîïîìîгîю ïîðòàëó òàêîж ìîжíà â³äñòåжó-
âàòè íàéб³ëüш³ òðàíñàêö³ї, зä³éñíåí³ ðîзïîðÿäíè-
êàìè êîшò³â â Уêðàїí³ (òàбë. 3).

Íà ñüîгîäí³ «Å-äàòà» – îäíà з íàéб³ëüшèх 
â³äêðèòèх бàз äàíèх â Уêðàїí³. П³äòâåðäжåí-
íÿì öüîìó є ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî її ä³ÿëüí³ñòü ó 
2018 ð., ÿê³ â³äîбðàжåíî íà ðèñ. 1.

Пàðòíåðîì «Å-äàòà» є Пîшóêîâî-àíàë³òè÷íà 
ñèñòåìà «.007» [17] – âåбñåðâ³ñ îбðîбêè òà â³зó-

àëüíî зðó÷íîгî ïîäàííÿ ³íфîðìàö³ї щîäî âèêîðèñ-
òàííÿ äåðжàâíèх êîшò³â, ÿêèé є äîñòóïíèì ³ ïðî-
ñòèì ó âèêîðèñòàíí³. 

Пîшóêîâî-àíàë³òè÷íà ñèñòåìà «.007» íàäàє 
ñâîїì êîðèñòóâà÷àì òàê³ îñíîâí³ ìîжëèâîñò³:

– â³äñòåжåííÿ ïëàòåж³â бюäжåòíèх óñòàíîâ, 
òîбòî òðàíñàêö³é, ÿê³ ïðîхîäÿòü ÷åðåз Дåðжàâíó 
êàзíà÷åéñüêó ñëóжбó;

– ïîшóê òðàíñàêö³é зà ïåâíèì ñëîâîì ³з ïðè-
зíà÷åííÿ ïëàòåжó (íàïðèêëàä, «зàðîб³òíà ïëàòà», 
«åëåêòðîåíåðг³ÿ» òîщî);

– äîñòóïíà фóíêö³ÿ êîíòðîëю îïëàòè äîгî-
âîðó Дåðжàâíîю êàзíà÷åéñüêîю ñëóжбîю 
зàâäÿêè ³íòåгðàö³ї Å-data òà ProZorro («.007» 
зä³éñíює зб³ð äàíèх з Å-data ³ â³äîбðàжàє їх 
êîðèñòóâà÷àì ProZorro. Íà ñàéò³ ProZorro 
зàâåðшåí³ òåíäåðè ì³ñòÿòü ïîñèëàííÿ «Пåðå-
â³ðèòè îïëàòè», ÿêå ñïðÿìóє êîðèñòóâà÷³â äî 
ñàéòó «.007», äå зàзíà÷åíî ñïèñîê òðàíñàêö³é 
³з äàòàìè, ñóìàìè, ïðèзíà÷åííÿìè ïëàòåжó òà 
³íшîю ³íфîðìàö³єю);

– íàÿâí³ â³äîìîñò³ ïðî ê³ëüê³ñòü ðîзïîðÿä-
íèê³â бюäжåòíèх êîшò³â, ÿê³ зâ³òóюòü íà îф³-
ö³éíîìó ïîðòàë³ ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â Å-data 
(ó 2019 ð. – 44 774 ³з 64 165 â Уêðàїí³ [17]) òà 
ïðî îбñÿгè зâ³òíîñò³, îïðèëюäíåíîї íà ïîðòàë³ 
Å-data.

Òàбëèöÿ 3 
ÒÎП-5 найбільших трансакцій розпорядників коштів в Óкраїні за січень 2019 р.

№ Платник Îдержувач Äата Ñума, грн.

1 Пåíñ³éíèé фîíä Уêðàїíè Гîëîâíå óïðàâë³ííÿ Пåíñ³éíîгî фîíäó 
Уêðàїíè â ì. Êèєâ³ 04.01.2019 447 157 160

2 Îäåñüêà ìèòíèöÿ Дåðжàâíîї 
ф³ñêàëüíîї ñëóжбè

Уïðàâë³ííÿ Дåðжàâíîї êàзíà÷åéñüêîї 
ñëóжбè Уêðàїíè â ì. Îäåñ³ 14.01.2019 380 456 377,79

3 Пåíñ³éíèé фîíä Уêðàїíè Гîëîâíå óïðàâë³ííÿ Пåíñ³éíîгî фîíäó 
Уêðàїíè ó Дîíåöüê³é îбë. 04.01.2019 366 889 970

4 Ì³í³ñòåðñòâî ñîö³àëüíîї 
ïîë³òèêè Уêðàїíè

Гîëîâíå óïðàâë³ííÿ Дåðжàâíîї 
êàзíà÷åéñüêîї ñëóжбè Уêðàїíè 

Хàðê³âñüêîї îбë.
22.01.2019 338 565 485,11

5 Îäåñüêà ìèòíèöÿ Дåðжàâíîї 
ф³ñêàëüíîї ñëóжбè

Уïðàâë³ííÿ Дåðжàâíîї êàзíà÷åéñüêîї 
ñëóжбè Уêðàїíè â ì. Îäåñ³ 15.01.2019 311 025 718,09

Джерело: складено авторами на основі [11]
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Дîäàòêîâî ó ñåðâ³ñ âêëю÷åíî 
ïîñò³éíèé êîíêóðñ жóðíàë³ñòñüêèх 
ðîзñë³äóâàíü «Å-ðîзñë³äóâàííÿ», 
äå ìîжíà ïåðåгëÿíóòè ðîбîòè жóð-
íàë³ñò³â òà àêòèâíèх гðîìàäÿí ³з 
ðîзñë³äóâàííÿ фàêò³â êîðóïö³éíèх 
ä³ÿíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з âèêîðèñòàííÿì 
ïóбë³÷íèх êîшò³â. Òàêèì ÷èíîì, 
â³äбóâàєòüñÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðî-
зîðîñò³ äåðжàâíèх ф³íàíñ³â.

Íèí³ â Уêðàїí³ фóíêö³îíóє â³ä-
êðèòèé ðåñóðñ – Сèñòåìà åëåêòðî-
ííèх ïóбë³÷íèх зàêóï³âåëü ProZorro 
[6], щî íàäàє äîñòóï äî äàíèх ïðî 
åëåêòðîíí³ òåíäåðí³ òîðгè, ÿê³ бóëè 
ðîзïî÷àò³ з 31 ëèïíÿ 2016 ð. Ðåñóðñ 
âêëю÷àє ó ñåбå ïîðòàë ProZorro, ìîäóëü åëåêòðî-
ííîгî àóêö³îíó (http://bi.prozorro.org) òà öåí-
òðàëüíó бàзó äàíèх. Дåðжàâí³ îðгàí³зàö³ї ïóбë³êó-
юòü òåíäåðè íà зàìîâëåííÿ, à ó÷àñíèêè àóêö³îíó 
зä³éñíююòü òîðгè зà äîïîìîгîю åëåêòðîííîгî 
ìîäóëÿ (ïîïåðåäíüî зàðåєñòðóâàâшèñü). Ìîäóëü 
òàêîж âèêîíóє фóíêö³ю â³äïðàâêè ³íфîðìàö³ї äî 
öåíòðàëüíîї бàзè äàíèх òà îïðèëюäíåííÿ íà ïîð-
òàë³ ïóбë³÷íèх зàêóï³âåëü òà âñ³х ìàéäàí÷èêàх [6].

Сòàíîì íà ê³íåöü ñ³÷íÿ 2019 ð. ProZorro íàë³-
÷óє 52 205 îгîëîшåíèх òåíäåð³â òà 208 034 àêòèâ-
íèх ïîñòà÷àëüíèê³â [6]. À зà äâà ðîêè ðîбîòè â 
ProZorro бóëî зä³éñíåíî 2,7 ìëí зàêóï³âåëü [1]. 
Ç³ ñòàðòîì ñèñòåìè åëåêòðîííèх зàêóï³âåëü â³ä-
бóëîñÿ зíà÷íå ï³äâèщåííÿ ïðîзîðîñò³ äåðжàâíîгî 
ñåêòîðó, щî зíàéшëî â³äîбðàжåííÿ â ì³жíàðîä-
íèх âèíàгîðîäàх:

– ì³жíàðîäíà ïðåì³ÿ World Procurement 
Awards Ì³í³ñòåðñòâó åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ³ òîð-
г³âë³ Уêðàїíè зà ðîзðîбëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ю åëåê-
òðîííîї ñèñòåìè з óí³êàëüíîю бóäîâîю (Лîíäîí, 
18.05.2016) [3];

– ñèñòåìà ProZorro ñòàëà ïåðåìîжöåì щîð³÷-
íîї ïðåì³ї ³í³ö³àòèâè ó ñфåð³ â³äêðèòîгî óðÿäó-
âàííÿ Open Government Awards íà ñàì³ò³ Open 
Government Partnership (Пàðèж, 08.12.2016) [4];

– Єâðîïåéñüêèé бàíê ðåêîíñòðóêö³ї ³ ðîзâè-
òêó â³äзíà÷èâ ProZorro ÿê ðåêîìåíäîâàíó ìîäåëü 
ðåфîðìè äåðжàâíèх зàêóï³âåëü [21].

У ðàìêàх ProZorro з 2016 ð. фóíêö³îíóє åëåê-
òðîííà ñèñòåìà «ProZorro.Пðîäàж³» äëÿ ïðîäàжó 
äåðжàâíîгî ìàéíà, ÿêà ó êâ³òí³ 2018 ð. âèéшëà з 
ï³ëîòíîгî ïðîєêòó é îòðèìàëà ñòàòóñ äåðжàâíîгî 
ï³äïðèєìñòâà [5]. «ProZorro.Пðîäàж³» зàбåзïå÷óє 
ïðîзîð³ñòü òîðг³â òà íàäàє ìîжëèâ³ñòü êîíòðîëю 
íàä ïðîäàжàìè äåðжàâ³, б³зíåñó òà гðîìàäñüêîñò³.

Дëÿ óñóíåííÿ ïðîбëåì òà íåäîë³ê³â ñèñòåìè 
ProZorro бóëî òàêîж зä³éñíåíî зàïóñê ìîí³òîðèí-
гîâîгî ïîðòàëó ïóбë³÷íèх зàêóï³âåëü DoZorro [1], 
äå ìîжíà зàëèшàòè â³äгóêè àбî ñêàðгè. Íà ïîðòàë³ 
äîñòóïí³ шàбëîíè зàÿâ äëÿ îñêàðжåííÿ â ð³зí³ äåð-
жàâí³ ñòðóêòóðè (Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Уêðà-
їíè, Дåðжàâíó àóäèòîðñüêó ñëóжбó, Ðàхóíêîâó 
ïàëàòó Уêðàїíè, Дåïàðòàìåíò зàхèñòó åêîíîì³êè 
Íàö³îíàëüíîї ïîë³ö³ї Уêðàїíè òà ³í.) [1]. Àðгóìåíòî-
âàíî îñêàðжåí³ òåíäåðè ïîâèíí³ ñêàñîâóâàòèñÿ з îгî-
ëîшåííÿì íîâèх ïðîöåäóð зàêóï³âåëü зàìîâíèêàìè.

У 2016 ð. Дåðжàâíà ф³ñêàëüíà ñëóжбà Уêðà-
їíè âäîñêîíàëèëà Åëåêòðîííèé êàб³íåò ïëàòíèêà 
ïîäàòê³â [10], ÿêèé ìàє â³äêðèòó òà ïðèâàòíó ÷àñ-
òèíè. Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî â зàêðèò³é ÷àñòèí³ 
êàб³íåòó òàêîж ì³ñòèòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ з ðåєñòð³â 
îïåðàö³é ³ òðàíñàêö³é Сèñòåìè åëåêòðîííîгî 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ПДÂ [20], äå êîðèñòóâà÷³ ìîжóòü 
зíàéòè â³äîìîñò³ ïðî âñ³ îïåðàö³ї, зàðåєñòðîâàí³ â 
ñèñòåì³, ïåðåë³ê óñ³х îïåðàö³é ³з ПДÂ-ðàхóíêàìè 

з îïèñîì (òèï òðàíñàêö³ї, зàгàëüíà ñóìà ïîïîâíå-
ííÿ ðàхóíêó, ñïèñàííÿ êîшò³â, зàбîðгîâàí³ñòü, 
ä³éñíèé зàëèшîê êîшò³â íà ðàхóíêó òà ³í.) òà 
äàí³ ïðî ñóìó ïåðåâèщåííÿ ПДÂ.

Сèñòåìà åëåêòðîííîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ ПДÂ 
ñòàëà âàгîìèì êðîêîì ó бîðîòüб³ з êîðóïö³єю, 
îñê³ëüêè зðîбèëà íåìîжëèâèì фîðìóâàííÿ ф³ê-
òèâíèх ïîäàòêîâèх êðåäèò³â äëÿ îòðèìàííÿ íåзà-
êîííèх бюäжåòíèх â³äшêîäóâàíü ПДÂ, âîäíî-
÷àñ зб³ëüшèâшè íàäхîäжåííÿ äàíîгî ïîäàòêó äî 
бюäжåòó [8].

Пðè Ì³í³ñòåðñòâ³ юñòèö³ї Уêðàїíè фóíêö³îíóє 
Êàб³íåò åëåêòðîííèх ñåðâ³ñ³â [15], äå ìîжíà îòðè-
ìàòè ³íфîðìàö³ю з ð³зíèх äåðжàâíèх ðåєñòð³â 
òà зä³éñíèòè бåзîïëàòíèé зàïèò íà ïîшóê äàíèх 
з Єäèíîгî äåðжàâíîгî ðåєñòðó юðèäè÷íèх îñ³б, 
ф³зè÷íèх îñ³б – ï³äïðèєìö³â òà гðîìàäñüêèх фîð-
ìóâàíü [14]. Дëÿ îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї íåîбх³äíî 
ïîзíà÷èòè äåÿê³ êðèòåð³ї ïîшóêó. 

Íàö³îíàëüíèì àгåíòñòâîì з ïèòàíü зàïîб³гàííÿ 
êîðóïö³ї â Уêðàїí³ бóëî ñòâîðåíî Єäèíèé äåðжàâ-
íèé ðåєñòð äåêëàðàö³é îñ³б, óïîâíîâàжåíèх íà 
âèêîíàííÿ фóíêö³é äåðжàâè àбî ì³ñöåâîгî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ [13], ÿêèé ïðèзíà÷åíèé äëÿ ñïðî-
щåííÿ ïîäàííÿ ïðàö³âíèêàìè ñфåðè ïóбë³÷íèх 
ф³íàíñ³â ñâîїх äåêëàðàö³é ìàéíîâîгî ñòàíó, зàбåз-
ïå÷åííÿ äîñòóïó äî íèх êîðèñòóâà÷àì ðåєñòðó òà 
ïîëåгшåííÿ ïðîöåäóðè ïåðåâ³ðêè äåêëàðàö³é. 

Åêñïåðòè TAPAS Project/Пðîзîð³ñòü òà ï³ä-
зâ³òí³ñòü ó äåðжàâíîìó óïðàâë³íí³ òà ïîñëó-
гàх [16] зä³éñíèëè ïðîгíîз â³äêðèòèх äàíèх äî 
2025 ð. зà òðüîìà ñöåíàð³ÿìè ðîзâèòêó: ñòàгíà-
ö³ÿ – ñòàí â³äêðèòèх äàíèх íå ðîзâèâàòèìåòüñÿ; 
ïîì³ðíèé ïðîгðåñ – б³ëüш³ñòü íàбîð³â äàíèх бóäå 
îïðèëюäíåíî, ÿê³ñòü òà ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â 
äåщî зðîñòóòü, ïîì³ðíî ïîë³ïшèòüñÿ зðó÷í³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ; зíà÷íèé ïðîгðåñ – óñ³ íàбîðè 
äàíèх бóäóòü îïðèëюäíåí³, їхí³ ÿê³ñòü òà зðó÷-
í³ñòü ñóòòєâî ïîë³ïшàòüñÿ, à ê³ëüê³ñòü êîðèñòó-
âà÷³â ³ñòîòíî зðîñòå (ðèñ. 2).

Âисновки і пропозиції. Îòжå, зà îñòàíí³ ðîêè 
Уêðàїíà äîñÿгëà âåëèêîгî óñï³хó â îïðèëюäíåíí³ 
â³äêðèòèх äàíèх òà ñïðèÿíí³ їх åфåêòèâíîìó 
âèêîðèñòàííю, à â³ò÷èзíÿí³ åêñïåðòè ïðîгíîзóюòü 
ïîäàëüшèé ðîзâèòîê зàзíà÷åíîї ñфåðè. Сüîгîäí³ 
зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ³íфîðìàö³ї (ðåєñòðè ï³äïðèєìñòâ, 
ñóäîâèх ð³шåíü, ïóбë³÷íèх òðàíñàêö³é òà ³í.) ñòàëà 
äîñòóïíîю гðîìàäÿíàì, гðîìàäñüêèì îðгàí³зà-
ö³ÿì, ïðåäñòàâíèêàì б³зíåñó òà äåðжàâíèх ³íñòè-
òóö³é. Дëÿ âñ³х ïåðåë³÷åíèх ñóб’єêò³â â³äêðèòà 
³íфîðìàö³ÿ íàäàє б³ëüшå ìîжëèâîñòåé ó äîñòóï³ äî 
íåîбх³äíèх äàíèх, ÿê³ ìîжíà âèêîðèñòàòè äëÿ ðîз-
ðîбëåííÿ ïðîгðàì ðîзâèòêó äåðжàâè ÷è îêðåìèх 
ðåг³îí³â. Òàê³ ïðîгðàìè íå ò³ëüêè ñïðèÿòèìóòü 
ï³äâèщåííю ð³âíÿ жèòòÿ гðîìàäÿí, à é зìîжóòü 
ïîë³ïшèòè ³ì³äж Уêðàїíè з-ïîì³ж ³íшèх ïðîгðå-

Ðис. 1. Ñтатистика діяльності Єдиного вебпорталу  
використання публічних коштів Óкраїни у 2019 р.

Джерело: складено авторами на основі [11]

 

• кількість здійснених трансакцій 29 400 000 

• загальна сума платежів, грн 2 654 400 000 000  

• кількість документів, оприлюднених на порталі 46 421 416 

• кількість створених кабінетів 47 233 

• приблизна кількість відвідувачів на день 20 000 
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ñèâíèх äåðжàâ, â ÿêèх ñфåðà â³äêðèòèх äàíèх ðîз-
âèâàєòüñÿ äîñèòü óñï³шíî. Êð³ì òîгî, ïîäàëüшå 
ïîшèðåííÿ êóëüòóðè â³äêðèòîñò³ ³íфîðìàö³ї äîïî-
ìàгàòèìå ó ïðîòèä³ї êîðóïö³ї òà ïîïåðåäжóâàòèìå 
ñëóжбîâ³ зëîâжèâàííÿ ïîñàäîâèх îñ³б.

Ðîзâèòîê â³äêðèòèх äàíèх ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ 
³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîгî зðîñòàííÿ åêîíî-
ì³êè äåðжàâè. Íàïðèêëàä, зà äîïîìîгîю ä³ÿëü-
íîñò³ ñèñòåìè åëåêòðîííèх зàêóï³âåëü Prozorro 
зðîñòàє åфåêòèâí³ñòü äåðжàâíèх зàêóï³âåëü òà â³ä-
бóâàєòüñÿ åêîíîì³ÿ äåðжàâíèх êîшò³â. Çàâäÿêè 

â³äêðèòîñò³ òà ïðîзîðîñò³ ó â³äíîñèíàх ì³ж åêîíî-
ì³÷íèìè ñóб’єêòàìè зíèжóєòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü â³ä-
ìèâàííÿ êîшò³â òà â÷èíåííÿ êîðóïö³éíèх ä³ÿíü. 
À зà óìîâ ï³äâèщåííÿ äîñòóïó äî ³íфîðìàö³ї ïðî 
ðèíîê зàбåзïå÷óєòüñÿ ð³âíà êîíêóðåíö³ÿ ì³ж éîгî 
ñóб’єêòàìè, âð³âíîâàжóюòüñÿ ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ÿ. 
Òîбòî âïðîâàäжåííÿ êîíöåïö³ї â³äêðèòèх äàíèх â 
Уêðàїí³ зìîжå äîïîìîгòè ó ðîзâ’ÿзàíí³ бàгàòüîх 
ïðîбëåì ñóñï³ëüñòâà, б³зíåñó òà äåðжàâè òà зìîжå 
зàîщàäèòè зíà÷í³ îбñÿгè êîшò³â äëÿ åêîíîì³êè 
Уêðàїíè.

Ðис. 2. Òемпи зростання ринку відкритих даних в Óкраїні  
за трьома сценаріями майбутнього

Джерело: складено авторами на основі [16]
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Бухтиарова À. Ã.
Äухно Ю. À.
Сóìñêèé гîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò

ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫÅ ПÐÎÃÐÀММЫ ПÎÂЫШÅÍÈЯ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ  
È ПÐÎЗÐÀЧÍÎÑÒÈ ПÓБËÈЧÍЫХ ФÈÍÀÍÑÎÂ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Пðîзðà÷íîñòü äåÿòåëüíîñòè гîñóäàðñòâåííых îðгàíîâ â ñфåðå ïóбëè÷íых фèíàíñîâ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èз 
îñíîâíых ïðåäïîñыëîê ñòàбèëüíîгî ðàзâèòèÿ äåìîêðàòè÷åñêîé ñòðàíы è зàëîгîì ïðîâåäåíèÿ эффåê-
òèâíîé гîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Îòêðыòîñòü ïóбëè÷íîé èíфîðìàöèè ïîзâîëÿåò îñóщåñòâëÿòü îбщå-
ñòâåííыé êîíòðîëü, ñïîñîбñòâóåò óäîâëåòâîðåíèю èíòåðåñîâ íàñåëåíèÿ è ïîâышåíèю óðîâíÿ äîâåðèÿ 
ê îðгàíàì âëàñòè. Пðîзðà÷íîñòü â äåéñòâèÿх ïóбëè÷íîé âëàñòè зàâèñèò íåïîñðåäñòâåííî îò âíåäðåíèÿ 
îòêðыòых äàííых, êîòîðыå óëó÷шàюò êà÷åñòâî è эффåêòèâíîñòü ïðîöåññîâ ïóбëè÷íîгî óïðàâëåíèÿ. 
Òàêîå óëó÷шåíèå âîзìîжíî ëèшü бëàгîäàðÿ ïðèíÿòèю ðåшåíèé íà îñíîâå ïîëíîé, äîñòîâåðíîé è àêòó-
àëüíîé èíфîðìàöèè â ïóбëè÷íîì ñåêòîðå, ïîэòîìó îñîбóю àêòóàëüíîñòü ïðèîбðåòàåò ðàзðàбîòêà ñîâðå-
ìåííых ïðîгðàìì эффåêòèâíîñòè è ïðîзðà÷íîñòè ïóбëè÷íых фèíàíñîâ â Уêðàèíå, íà îñíîâå ÷åгî ñíèжà-
åòñÿ âåðîÿòíîñòü îòìыâàíèÿ ñðåäñòâ è ñîâåðшåíèÿ êîððóïöèîííых äåÿíèé.
Êлючевые слова: òðàíñïàðåíòíîñòü, ïóбëè÷íыå фèíàíñы, îòêðыòыå äàííыå, èíäåêñ òðàíñïàðåíòíîñòè, 
èíфîðìàöèîííàÿ îòêðыòîñòü.
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MODERN PROGRAMS TO INCREASE THE EFFICIENCY AND TRANSPARENCY OF PUBLIC 
FINANCES IN UKRAINE

Summary
A prerequisite for active economic development in any country is the efficient use of its financial resources. 
Therefore, the main task of the state and local authorities is to create and ensure the functioning of an effec-
tive financial system of the state. It is possible to achieve efficiency through quality management of public 
finances, which ensures the creation, distribution, and use of public centralized and decentralized funds, 
which is a prerequisite for the performance of functions entrusted to them by the state and local governments. 
Corruption in Ukraine substantially exceeds the European average level, which makes this problem one of the 
key obstacles for effective reform of socio-economic relations to promote European values and ensure sustain-
able economic growth. In our view, corruption should be interpreted as a complex phenomenon, the content 
of which is determined by both economic laws and socio-political processes. The purpose of the article is to 
analyze modern public finance transparency programs in Ukraine and evaluate their effectiveness. Transpar-
ency of the activities of public authorities in the sphere of public finances is one of the main prerequisites 
for the stable development of a democratic country and the key to effective public policy. The openness of 
public information enables public control, which contributes to satisfying the interests of the population and 
increasing the level of trust in the authorities. Transparency in public authority actions depends directly on 
the implementation of open data that improves the quality and efficiency of public administration processes. 
Such improvement is only possible through decision-making based on complete, reliable and up-to-date infor-
mation in the public sector. That is why the development of public finance efficiency and transparency pro-
grams in Ukraine is of particular relevance. That is, the introduction of the open data concept in Ukraine will 
help to solve many problems of society, business, and the state and can save considerable amounts of money 
for the economy of Ukraine and reduce the probability of money laundering and corruption.
Keywords: transparency, public finances, open data, transparency index, information openness.
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Ëіснічук Î. À.
Матвіюк Ò. Î.
Уí³âåðñèòåò äåðжàâíîї ф³ñêàëüíîї ñëóжбè Уêðàїíè

БЮÄЖÅÒÍÎ-ПÎÄÀÒÊÎÂÀ ПÎË²ÒÈÊÀ: ÓÊÐÀЇÍÑÜÊ² ÐÅÀË²Ї ÒÀ ЗÀÐÓБ²ЖÍÈЙ ÄÎÑÂ²Ä 

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî ñóòí³ñòü ïîíÿòü «бюäжåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêà» òà «ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà», їхí³é 
âïëèâ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїí. Пðîâåäåíî ïàðàëåëü ì³ж äàíèìè ïîíÿòòÿìè, âèзíà÷åíî 
ñï³ëüíå òà â³äì³íåíå ó їх òðàêòóâàíí³. Ðîзгëÿíóòî ³íñòðóìåíòè ðåàë³зàö³ї ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè, ÿê³ зàñòî-
ñîâóюòüñÿ â Уêðàїí³ òà зàðóб³жíèх êðàїíàх, ïðîâåäåíî їх ïîð³âíÿííÿ. Îêðåñëåíî â ðîзð³з³ ³íñòðóìåíò³â 
äîхîäè бюäжåòó, ïîäàòêîâ³ íàäхîäжåííÿ, âèäàòêè òà їхí³é âïëèâ íà ðîзâèòîê äåðжàâíèх ф³íàíñ³â. Пðî-
àíàë³зîâàíî âïëèâ бюäжåòíî-ïîäàòêîâèх ³íñòðóìåíò³â íà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ó êðàїí³. Ðîзгëÿíóòî ñèñ-
òåìó îðгàí³â зàгàëüíîї êîìïåòåíö³ї, êîòð³ äîëó÷åí³ äî зä³éñíåííÿ ф³ñêàëüíîї фóíêö³ї äåðжàâè. Çàзíà÷åíî 
ö³ë³ ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè зàëåжíî â³ä òîгî, â ÿêîìó ñòàí³ ïåðåбóâàє åêîíîì³êà êðàїíè. Пðîàíàë³зîâàíî 
íàïðÿìè бюäжåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, âðàхîâóю÷è ìàêðî-, ìåзî- òà ì³êðîð³âåíü. 
Êлючові слова: бюäжåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà, äîхîäè бюäжåòó, âèäàòêè бюäжåòó, 
ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò. 

Постановка проблеми. Îäí³єю з гîëîâíèх óìîâ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè òà зàðó-
б³жíèх êðàїí є åфåêòèâíà бюäжåòíî-ïîäàòêîâà 
ïîë³òèêà. Çà äîïîìîгîю âïëèâó íà гîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ³ ф³íàíñè, à òàêîж ÷åðåз бюäжåòíî-
ïåðåðîзïîä³ëüí³ ïðîöåñè фîðìóєòüñÿ ³íâåñòè-
ö³éíèé êë³ìàò ó êðàїí³, ñòâîðююòüñÿ óìîâè äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³ ïîë³òè÷íèх 
фóíêö³é äåðжàâè. Ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà є îäíèì ³з 
íàéñêëàäí³шèх íàïðÿì³â äåðжàâíîгî ф³íàíñîâîгî 
ðåгóëюâàííÿ, àäжå â³ä íåї зàëåжèòü ÿê íàïîâíå-
ííÿ äåðжàâíîгî бюäжåòó, òàê ³ äîбðîбóò гðîìà-
äÿí, ÿê³ ñïëà÷óюòü ïîäàòêè. Сüîгîäí³ з óðàхó-
âàííÿì ð³зíèх âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ÷èííèê³â 
òà â óìîâàх íåñòàб³ëüíîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
ñèòóàö³ї Уêðàїíà ÿê ñó÷àñíà єâðîïåéñüêà äåðжàâà 
ïîâèííà ñïðÿìîâóâàòè ñâîю бюäжåòíî-ïîäàòêîâó 
ïîë³òèêó íà äîñÿгíåííÿ ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíîгî 

âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â òà з îгëÿäó íà äîñâ³ä 
зàðóб³жíèх êðàїí. 

У öüîìó êîíòåêñò³ ïîòð³бíî ïðîàíàë³зóâàòè 
òåîðåòè÷í³ зàñàäè ñóòíîñò³ бюäжåòíî-ïîäàòêîâîї 
òà ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè, її ³íñòðóìåíò³â òà åфåê-
òèâíîñò³ ö³єї ñèñòåìè зàгàëîì.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї â³ò÷èзíÿíîї 
бюäжåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè зàéìàëèñÿ Ò. Àëåê-
ñàíäðюê, Л. Гàâðèëîâà, Ò. Êîðÿг³íà, Î. Ðàêóë, 
Î. Ðóñê³íà, Ì. Сëàòâ³íñüêà, Б. Яðåìà òà ³í.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Уðàхîâóю÷è гëîбàë³зàö³éí³ ïðîöåñè 
òà зíà÷í³ êîëèâàííÿ åêîíîì³êè ÿê ó ñâ³òîâîìó 
ìàñшòàб³, òàê ³ â óêðàїíñüêèх ðåàë³ÿх, íåîбх³äíèì 
зàëèшàєòüñÿ âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ³ìïëåìåíòàö³ї 
зàðóб³жíîгî äîñâ³äó ó ñфåð³ бюäжåòíî-ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè íà óêðàїíñüêèé ëàä. 
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Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äжåííÿ ñï³ëüíèх òà â³äì³ííèх ðèñ ó òðàêòó-
âàíí³ бюäжåòíî-ïîäàòêîâîї òà ф³ñêàëüíîї ïîë³òèê, 
їхí³é âïëèâ íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê зàðóб³жíèх 
êðàїí òà Уêðàїíè. 

Âиклад основного матеріалу. Íà äàíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí, óðàхîâóю÷è åêîíî-
ì³÷íó íåñòàб³ëüí³ñòü Уêðàїíè, ³ñíóє гîñòðà ïîòðåбà 
â óñóíåíí³ ñòðóêòóðíèх äèñбàëàíñ³â фóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè äåðжàâíèх ф³íàíñ³â. Íåîбх³äíèìè 
є ñòàб³ë³зàö³ÿ шâèäêî гàëîïóю÷èх ф³íàíñîâèх 
ïðîöåñ³â â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї òà зàïðîâàäжåííÿ 
зì³í íàïðÿì³â ðåàë³зàö³ї бюäжåòíî-ïîäàòêî-
âîї ïîë³òèêè шëÿхîì îñó÷àñíåííÿ ìåхàí³зì³â òà 
³íñòðóìåíòàð³ю. 

Бюäжåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêà є ÷àñòèíîю 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè äåðжàâè. У ф³íàíñîâ³é ïîë³-
òèö³ íàéêðàщå â³äîбðàжåíî ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè òà 
їх ïð³îðèòåòí³ñòü. Ç îäíîгî бîêó, ф³íàíñè îïîñå-
ðåäêîâóюòü ðóх ðåàëüíî ñòâîðåíîгî âàëîâîгî âíó-
òð³шíüîгî ïðîäóêòó, à з ³íшîгî – âîíè ìîжóòü 
âèñòóïàòè ÷èííèêîì ñòèìóëюâàííÿ àбî ñïîâ³ëü-
íåííÿ åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ [12, ñ. 76].

Пåðш³ñòü ó òðàêòóâàíí³ ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè 
íàëåжèòü Дж. Êåéíñó. У ïðàö³ «Çàгàëüíà òåîð³ÿ 
зàéíÿòîñò³, ïðîöåíòà ³ гðîшåé» â³í âèзíà÷èâ її ÿê 
«³íñòðóìåíò äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ åêîíîì³êè» 
³ зàзíà÷èâ, щî äåðжàâí³ âèäàòêè зä³éñíююòüñÿ з 
äåðжàâíîгî бюäжåòó, ÿêèé зäåб³ëüшîгî íàïîâíю-
єòüñÿ ïîäàòêîâèìè íàäхîäжåííÿìè. Йîгî äóìêà 
òÿж³ëà äî òîгî, щî ñàìå ïîñåðåäíèöòâîì ф³ñêàëü-
íîї ïîë³òèêè äåðжàâà âèêîíóє îñíîâí³ фóíêö³ї 
щîäî ðåгóëюâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â òà 
ÿâèщ ðèíêîâîї åêîíîì³êè [11, ñ. 57].

Пðîâîäÿ÷è îòîòîжíåííÿ ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè з 
бюäжåòíî-ïîäàòêîâîю ÷àñòî ðîзгëÿäàюòü îñòàííю 
ÿê ñèñòåìó зàхîä³â óðÿäó, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà зì³íè 
â äåðжàâíèх âèäàòêàх, îïîäàòêóâàíí³ òà бюäжå-
òîóòâîðåíí³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðèñêîðåíîгî åêî-
íîì³÷íîгî зðîñòàííÿ з ïîâíîю зàéíÿò³ñòю ³ ñòà-
б³ëüíèìè ö³íàìè.

Гðàíü ì³ж öèìè äâîìà ïîíÿòòÿìè ä³éñíî òîíêà, 
àëå âîíà âñå ж ³ñíóє. Яêщî ðîзгëÿäàòè їх ³з ïîзè-
ö³ї îðгàí³зàö³ї ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè äåðжàâè äëÿ âèêîíàííÿ її фóíêö³é, 
òî ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà ìàє äåщî шèðшèé фðåéì 
âèхîäÿ÷è з åòèìîëîг³ї òà ñåìàíòèêè öüîгî âèзíà-
÷åííÿ, îñê³ëüêè âêëю÷àє щå é ñîö³àëüíèé ñêëàä-
íèê. Âïëèâ íà îñòàíí³é зä³éñíюєòüñÿ íå ëèшå 
÷åðåз âèäàòêè бюäжåòó, à é ÷åðåз óïðàâë³ííÿ ïîзà-
бюäжåòíèìè ö³ëüîâèìè фîíäàìè. Îñòàíí³, бóäó÷è 
ïîзàбюäжåòíèìè òà фîðìóю÷èñü зà ðàхóíîê âíå-
ñê³â, íå є ñêëàäíèêàìè бюäжåòíî-ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè, é їх ïðèðîäà – êîíêðåòíî âèзíà÷åíèé 
ñîö³àëüíèé íàïðÿì âèòðà÷àííÿ êîшò³â. Â óìî-
âàх, êîëè ïîзàбюäжåòí³ фîíäè є îäíèì ³з âàгîìèх 
³íñòðóìåíò³â ïåðåðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
òà âèêîíàííÿ ñîö³àëüíîї фóíêö³ї ф³íàíñ³â, âîíè 
íå ìîжóòü зàëèшàòèñÿ ïîзà óâàгîю ф³ñêàëüíîї 
ïîë³òèêè äåðжàâè. Îñòàíí³ì ÷àñîì, óðàхîâóю÷è 
äåìîгðàф³÷íó ñèòóàö³ю â êðàїíàх, âàгîìèé äåф³-
öèò ïåíñ³éíîгî фîíäó, à òàêîж ÷àñòêó ïåíñ³îíå-
ð³â, ÿê³ зàéíÿò³ íà ðèíêó ïðàö³, äîö³ëüíèì óбà-
÷àєòüñÿ äîñë³äжåííÿ ñàìå ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè (à 
íå бюäжåòíî-ïîäàòêîâîї) ÿê бàзîâîгî ³íñòðóìåíòó 
ðåгóëюâàííÿ åêîíîì³êè. Çàñòîñóâàííÿ öüîгî òåð-
ì³íà äàñòü ìîжëèâ³ñòü б³ëüш гëîбàëüíî ï³äхîäèòè 
äî äîñë³äжåííÿ âïëèâó ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè íà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â êðàїí³ [11, ñ. 58].

Дåðжàâíà ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà íà бóäü-ÿêîìó 
åòàï³ ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà â³ä³гðàє ñóòòєâó ðîëü, 
îñîбëèâî â óìîâàх åêîíîì³êî-ñîö³àëüíîї íåñòà-

б³ëüíîñò³. Çä³éñíюâàí³ â Уêðàїí³ ðåфîðìè òà, ÿê 
íàñë³äîê, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òðàíñфîðìàö³ї 
ïîòðåбóюòü зì³öíåííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї é ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè ñóñï³ëüñòâà äî óðÿäîâèх 
ð³шåíü ³ ïðîгðàì òà їх ï³äòðèìêè. Çà öèх óìîâ 
ñòàюòü íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíèìè гíó÷ê³ñòü äåð-
жàâíîї ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè щîäî зîâí³шí³х ÷èí-
íèê³â òà ñïðîìîжí³ñòü âëàäè òðàíñфîðìóâàòè òà 
ï³äëàшòîâóâàòè її з îгëÿäó íà ïðîöåñè, ÿê³ â³äбó-
âàюòüñÿ âñåðåäèí³ êðàїíè [9, ñ. 144].

У íåзàëåжí³é Уêðàїí³ ïîòðåбà ó ф³ñêàëüí³é 
ïîë³òèö³ з’ÿâèëàñÿ íàïðèê³íö³ XX ñò. ï³ä ÷àñ 
ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî ïðîñòîðó 
³, â³äïîâ³äíî, âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â шëÿ-
хîì фîðìóâàííÿ бюäжåòíîї òà ïîäàòêîâîї ñèñòåì. 
Çä³éñíåííÿ ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè ìîжëèâå зàâäÿêè 
êîíöåíòðàö³ї â ðóêàх äåðжàâè зíà÷íèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â. У ðîзâèíåíèх êðàїíàх äåðжàâà àêóìó-
ëює 40–55% ÂÂП, щî äàє зìîгó фîðìóâàòè ðèíîê 
òîâàð³â ³ ïîñëóг, ñïðÿìîâóâàòè зíà÷í³ êîшòè íà 
ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè, фóíäàìåíòàëüíèх íàó-
êîâèх äîñë³äжåíü, ñîö³àëüíó ïîë³òèêó, ï³äòðè-
ìàííÿ ïðàâîïîðÿäêó [2, ñ. 189].

Ìàю÷è ó ñâîєìó ðîзïîðÿäжåíí³ äîñòàòí³é 
îбñÿг бюäжåòíèх êîшò³â, óðÿä зäàòíèé ф³íàíñó-
âàòè гðîìàäñüêèé ïîðÿäîê, àðì³ю, íàóêó é îñâ³òó, 
ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè, îхîðîíó зäîðîâ'ÿ, êóëü-
òóðó òà ³íш³ ñóñï³ëüí³ бëàгà, óñå öå ï³äâèщóє åêî-
íîì³÷íó àêòèâí³ñòü â êðàїí³, äîïîìàгàє зðîñòàòè 
åêîíîì³ö³, ñòâîðює íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ òà â ðåзóëü-
òàò³ ï³äâèщóє ð³âåíü жèòòÿ гðîìàäÿí [5].

Ç îгëÿäó íà ïðàгíåííÿ Уêðàїíè äî єâðîïåé-
ñüêîї ³íòåгðàö³ї, ïîòð³бíî зâåðíóòè óâàгó íà 
зàðóб³жíó òðàäèö³ю ф³ñêàëüíèх ³íñòðóìåíò³â òà 
ìåхàí³зì³â, щî ï³äòâåðäèëè ñâîю åфåêòèâí³ñòü 
íà ïðàêòèö³: ïîëåгшóâàòè ïîäàòêîâå àäì³í³ñòðó-
âàííÿ òà âïðîâàäжóâàòè åëåêòðîííó зâ³òí³ñòü; 
íàäàâàòè ïîäàòêîâ³ ï³ëüгè òà ïîäàòêîâ³ êðåäèòè 
äëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî зàéìàюòüñÿ ³ííîâàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю; зä³éñíюâàòè ïîäàòêîâó ï³äòðèìêó 
ìàëîгî б³зíåñó; ñòâîðюâàòè ³íâåñòèö³éíî ïðèâà-
бëèâå ñåðåäîâèщå [10, ñ. 118].

У êðàїíàх ³з ðîзâèíåíîю ðèíêîâîю åêîíî-
ì³êîю â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ñêëàëèñÿ ð³зí³ ìîäåë³ 
äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ. У СШÀ, íàïðèêëàä, 
â óìîâàх íèзüêîгî îбñÿгó äåðжàâíîї âëàñíîñò³ 
зàñòîñîâóюòüñÿ ïåðåâàжíî ïîäàòêîâî-бюäжåòí³ 
ìåòîäè. Дëÿ Çàх³äíîї Єâðîïè хàðàêòåðíå ïîєä-
íàííÿ зíà÷íîгî âïëèâó ñåêòîðó äåðжàâíîгî 
óïðàâë³ííÿ íà ф³íàíñîâó ñфåðó òà ³íфðàñòðóê-
òóðó гîñïîäàðñòâà, щî ñóïðîâîäжóєòüñÿ íàÿâ-
í³ñòю âèñîêîї ÷àñòêè äåðжàâíèх âèòðàò ó ÂÂП. 
Â Яïîí³ї ñêëàëàñÿ óí³êàëüíà ñèñòåìà âзàєìîä³ї 
íàéб³ëüшèх êîðïîðàö³é ³ äåðжàâíèх îðгàí³â 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé â åêîíîì³ö³ зà 
íåзíà÷íèх ðîзì³ð³â äåðжñåêòîðó ³ â³äíîñíî íèзü-
êîї ÷àñòêè âèòðàò бюäжåòó ó ÂÂП [3, ñ. 9].

Гîëîâíèì îð³єíòèðîì бюäжåòíî-ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè зàðóб³жíèх êðàїí є ïîбóäîâà òàêèх 
â³äíîñèí ³з ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, зàâäÿêè ÿêèì 
îñòàíí³ бóäóòü ñâîє÷àñíî òà â ïîâíîìó îбñÿз³ 
âèêîíóâàòè ñâîї ïîäàòêîâ³ îбîâ'ÿзêè. Цå, з îäíîгî 
бîêó, ïîâ'ÿзàíî з ìåíòàë³òåòîì гðîìàäÿí ³íшèх 
êðàїí, à з ³íшîгî – ñâ³ä÷èòü ïðî äîâ³ðó гðîìàäÿí 
äî äåðжàâè, îñê³ëüêè â ïðîâ³äíèх зàðóб³жíèх êðà-
їíàх äåðжàâà хî÷à é óñòàíîâëює зíà÷í³ ïîäàòêîâ³ 
ñòàâêè, àëå é íàäàє гðîìàäÿíàì зíà÷í³ ñóñï³ëüí³ 
бëàгà (зàðîб³òíà ïëàòà, ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ, ïåí-
ñ³ÿ òîщî). Гðîìàäÿíè б³ëüшîñò³ зàðóб³жíèх êðàїí 
â³ä÷óâàюòü äîïîìîгó äåðжàâè òà ðîзóì³юòü, щî 
êîшòè, ÿê³ ñïëà÷óюòüñÿ íèìè ó âèгëÿä³ ïîäàòê³â, 
äîïîìàгàюòü äåðжàâ³ ðîзâèâàòèñÿ òà ñòâîðюâàòè 
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âàëîâèé âíóòð³шí³é ïðîäóêò, щî é äàє зìîгó äåð-
жàâ³ íàäàë³ зä³éñíюâàòè ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ 
òà ñîö³àëüíèé зàхèñò íàñåëåííÿ [7, ñ. 17].

Дëÿ Уêðàїíè âàжëèâèì є íå âèêîðèñòàííÿ 
зàгàëüíîïðèéíÿòèх шàбëîí³â ïîбóäîâè ф³ñêàëüíîї 
ïîë³òèêè, à àíàë³з òà âèб³ð òèх ³íñòðóìåíò³â ÷è 
ìåхàí³зì³â, ÿê³ зìîгëè б ó ñóêóïíîñò³ ñòâîðèòè 
ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîзâèòêó ñàìå 
óêðàїíñüêîгî ñóñï³ëüñòâà. Íà íàшó äóìêó, íåìîж-
ëèâî â³äêèíóòè âñå, щî â³äбóâàëîñÿ â ïðîöåñ³ åâî-
ëюö³ї ф³íàíñ³â, åêîíîì³êè, òîìó äîö³ëüíî ïðîàíà-
ë³зóâàòè òèïè ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè ³íшèх êðàїí. 

Íà ï³äñòàâ³ ñâ³òîâîгî äîñâ³äó âèîêðåìëююòü 
òðè òèïè ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè: 

– ïîë³òèêà ìàêñèìàëüíèх ïîäàòê³â (÷åðåз óâå-
äåííÿ íîâèх ïîäàòê³â, âèñîêèх ïîäàòêîâèх ñòàâîê òà 
зìåíшåííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüг, ïîäàòêîâèх êàí³êóë);

– ïîë³òèêà ðîзóìíèх ïîäàòê³â (íèзüê³ ïîäàò-
êîâ³ ñòàâêè, зб³ëüшåííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüг); 

– ïîë³òèêà åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó (зàñòîñó-
âàííÿ âèñîêèх ïîäàòêîâèх ñòàâîê, àëå íàäàííÿ 
â³äïîâ³äíèх êîìïåíñàö³é ³ ï³ëüг) [10, ñ. 119].

Íàïðèêëàä, ó СШÀ ïîäàòêîâà ïîë³òèêà (ÿê 
³íñòðóìåíò àíòèöèêë³÷íîгî ðåгóëюâàííÿ) àêòèâíî 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ з ê³íöÿ 30-х ðîê³â ìèíóëîгî 
ñòîë³òòÿ. У 50–60-х ðîêàх ó СШÀ ñêëàëàñÿ 
äîñêîíàëüíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ îñîбèñòèх 
³ êîðïîðàòèâíèх äîхîä³â, ÿêà ìîгëà âèêîíóâàòè 
ðåгóëюю÷³ фóíêö³ї. Çîêðåìà, ó 1963 ð. â³äбóëàñÿ 
ïîäàòêîâà ðåфîðìà, ÿêà ïåðåäбà÷àëà ïîåòàïíå 
ñêîðî÷åííÿ îñîбèñòèх ïîäàòê³â, à òàêîж зíèжó-
âàëà ó ñåðåäíüîìó íà 10% ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ 
êîðïîðàö³é. Çàгàëüíà ñóìà зìåíшåííÿ ïîäàòêî-
âèх âèëó÷åíü ó 1964–1965 ðð. ñòàíîâèëà бëèзüêî 
$25 ìëðä. Îòжå, öÿ ïîäàòêîâà ðåфîðìà ìàëà ïîзè-
òèâíèé âïëèâ, òîìó щî зíèжåííÿ ïîäàòê³â ìàëî 
зíà÷íó ñòèìóëюю÷ó ä³ю íà åêîíîì³êó [1].

Íåзâàжàю÷è íà òå щî ñüîгîäí³ äëÿ б³ëüшîñò³ 
êðàїí хàðàêòåðíå ïîì³ðíå îïîäàòêóâàííÿ, íåîб-
х³äíå äëÿ äîñÿгíåííÿ ñòàб³ëüíîгî åêîíîì³÷íîгî 
ðîñòó, ñïðèÿòëèâîгî ïîäàòêîâîгî êë³ìàòó òà ðîз-
âèòêó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ïèòîìà âàгà ïîäàò-
êîâèх ïëàòåж³â â³ä ÂÂП зäåб³ëüшîгî ð³зíèòüñÿ. 
Òàê, â³ä 40% äî 50% ÂÂП ñòàíîâëÿòü ïîäàòêîâ³ 
â³äðàхóâàííÿ ó òàêèх êðàїíàх, ÿê ²òàë³ÿ, Àâñòð³ÿ, 
Фðàíö³ÿ, Бåëüг³ÿ, Íîðâåг³ÿ, Ф³íëÿíä³ÿ, Í³äåð-
ëàíäè, Люêñåìбóðг, Шâåö³ÿ, Дàí³ÿ. Âàжëèâîю 
хàðàêòåðèñòèêîю є ñòðóêòóðà ïîäàòêîâèх ñèñ-
òåì – ðîзïîä³ë ïîäàòêîâèх ïëàòåж³â íà ïðÿì³ òà 
íåïðÿì³. Íàïðèêëàä, ó СШÀ, Яïîí³ї, Âåëèê³é 
Бðèòàí³ї òà Êàíàä³ ïåðåâàжàюòü ïðÿì³ ïîäàòêè, à 
ó Фðàíö³ї – íåïðÿì³ [10, ñ. 120].

Сèñòåìó îðгàí³â зàгàëüíîї êîìïåòåíö³ї, êîòð³ 
äîëó÷åí³ äî зä³éñíåííÿ ф³ñêàëüíîї фóíêö³ї äåð-
жàâè, зà зàгàëüíèì ïðàâèëîì ñòàíîâëÿòü ïàðëà-
ìåíò, гëàâà äåðжàâè é óðÿä, ó фåäåðàòèâíèх äåð-
жàâàх, êð³ì òîгî, – ëåг³ñëàòóðè òà óðÿäè ñóб’єêò³â 
фåäåðàö³ї, à â óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї – ïðåäñòàâ-
íèöüê³ òà âèêîíàâ÷³ îðгàíè àâòîíîìíèх óòâîðåíü, 
à òàêîж ïðåäñòàâíèöüê³ òà âèêîíàâ÷³ îðгàíè ì³ñ-
öåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Пðîâ³äíå ì³ñöå â ñèñòåì³ 
ф³ñêàëüíèх îðгàí³â зàгàëüíîї êîìïåòåíö³ї зà бóäü-
ÿêîї фîðìè äåðжàâíîгî óñòðîю ïîñ³äàє ïàðëàìåíò 
ÿê єäèíèé îðгàí óñåíàðîäíîгî ïðåäñòàâíèöòâà é 
єäèíèé зàêîíîäàâ÷èé îðгàí ó ñèñòåì³ ïîä³ëó äåð-
жàâíîї âëàäè [8, ñ. 37].

Гîëîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè бюäжåòíî-ïîäàòêî-
âîї ïîë³òèêè Уêðàїíè є äîхîäè бюäжåòó, îбñÿгè 
òà ñòðóêòóðà äåðжàâíèх âèäàòê³â ³ ñèñòåìà îïî-
äàòêóâàííÿ [12, ñ. 77].

Яêщî ó Фðàíö³ї, ²òàë³ї òà бàгàòüîх ³íшèх êðà-
їíàх äåðжàâíèé бюäжåò ìàє фîðìó зàêîíó, хî÷à 

é ðîзðàхîâàíîгî íà îäèí ð³ê, òî ó СШÀ, Âåëèêî-
бðèòàí³ї, Яïîí³ї òà íèзö³ ³íшèх êðàїí – öå ф³íàí-
ñîâà ïðîгðàìà, щî ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз ñèñòåìó 
îêðåìèх зàêîí³â ïðî àñèгíóâàííÿ ³ äåðжàâí³ 
äîхîäè [8, ñ. 39].

У ö³ëîìó äîхîäè бюäжåòó ÿê ³íñòðóìåíò 
бюäжåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè âèêîíóюòü âàж-
ëèâó ф³ñêàëüíó òà ðåгóëюю÷ó фóíêö³ї. Їх â³äî-
бðàжàє ñïðîìîжí³ñòü бюäжåòíîї ñèñòåìè ñïðàâ-
ëÿòè ïîäàòêè òà збîðè îäíî÷àñíî äëÿ íàïîâíåííÿ 
бюäжåòó òà ðåгóëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó 
äåðжàâ³ шëÿхîì зì³íè ïîäàòêîâèх ñòàâîê, бàзè, 
ï³ëüг òà хàðàêòåðó àäì³í³ñòðóâàííÿ. Çîêðåìà, 
хàðàêòåð зàñòîñîâóâàíèх ïîäàòêîâèх ï³ëüг ìîжå 
îäíî÷àñíî ñòèìóëюâàòè ðîзâèòîê îêðåìèх гàëó-
зåé åêîíîì³êè òà зàíèжóâàòè íàäхîäжåííÿ äî 
бюäжåòó. Âèб³ð îïòèìàëüíîї ñòàâêè îïîäàòêó-
âàííÿ зà êîжíèì ³з ïîäàòê³â є êëю÷îâèì äëÿ 
âèêîíàííÿ ф³ñêàëüíîї фóíêö³ї, ðåгóëюâàííÿ åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïåðåðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ó äåðжàâ³ [12, ñ. 78].

У êîíòåêñò³ ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³ â зàðóб³жíîìó äîñâ³ä³ шèðîêî âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ïîäàòêîâ³ äîñë³äí³ êðåäèòè òà êîåф³ö³-
єíòè, щî зìåíшóюòü ñóìó âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü. Êðàїíè, äëÿ ÿêèх íåîбх³äí³ñòü ñïðè-
ÿííÿ ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ïîñòàëà ðàí³шå зà 
Уêðàїíó, íå ò³ëüêè ðîзðîбèëè ïðîгðàìè ñòèìó-
ëюâàííÿ, à é ïðîâîäÿòü ðîбîòó з óäîñêîíàëåííÿ 
їхíüîгî ³íñòðóìåíòàð³ю. Фëàгìàíàìè ó ñòèìóëю-
âàíí³ ³ííîâàö³é ó Єâðîï³ ââàжàюòü Фðàíö³ю, ÿêà 
âèêîðèñòîâóє äîñë³äíèöüê³ ïîäàòêîâ³ êðåäèòè, 
òà Âåëèêó Бðèòàí³ю, äå òðàäèö³éíî зàñòîñîâó-
юòüñÿ ñïåö³àëüí³ âèðàхóâàííÿ з âèòðàò. Âàжëè-
âèì, зîêðåìà äëÿ óêðàїíñüêèх åêîíîì³÷íèх ðåà-
ë³é òà òåíäåíö³é äî бюäжåòíîї äåöåíòðàë³зàö³ї, 
є äîñâ³ä êàíàäñüêèх ïîäàòêîâèх ïðîгðàì. Âîíè 
ïåðåäбà÷àюòü íå зàгàëüíîäåðжàâí³ бюäжåòí³ 
ï³ëüгè, à ïîäàòêîâ³ ïðåфåðåíö³ї â³ä îðгàí³â ì³ñöå-
âîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ. У ñâ³òîâîìó äîñâ³ä³ ðîзì³ð 
ï³ëüг âàð³ює зàëåжíî â³ä ðîзì³ðó ï³äïðèєìñòâà òà 
зàгàëüíîї âàжëèâîñò³ ñåêòîðó â åêîíîì³ö³ êðàїíè. 
Òîж б³ëüш³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüгè зàзâè÷àé íàäàюòü 
ìåíшèì ï³äïðèєìñòâàì òà îб’єêòàì гîñïîäàðю-
âàííÿ, щî зàéíÿò³ â ïð³îðèòåòíèх ñåêòîðàх åêî-
íîì³êè [10, ñ. 122].

Ðîзðîбëåííÿ бюäжåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè 
з óðàхóâàííÿì öèêë³÷íîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ïðîöåñ³â, бюäжåòíîї збàëàíñîâàíîñò³, зàïðî-
âàäжåííÿ ñèñòåìíîгî îö³íюâàííÿ ñòóïåíÿ äîñÿг-
íåííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü ñïðèÿòèìå ä³єâîìó 
ïåðåòâîðåííю â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè ó íàïðÿì³ 
³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó [4, ñ. 66].

Щîäî ðåàë³é Уêðàїíè, òî ðåéòèíгè ì³жíà-
ðîäíèх îðгàí³зàö³é ñâ³ä÷àòü ïðî íèзüêèé ð³âåíü 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, ³ îäíèì ³з ÷èííèê³â 
є íåäîñêîíàë³ñòü зàêîíîäàâñòâà íå ò³ëüêè â ³íâåñ-
òèö³éí³é ñфåð³, à é ó ф³ñêàëüí³é ïîë³òèö³ òà îïî-
äàòêóâàíí³. 

Ç îгëÿäó íà ïîë³ïшåííÿ ³íâåñòèö³éíîгî êë³-
ìàòó ó ñâ³ò³ ïîñëóгîâóюòüñÿ б³ëüш-ìåíш íåзì³í-
íèì íàбîðîì ³íñòðóìåíò³â ïîäàòêîâîї ë³бåðàë³-
зàö³ї: зíèжåííÿ ñòàâîê ïîäàòê³â, фîðìóâàííÿ 
íåîïîäàòêîâóâàíèх ðåзåðâ³â, ³íâåñòèö³éíèé ïîäàò-
êîâèé êðåäèò, ³íâåñòèö³éíà ïîäàòêîâà зíèжêà, 
ïðèñêîðåíà àìîðòèзàö³ÿ òà ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè. 
Íàéïîêàзîâ³шèì äëÿ зàñòîñóâàííÿ â óêðàїíñüêèх 
ðåàë³ÿх є äîñâ³ä êðàїí Єâðîïè, щî íå òàê äàâíî 
ñòàëè ÷ëåíàìè ЄС òà ìàëè ïðîбëåìè з äèíàì³êîю 
åêîíîì³êè [10, ñ. 117].

У ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóюòü òåíäåíö³ї äî ñïðî-
щåííÿ ñèñòåìè ïîäàòêîâîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ, щî 
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ñïðèÿє ³íâåñòèö³ÿì, ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì є êðàїíè 
ÎÅСÐ, Êèòàé, ²íä³ÿ, Бðàзèë³ÿ òà îêðåì³ ïîñòðà-
äÿíñüê³ êðàїíè. 

Пðàêòèêà Âåëèêîї Бðèòàí³ї, äå âñ³ ï³äïðèєì-
ñòâà ñïëà÷óюòü îäíàêîâó ñòàâêó ïîäàòêó íà ïðè-
бóòîê, ìîжå зàïðîïîíóâàòè äîñâ³ä зàñòîñóâàííÿ 
ñïðîщåíîї ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³ бåз äåòàë³зàö³ї ïðî 
ä³ÿëüí³ñòü, àêòèâè òà зîбîâ’ÿзàííÿ äëÿ ìàëèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, ð³÷íèé äîх³ä ÿêèх íå ïåðåâèщóє 15 òèñ 
фóíò³â ñòåðë³íг³â. Òàêîж ìàë³ ï³äïðèєìñòâà зâ³ëü-
íÿюòüñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ³з âèòðàò, 
щî ñïðÿìîâàí³ íà ³íфîðìàö³éí³ òà òåëåêîìóí³êà-
ö³éí³ òåхíîëîг³ї, à äîх³ä â³ä òàêîї ä³ÿëüíîñò³ îïî-
äàòêîâóєòüñÿ зà зíèжåíîю ñòàâêîю ó 20%. Ìàëèé 
б³зíåñ ìàє îêðåì³ ïðåфåðåíö³ї, зîêðåìà â³äòåðì³-
íóâàííÿ ïîгàшåíü зàбîðгîâàíîñò³, ñèñòåìà зíè-
жîê íà шòðàфè зà ïðîñòðî÷åííÿ. Îêð³ì òîгî, ï³ä-
ïðèєìñòâà з îбîðîòîì äî 0,6 ìëí фóíò³â ñòåðë³íг³â 
ñïëà÷óюòü ПДÂ îäèí ðàз íà ð³ê. Чàñòêîâî âèð³шó-
юòü ïðîбëåìó ë³êâ³äíîñò³ é ï³ëüгîâ³ óìîâè ïîäàò-
ê³â íà ìàéíî [10, ñ. 119].

Íå ìåíш âàжëèâèì ³íñòðóìåíòîì ф³ñêàëüíîї 
ïîë³òèêè є âèäàòêè бюäжåòó. Âèäàòêè бюäжåòó 
бåðóòü ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³ âåëè÷èíè фîíä³â ñïî-
жèâàííÿ òà íàгðîìàäжåííÿ â äåðжàâ³, òîìó âîíè 
є âàжëèâèì íàïðÿìîì âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ òà 
ñîö³àëüí³ ïðîöåñè [12, ñ. 78].

Пðè öüîìó ö³ë³ ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè ìîжóòü 
бóòè ð³зíèìè. У êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 
óðÿä ìîжå зîñåðåäèòèñÿ íà ìàêðîåêîíîì³÷í³é 
ñòàб³ë³зàö³ї, íàïðèêëàä зб³ëüшóâàòè äåðжàâí³ 
âèòðàòè àбî зíèжóâàòè ïîäàòêè, щîб ñòèìóëюâàòè 
åêîíîì³êó, щî зíàхîäèòüñÿ â êðèзîâîìó ñòàí³, 
àбî ñêîðîòèâшè âèòðàòè, àбî ï³äâèщèâшè ð³âåíü 
ïîäàòê³â äëÿ бîðîòüбè з ³íфëÿö³єю. У äîâгîñòðî-
êîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìåòà ìîжå ïîëÿгàòè ó ñòèìó-
ëюâàíí³ ñò³éêîгî зðîñòàííÿ àбî ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ 
б³äíîñò³ шëÿхîì ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè, ñèñ-
òåìè îхîðîíè зäîðîâ'ÿ, îñâ³òè òà ³í. Íååфåêòèâíà 
ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà ïðèзâîäèòü äî êóìóëÿòèâíîгî 
зðîñòàííÿ бюäжåòíîгî äåф³öèòó, à зà óìîâè â³ä-
ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ öå ìîжå ñïðî-
âîêóâàòè äåфîëò äåðжàâè. Òîìó ìîжíà ââàжàòè, 
щî шâèäêå зðîñòàííÿ ñüîгîäí³ äåðжàâíîгî бîðгó 
ñâ³ä÷èòü ïðî íååфåêòèâí³ñòü ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè 
â ìèíóëîìó òà íåïðèéíÿòí³ñòü її ó äîâгîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ [5].

Сó÷àñí³é ф³ñêàëüí³é ïîë³òèö³ â óìîâàх ìîäåð-
í³зàö³éíèх ïåðåòâîðåíü ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ïðè-
òàìàííà òàêà îñîбëèâ³ñòü, ÿê íåîбх³äí³ñòü îäíî-
÷àñíîгî âèð³шåííÿ зàâäàíü, щî âàжêî ïîєäíàòè. 
У öüîìó êîíòåêñò³ зàñòîñóâàííÿ ф³ñêàëüíèх 
³íñòðóìåíò³â â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб ÷àñó ìîжå ñïðè-
ÿòè ï³äâèщåííю ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó êðàїíè òà êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ åêîíî-
ì³êè [11, ñ. 59].

Òåíäåíö³ї ïîñèëåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ âèíèê-
íåííÿ ф³íàíñîâèх êðèз, ñфîðìîâàíèх íà ïî÷àòêó 
90-х ðîê³â, ³ íèí³ íå âòðàòèëè ñâîгî зàгðîзëèâîгî 
âïëèâó, ñïðèÿëè òîìó, щî б³ëüш³ñòü ðîзâèíóòèх 
êðàїí ñâ³òó àêòèâíî ðîзïî÷àëà ðîзбóäîâóâàòè ñèñ-
òåìè îö³íêè ³ ìîí³òîðèíгó ñò³éêîñò³ ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè [6, ñ. 55].

Дëÿ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîгî åфåêòó â³ä ф³ñ-
êàëüíîї ïîë³òèêè íåîбх³äíèì є ðîзгëÿä її îñíî-
âíèх íàïðÿì³â íà âñ³х ð³âíÿх: ìàêðî-, ìåзî- òà 
ì³êðîð³âí³. Щîäî ïåðшîгî, òî âèíèêàє íåîбх³ä-
í³ñòü ñòâîðåííÿ óìîâ îïòèìàëüíîгî íàïîâíåííÿ 
äåðжàâíîгî бюäжåòó òà ñòðèìóâàííÿ ³íфëÿö³éíèх 
ïðîöåñ³â; зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ зàâäàíü, щî 
ñïðèÿòèìóòü åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю ó ðåг³îíàх 
(ìåзîð³âåíü); ïîë³ïшåííÿ ³íâåñòèö³éíîгî êë³ìàòó 
зà ðàхóíîê óïðîâàäжåííÿ зàхîä³â з àêòèâ³зàö³ї 
ðîзâèòêó б³зíåñó.

Âисновки і пропозиції. П³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè 
äîñë³äжåííÿ, âàðòî зàзíà÷èòè, щî фîðìóâàííÿ 
ä³єâîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ äåðжàâíèìè ф³íàí-
ñàìè, зàбåзïå÷åííÿ бюäжåòíîї êîíñîë³äàö³ї òà 
âзàєìîóзгîäжåí³ñòü íîðì бюäжåòíî-ïîäàòêîâîгî 
зàêîíîäàâñòâà є зàïîðóêîю ñòàб³ë³зàö³ї äèíàì³êè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó òà зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè äåðжàâè. 

Òðàêòóâàííÿ ïîíÿòü «бюäжåòíî-ïîäàòêîâà 
ïîë³òèêà» òà «ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà» є äåщî ð³з-
íèìè. Яêщî ìåòà – äîñÿгíåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîгî ðîзâèòêó, òî äîö³ëüí³шèì бóäå âжèâàííÿ 
îñòàííüîгî, щî äàñòü ìîжëèâ³ñòü б³ëüш гëîбàëüíî 
ï³ä³éòè äî äàíîгî äîñë³äжåííÿ. У б³ëüшîñò³ зàðó-
б³жíèх êðàїí зàñòîñîâóєòüñÿ ñàìå ф³ñêàëüíà ïîë³-
òèêà, ÿêà âêëю÷àє ó ñåбå ðåгóëюâàííÿ ÿê бюäжå-
òîóòâîðюю÷îгî ñêëàäíèêà (íàéêðàщèì ïðèêëàäîì 
є îïîäàòêóâàííÿ), òàê ³ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ 
бюäжåòíèх êîшò³â. Уðàхîâóю÷è äåðжàâíèé óñòð³é 
êðàїí, ìîжíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî îðгàíè зàгàëü-
íîї êîìïåòåíö³ї ðåгóëюâàííÿ ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè 
ìîжóòü äåщî â³äð³зíÿòèñÿ зà ñòðóêòóðíîю ïîбó-
äîâîю ï³äðîзä³ë³â, àëå зà фóíêö³îíàëüíèì ïðèзíà-
÷åííÿì âîíè óòâîðåí³ äëÿ ïîâíîгî зàбåзïå÷åííÿ 
âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèх íà íèх îбîâ’ÿзê³â. 

Уðàхîâóю÷è âèщåñêàзàíå, ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà 
ìàє бóòè âèâàжåíîю òà àäåêâàòíîю ñó÷àñí³é åêî-
íîì³÷í³é ñèòóàö³ї. ²íñòðóìåíòàëüíå íàïîâíåííÿ 
ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè є òîòîжíèì ó âñ³х ïðîàíà-
ë³зîâàíèх êðàїíàх, â³äì³ííèìè є ëèшå ñïîñîбè 
їх зàñòîñóâàííÿ. Дëÿ Уêðàїíè àêòóàëüíîю зàëè-
шàєòüñÿ ³ìïëåìåíòàö³ÿ ïðîâ³äíîгî єâðîïåéñüêîгî 
äîñâ³äó äëÿ гóìàí³зàö³ї бюäжåòíî-ïîäàòêîâîї ñèñ-
òåìè, âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â бюäжåòíî-ïîäàò-
êîâîї ïîë³òèêè. Âèбðàí³ íàïðÿìè ïîë³òèêè ìàюòü 
ñïðèÿòè àäàïòàö³ї ëюäåé äî åêîíîì³÷íèх зì³í òà 
ï³äâèщåííю ïîêàзíèê³â ÿê³ñíîгî âèêîðèñòàííÿ 
ëюäñüêîгî ïîòåíö³àëó. 
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Уíèâåðñèòåò гîñóäàðñòâåííîé фèñêàëüíîé ñëóжбы Уêðàèíы

БЮÄЖÅÒÍÎ-ÍÀËÎÃÎÂÀЯ ПÎËÈÒÈÊÀ: ÓÊÐÀÈÍÑÊÈÅ ÐÅÀËÈÈ È ЗÀÐÓБÅЖÍЫЙ ÎПЫÒ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóщíîñòü ïîíÿòèé «бюäжåòíî-íàëîгîâàÿ ïîëèòèêà» è «фèñêàëüíàÿ ïîëèòèêà», èх 
âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå ñòðàí. Пðîâåäåíà ïàðàëëåëü ìåжäó äàííыìè ïîíÿòèÿìè, 
îïðåäåëåíî îбщåå è îòëè÷íîå â èх òðàêòîâêå. Ðàññìîòðåíы èíñòðóìåíòы ðåàëèзàöèè фèñêàëüíîé ïîëè-
òèêè, ïðèìåíÿåìых â Уêðàèíå è зàðóбåжíых ñòðàíàх, ïðîâåäåíî èх ñðàâíåíèå. Îбîзíà÷åíы â ðàзðåзå 
èíñòðóìåíòîâ äîхîäы бюäжåòà, íàëîгîâыå ïîñòóïëåíèÿ, ðàñхîäы è èх âëèÿíèå íà ðàзâèòèå гîñóäàð-
ñòâåííых фèíàíñîâ. Пðîàíàëèзèðîâàíî âëèÿíèå бюäжåòíî-íàëîгîâых èíñòðóìåíòîâ íà èíâåñòèöèîííыé 
êëèìàò â ñòðàíå. Ðàññìîòðåíà ñèñòåìà îðгàíîâ îбщåé êîìïåòåíöèè, êîòîðыå ïðèîбщåíы ê îñóщåñòâëå-
íèю фèñêàëüíîé фóíêöèè гîñóäàðñòâà. Уêàзàíы öåëè фèñêàëüíîé ïîëèòèêè â зàâèñèìîñòè îò òîгî, â 
êàêîì ñîñòîÿíèè íàхîäèòñÿ эêîíîìèêà ñòðàíы. Пðîàíàëèзèðîâàíы íàïðàâëåíèÿ бюäжåòíî-íàëîгîâîé 
ïîëèòèêè, ó÷èòыâàÿ ìàêðî-, ìåзî- è ìèêðîóðîâåíü.
Êлючевые слова: бюäжåòíî-íàëîгîâàÿ ïîëèòèêà, фèñêàëüíàÿ ïîëèòèêà, äîхîäы бюäжåòà, ðàñхîäы бюä-
жåòà, ñèñòåìà íàëîгîîбëîжåíèÿ, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíâåñòèöèîííыé êëèìàò.
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BUDGETARY-TAX POLICY: UKRAINIAN REALITIES AND FOREIGN EXPERIENCE

Summary
In this article deals with the essence of the concepts of «budgetary-tax policy» and «fiscal policy», their 
influence on the socio-economic development of countries. There is a parallel between these concepts, defined 
in common and abolished in their interpretation. The fiscal policy is part of the financial policy of the state. 
The public interest interests and their priority are best reflected in financial policy. The fiscal policy instru-
ments used in Ukraine and foreign countries are examined and compared. Budget instruments, tax revenues, 
expenditures and their impact on the development of public finances are outlined in terms of instruments. 
State fiscal policy plays a significant role at any stage of society's development, especially in conditions of 
economic and social instability. In today's advanced market economies, different models of state regulation 
have emerged in the modern world. The main guideline of the fiscal policy of foreign countries is to build 
such relationships with taxpayers, which will allow the latter to fulfill their tax obligations in a timely 
and full manner. The impact of fiscal instruments on the investment climate in the country is analyzed. 
Inefficient fiscal policy leads to a cumulative growth of the budget deficit, and in the absence of economic 
growth, this can provoke a government default. The current fiscal policy in the context of modernization of 
the financial system has such a peculiarity as the need to simultaneously solve problems that are difficult 
to combine. In this context, the use of fiscal instruments according to the needs of the time can contribute 
to improving the socio-economic development of the country and the competitiveness of the economy. The 
system of general competence bodies involved in the fiscal function of the state is considered. The objectives 
of fiscal policy are outlined, depending on the state of the country's economy. The directions of fiscal policy 
have been analyzed taking into account macro, meso and micro levels. Given the above, fiscal policy should 
be reasonable and adequate to the current economic situation. The fiscal policy instrumentation is identical in 
all countries analyzed, only the ways in which they are applied are different. Implementation of the leading 
European experience for the humanization of the fiscal system and improvement of fiscal policy mechanisms 
remains relevant for Ukraine.
Keywords: fiscal policy, budget revenues, budget expenditures, taxation system, innovation, investment 
climate.
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Êðåìåí÷óöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
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ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ÊÀÒÅÃÎÐ²Ї «ÂËÀÑÍÈЙ ÊÀП²ÒÀË П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ»:  
Ð²ЗÍÎМÀÍ²ÒÍ²ÑÒÜ ПÎÃËЯÄ²Â

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî íàÿâí³ âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ âëàñíîгî êàï³òàëó òà ñïîñîбè éîгî фîðìóâàííÿ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³. Âèзíà÷åíî ïðîбëåìó íàÿâíîñò³ íåäîñòàòíüî àðгóìåíòîâàíèх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
òà ñêëàäó âëàñíîгî êàï³òàëó, ñèñòåìàòèзàö³ї òà âèбîðó ïîêàзíèê³â, щî éîгî хàðàêòåðèзóюòü, ñêëàä-
íîñò³ ³íòåðïðåòàö³ї íåîäíîзíà÷íîгî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ âëàñíîгî êàï³òàëó. Пðåäñòàâëåíî âëàñíó êîí-
öåïö³ю âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ âëàñíîгî êàï³òàëó, ÿêà ðîзêðèâàє хàðàêòåðí³ îзíàêè òà фàêòîðè âïëèâó 
âíóòð³шíüîгî é зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà íà ï³äïðèєìñòâ³, є гàðàíòîì зàхèñòó ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â ó ðàз³ 
âèíèêíåííÿ ðèзèêîâèх ñèòóàö³é. Íà îñíîâ³ óзàгàëüíåíîї ³íфîðìàö³ї àâòîðàìè зàïðîïîíîâàíî âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ âëàñíîгî êàï³òàëó, щî є îñíîâíèì зàбåзïå÷åííÿì ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³ї.
Êлючові слова: âëàñíèé êàï³òàë, êîíöåïö³ÿ, äèфåðåíö³àö³ÿ, ï³äх³ä, îбë³ê.

Постановка проблеми. Íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
åфåêòèâíîñò³ гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà бàгàòî â ÷îìó ïîÿñíюєòüñÿ ñïîñîбîì фîðìó-
âàííÿ êàï³òàëó. Яê³ñòü ïðèéíÿòèх ð³шåíü з öüîгî 
ïèòàííÿ âïëèâàє íà ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà зàгàëîì, â³äïîâ³äíî, âîíè ìàюòü ґðóíòóâà-
òèñü íà âèñîêî³íфîðìàòèâíèх äàíèх, ÿê³ ìîжíà 
îòðèìàòè зà äîïîìîгîю îбë³êîâîї ñèñòåìè. Îòжå, 
âëàñí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ñфîðìîâàíà зà ðàхóíîê 
âëàñíèх êîшò³â, à ñàìå ïðèбóòêó òà âíåñê³â зàñíî-
âíèê³â, є êàï³òàëîì, щî ÿê îäèí з îñíîâíèх âèä³â 
åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â íåîбх³äíèé äëÿ фóíêö³îíó-
âàííÿ òîгî ÷è ³íшîгî ï³äïðèєìñòâà, îðгàí³зàö³ї 
êîìåðö³éíîї òà âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³.

²ñíóє ïðîбëåìà íåîäíîзíà÷íîñò³ òà íåäîñòàò-
íüîї àðгóìåíòàö³ї ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ òà ñêëàäó âëàñíîгî êàï³òàëó, ñèñòåìàòèзàö³ї 
òà âèбîðó ïîêàзíèê³â, щî éîгî хàðàêòåðèзóюòü. 
Íåäîñòàòíüî ðîзêðèòèì є ïèòàííÿ âèâ÷åííÿ 
ïîðÿäêó â³äîбðàжåííÿ âëàñíîгî êàï³òàëó ó ф³íàí-
ñîâ³é зâ³òíîñò³ ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ. Ðîзгëÿä 
зàзíà÷åíèх ïèòàíü ìàє ÿê òåîðåòè÷íó, òàê ³ ïðàê-
òè÷íó зíà÷èì³ñòü, щî ï³äòâåðäжóє àêòóàëüí³ñòü 
âèбðàíîї òåìè äîñë³äжåííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Âëàñíèé êàï³òàë äëÿ ï³äïðèєìñòâ є äжåðåëîì 
ñàìîф³íàíñóâàííÿ, òîìó бàгàòî íàóêîâö³â éîгî 
äîñë³äжóâàëè. Çîêðåìà, ².Î. Бëàíê [1, ñ. 512] 
ðîзгëÿíóâ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òà-
ëîì, À.Í. Хîð³í [2, ñ. 81], ÿê б³ëüш³ñòü ó÷åíèх, 
îñíîâíîю ìåòîю íàïèñàííÿ ðîб³ò âèзíà÷èâ äîñë³-
äжåííÿ ñïîñîб³â фîðìóâàííÿ âëàñíîгî êàï³òàëó.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåîбх³äíî ïîбóäóâàòè зàгàëüíó 
êîíöåïö³ю âèзíà÷åííÿ âëàñíîгî êàï³òàëó з óðàхó-
âàííÿì óжå ñфîðìîâàíîї ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ. Îñíî-
âíîю ìåòîю ö³єї êîíöåïö³ї є ðîзêðèòòÿ òà äîñë³-
äжåííÿ âñ³х ñêëàäîâèх фàêòîð³â ³ хàðàêòåðèñòèê, 
щî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ âëàñíîгî êàï³òàëó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äжåííÿ òà óòî÷íåííÿ ïîíÿòòÿ «âëàñíèé êàï³-
òàë», щî є äóжå ïîшèðåíèì ÿê â åêîíîì³÷í³é òåî-
ð³ї, òàê ³ íà ïðàêòèö³, òîìó â³ä éîгî ïðàâèëüíîгî 

ðîзóì³ííÿ ñèëüíî зàëåжèòü ïîäàëüшå íàóêîâå îö³-
íюâàííÿ íàïðÿì³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöå-
ñ³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зàгàëîì.

Пðîöåñ фîðìóâàííÿ êàï³òàëó íåîбх³äíî ñïðÿ-
ìîâóâàòè íà зàäîâîëåííÿ ïîòðåбè â ïðèäбàíí³ 
àêòèâ³â òà îïòèì³зàö³ї êàï³òàëó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
íàéб³ëüш åфåêòèâíîгî éîгî âèêîðèñòàííÿ.

Âиклад основного матеріалу. Êàï³òàë – öå 
ïåðш зà âñå êîшòè, ÿêèìè âîëîä³є ñóб’єêò гîñïî-
äàðюâàííÿ äëÿ зä³éñíåííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ зàäëÿ 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó. Â³í ìîжå бóòè ñфîðìîâàíèì 
ÿê зà ðàхóíîê âëàñíèх, òàê ³ зà ðàхóíîê ïîзèêî-
âèх äжåðåë. Âëàñí³ äжåðåëà – öå âëàñíèé êàï³òàë, 
щî є îñíîâíèì äжåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà. Дî ñêëàäó âëàñíîгî êàï³òàëó âхîäÿòü:

1) зàðåєñòðîâàíèé êàï³òàë (ïàéîâèé êàï³òàë);
2) êàï³òàë ó äîîö³íêàх;
3) íàêîïè÷åíèé êàï³òàë (íåðîзïîä³ëåíèé ïðè-

бóòîê, ðåзåðâíèé òà ñòàòóòíèé êàï³òàë);
4) äîäàòêîâèé êàï³òàë òà ³íш³ íàäхîäжåííÿ.
Ìåòîäîëîг³÷íîю îñíîâîю фîðìóâàííÿ â бóхгàë-

òåðñüêîìó îбë³êó ³íфîðìàö³ї ïðî âëàñíèé êàï³òàë 
є Íàö³îíàëüíå ïîëîжåííÿ (ñòàíäàðò) бóхгàëòåð-
ñüêîгî îбë³êó № 1 «Çàгàëüí³ âèìîгè äî ф³íàíñî-
âîї зâ³òíîñò³», зàòâåðäжåíå Íàêàзîì Ì³í³ñòåð-
ñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè â³ä 7 ëюòîгî 2013 ð. зà 
№ 73 òà Íàêàзîì Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè 
«Пðî зàòâåðäжåííÿ Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é 
щîäî зàïîâíåííÿ фîðì ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» â³ä 
28 бåðåзíÿ 2013 ð. № 433, íîðìè ÿêîгî ñòîñóюòüñÿ 
ï³äïðèєìñòâ, îðгàí³зàö³é òà ³íшèх юðèäè÷íèх îñ³б 
óñ³х фîðì âëàñíîñò³ (êð³ì бюäжåòíèх óñòàíîâ).

У ðîбîòàх ïðîâ³äíèх åêîíîì³ñò³â âëàñíèé êàï³-
òàë ïðåäñòàâëåíî ÿê îñíîâó äëÿ ñòâîðåííÿ, ³ñíó-
âàííÿ òà ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, щî 
âêëю÷àє íèзêó åëåìåíò³â, ÿê³ є îñíîâíèìè òà âàж-
ëèâèìè îб’єêòàìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю òà гîñ-
ïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю îðгàí³зàö³ї.

Îäíàê òàêå ðîзóì³ííÿ íå â³äîбðàжàє ñêëàäíîñò³ 
³íòåðïðåòàö³ї íåîäíîзíà÷íîгî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
âëàñíîгî êàï³òàëó щîäî бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó. 
Пîíÿò³éíèé àïàðàò âëàñíîгî êàï³òàëó є ð³зíîìà-
í³òíèì, íà äóìêó зàðóб³жíèх ó÷åíèх (òàбë. 1).
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Пåðåâàжíî â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íàóêîâ-
öÿìè âèä³ëÿюòüñÿ äâà êîíöåïòóàëüí³ ï³äхîäè äî 
äîñë³äжåííÿ зì³ñòó âëàñíîгî êàï³òàëó, à ñàìå åêî-
íîì³÷íèé (â ðàìêàх åâîëюö³ї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї) 
òà бóхгàëòåðñüêèé (â ðàìêàх åâîëюö³ї бóхгàëòåð-
ñüêîгî îбë³êó), ïðîòå ïî-ð³зíîìó ìîжå ³íòåðïðåòó-
âàòèñÿ їх ñóòí³ñòü.

Òàê, Â.Â. Êîâàëüîâ зàзíà÷àє, щî ïåðшà êîíöåï-
ö³ÿ гîâîðèòü ïðî òå, щî êàï³òàë ñë³ä ðîзóì³òè ÿê 
ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, ÿê³ є óí³âåðñàëüíèì äîхîäîì 
ñóñï³ëüñòâà зàгàëîì òà éîгî åëåìåíò³â зîêðåìà, 
òîìó â äîäàòêó äî ф³ðìè êàï³òàë – öå ñóêóïí³ñòü 
її âèðîбíè÷èх ïîòóжíîñòåé.

Â³äïîâ³äíî äî ö³єї êîí-
öåïö³ї âåëè÷èíà êàï³òàëó 
îб÷èñëюєòüñÿ ÿê ï³äñóìîê 
бóхгàëòåðñüêîгî бàëàíñó зà 
àêòèâîì. Çà äðóгîї êîíöåï-
ö³ї êàï³òàë òðàêòóєòüñÿ ÿê 
³íòåðåñ âëàñíèê³â ф³ðìè â 
її àêòèâàх, à éîгî âåëè÷èíà 
äîð³âíює ñóì³ ÷èñòèх àêòè-
â³â [10, ñ. 1024].

Сóòí³ñòü âëàñíîгî êàï³òàëó 
â ðàìêàх åêîíîì³÷íîгî ï³ä-
хîäó íå ìîжå бóòè îäíîзíà÷íî 
âèзíà÷åíà, îñê³ëüêè íà ð³зíèх 
åòàïàх ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї 
òåîð³ї â ðàìêàх ð³зíèх íàïðÿ-
ì³â äîñë³äжåííÿ âîíà зàзíà-
âàëà зì³í, фîðìóâàëèñü íîâ³ 
âèäè é îзíàêè âëàñíîгî êàï³-
òàëó, щî äîïîâíююòü òà ðîз-
âèâàюòü éîгî зàгàëüí³ хàðàê-
òåðèñòèêè. Òàêèì ÷èíîì, 
ïîíÿòòÿ «âëàñíèé êàï³òàë» 
ìîжå îäíî÷àñíî хàðàêòåðèзó-
âàòè é ìàéíîâèé ïîòåíö³àë, é 
äжåðåëî éîгî ф³íàíñóâàííÿ.

Бóхгàëòåðñüêà êîíöåïö³ÿ 
îб’єäíóє íèзêó ³íшèх íàïðÿ-
ì³â ó âèâ÷åíí³ ñóòíîñò³ âëàñ-
íîгî êàï³òàëó, щî збëèжóє її 
з åêîíîì³÷íîю êîíöåïö³єю, 
îòжå, зì³ñò бóхгàëòåðñüêîгî 
ï³äхîäó íå ìàє бóòè ïðåä-
ñòàâëåíèé â ³ñòîòíî ñïðî-
щåíîìó âèгëÿä³ é âèìàгàє 
б³ëüш äåòàëüíîгî ðîзгëÿäó. 

Пðè öüîìó ð³зíîìàí³òòÿ âèä³ëåíèх ï³äхîä³â äî 
âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ âëàñíîгî êàï³òàëó â êîíòåêñò³ 
äîñë³äжåííÿ åêîíîì³÷íîї íàóêè é бóхгàëòåðñüêîгî 
îбë³êó, їх âзàєìîзâ’ÿзîê ³ âïëèâ íà òðàêòóâàííÿ 
óìîâíî ìîжíà ïðåäñòàâèòè ó âèгëÿä³ ñхåìè (ðèñ. 1).

Àíàë³зóю÷è ñфîðìîâàíó êîíöåïö³ю, àâòîðè 
ïðåäñòàâëÿюòü ïîð³âíÿëüíó òàбëèöю ïåðåâàг òà 
íåäîë³ê³â âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «âëàñíèé 
êàï³òàë» íà ïðèêëàä³ ðåñóðñíîгî, ìàéíîâîгî, фóíê-
ö³îíàëüíîгî òà âàðò³ñíîгî ï³äòèï³â бóхгàëòåðñüêîгî 
òà åêîíîì³÷íîгî ï³äхîä³â (òàбë. 2).

Пðåäñòàâëåíà òàбëèöÿ ïåðåâàг òà íåäîë³ê³â 
âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ äèфåðåíö³àö³ї ïîíÿòòÿ «âëàñ-

Òàбëèöÿ 1
Порівняння підходів до визначення власного капіталу

№ Âизначення власного капіталу Äжерело

1. Âêëàä âëàñíèê³â òà ïðèбóòîê, íàêîïè÷åíèé зà ÷àñ ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³ї. П.С. Бðóзêèх [3, ñ. 736]

2. Âàðò³ñòü àêòèâ³â, íå îбìåжåíèх зîбîâ’ÿзàííÿìè. Â.Ф. Пàë³é [4, ñ. 506]

3. Âåëè÷èíà âêëàä³â âëàñíèê³â, щî зì³íèëàñÿ ï³ä âïëèâîì фàêò³â гîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ïðåäñòàâëåíà ó âèгëÿä³ ÷èñòîї âàðòîñò³ àêòèâ³â, щî зàëèшèëàñÿ 
ï³ñëÿ âèðàхóâàííÿ âàðòîñò³ зîбîâ’ÿзàíü.

Â.Д. Íîâîäâîðñüêèé, Â.Â. Ìàð³í 
[5, ñ. 159]

4. Сóêóïí³ñòü ìàéíà, ïðàâ òà ф³íàíñîâèх êîшò³â, íåîбх³äíèх îðгàí³зàö³ї äëÿ 
зä³éñíåííÿ ñòàòóòíîї ä³ÿëüíîñò³, ïîêðèòòÿ збèòê³â òà ñòâîðåííÿ íîâèх âèä³â 
ìàéíà.

².Ì. Дìèòð³єâà [6, ñ. 287]

5. Çàгàëüíà âàðò³ñòü êîшò³â îðгàí³зàö³ї, щî íàëåжàòü їé íà ïðàâàх âëàñíîñò³ òà 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ íåю äëÿ фîðìóâàííÿ àêòèâ³â.

².Î. Бëàíê [1, ñ. 512]

6. Сêëàäîâà ÷àñòèíà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, âèзíàíà îбë³êîâèì ñïîñîбîì, ñóìà 
зîбîâ’ÿзàíü îðгàí³зàö³ї ïåðåä âëàñíèêàìè ó зâ’ÿзêó з íàäàííÿì íèìè ìàéíà 
äëÿ зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê íà åòàï³ фîðìóâàííÿ îðгàí³зàö³ї, òàê ³ â 
ïðîöåñ³ ðå³íâåñòóâàííÿ îòðèìàíîгî ïðèбóòêó ïðîòÿгîì óñüîгî ïåð³îäó éîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ â³ä ìîìåíòó зàñíóâàííÿ.

À.Í. Хîð³í [2, ñ. 81]

7. Çб³ëüшåííÿ âàðòîñò³, âò³ëåíà â ñóêóïíîñò³ ñòâîðåíèх ìèíóëèì òðóäîì 
ïðîäóêòèâíèх ðåñóðñ³â, щî ïðèíåñëè ïðèбóòîê òà íàëåжàòü гîñïîäàðñüêîìó 
ñóб’єêòó íà ïðàâàх âëàñíîñò³.

Л.Ò. Г³ëÿðîâñüêà, Â.À. Сèòíèêîâà 
[7, ñ. 96]

8. Ð³зíèöÿ ì³ж àêòèâàìè òà зîбîâ’ÿзàííÿìè ï³äïðèєìñòâà. ÍП(С)БÎ 1 [8]

9. Âàðò³ñòü àêòèâ³â, íà ÿê³ íå ïîшèðююòüñÿ ф³íàíñîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ êðåäèòîð³â. ÌСФÇ [9]

Ðис. 1. Загальна концепція визначення поняття «власний капітал»
Джерело: узагальнено за джерелами [1, с. 512; 6 с. 287; 7, с. 96]

 
 

Загальна концепція визначення поняття «власний капітал» 

Економічний 
підхід 

(дослідження 
власного 

капіталу в 
рамках 

еволюції 
економічної 

теорії) 

Бухгалтер-
ський підхід 
(дослідження 

власного 
капіталу в 

рамках 
еволюції 

бухгалтерськ
ого обліку) 

1) ресурсний (характеристика джерела фінансування 
господарської діяльності) 

2) майновий (сутність розкривається через категорію 
«Активи») 

 

3) структурний (сутність розкривається через 
складові компоненти) 

4) вартісний (розкривається через чисті активи як 
різниця між активами й зобов’язаннями) 

 

Власний капітал ототожнюється з капіталом, але має 
різну сутнісну характеристику 

Власний капітал є компонентом загального поняття «капітал» 
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Òàбëèöÿ 2
Порівняльна таблиця диференціації поняття «власний капітал»

Підтип Переваги визначення сутності диференціації 
поняття «власний капітал»

Íедоліки визначення сутності диференціації 
поняття «власний капітал»

Ðåñóðñíèé – Àêöåíòóє óâàгó íà ïð³îðèòåò³ âëàñíèêà щîäî 
ðîзïîðÿäжåííÿ éîгî àêòèâàìè;
– зàзíà÷àє íåîбх³äí³ñòü òà зíà÷èì³ñòü âëàñíîгî 
êàï³òàëó äëÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó îðгàí³зàö³ї òà 
зä³éñíåííÿ гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî ï³äêðåñëює 
éîгî îïåðàòèâíó фóíêö³ю.

– Ðîзêðèâàє ñóòí³ñòü âëàñíîгî êàï³òàëó 
ò³ëüêè з ïîзèö³ї ³íâåñòèö³éíîгî ðåñóðñó;
– â³äñóòí³ хàðàêòåðí³ â³äì³ííîñò³ âëàñíîгî 
êàï³òàëó â³ä ³íшèх äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³ї, зà âèíÿòêîì 
ïðèíàëåжíîñò³ їх âëàñíèêó.

Ìàéíîâèé – Àêöåíòóє óâàгó íà хàðàêòåðèñòèêàх âëàñíîгî 
êàï³òàëó, ðîзгëÿäàю÷è éîгî ÿê ñóêóïí³ñòü àêòèâ³â, 
щî íàëåжàòü âëàñíèêó;
– â³äзíà÷àє зäàòí³ñòü âëàñíîгî êàï³òàëó äî 
ïðèðîñòó зà ðàхóíîê ñàìîзðîñòàííÿ àêòèâ³â â 
ïðîöåñ³ гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;
– ó ñïðîщåíîìó òðàêòóâàíí³ âëàñíîгî êàï³òàëó 
(àêòèâè зà âèðàхóâàííÿì зîбîâ’ÿзàíü) íàéб³ëüш 
ïîшèðåíîю ñåðåä фàх³âö³â бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
òà åêîíîì³÷íîгî àíàë³зó îòîòîжíюєòüñÿ з âàðò³ñíèì 
ï³äхîäîì, бëèзüêèé åêîíîì³÷íîìó êîíöåïòóàëüíîìó 
ï³äхîäó.

– Âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ö³єї äåф³í³ö³ї â 
ðàìêàх ìàéíîâîгî ï³äхîäó, ÿê ïðàâèëî, íå 
ïåðåäбà÷àє ðîзêðèòòÿ ö³ëåé ðîзì³щåííÿ 
âëàñíîгî êàï³òàëó â àêòèâàх îðгàí³зàö³ї;
– â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ÷àñòêó âëàñíèê³â 
ó ñêëàä³ àêòèâ³â îðгàí³зàö³ї ìîжíà 
âèзíà÷èòè з äåÿêîю ÷àñòêîю óìîâíîñò³, à 
ñàìå ðîзðàхóíêîâèì шëÿхîì зà äîïîìîгîю 
â³äí³ìàííÿ â³ä âàðòîñò³ àêòèâ³â зîбîâ’ÿзàííÿ.

Фóíêö³îíàëüíèé – Êîíêðåòíî ïîзíà÷àєòüñÿ ïåðåë³ê îб’єêò³â 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó òà ñòàòåé бóхгàëòåðñüêîї 
зâ³òíîñò³, щî ñêëàäàюòü âëàñíèé êàï³òàë;
– òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «âëàñíèé êàï³òàë» зàзíàє 
ñóòòєâîгî ñïðîщåííÿ, щî ïåâíîю ì³ðîю ñïðèÿє 
ðîзóì³ííю її ñóòíîñò³.

– Сóòí³ñòü âëàñíîгî êàï³òàëó ðîзêðèâàєòüñÿ 
àбñòðàêòíî òà ñëóжèòü äëÿ зàäîâîëåííÿ 
ïðèêëàäíèх ö³ëåé бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
é åêîíîì³÷íîгî àíàë³зó ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ 
éîгî ñòðóêòóðíîї хàðàêòåðèñòèêè, б³ëüш 
гëèбîêîгî îñìèñëåííÿ òà ³äåíòèф³êàö³ї éîгî 
êîìïîíåíò³â;
– àбñòðàêòíèé âèêëàä зì³ñòó äåф³í³ö³ї 
«âëàñíèé êàï³òàë» ó ðàìêàх ñòðóêòóðíîгî 
ï³äхîäó íå ìîжå ïðåòåíäóâàòè íà 
óí³âåðñàëüí³ñòü òðàêòóâàííÿ.

Âàðò³ñíèé – Â îñíîâó òðàêòóâàííÿ ïîêëàäåí³ îñíîâí³ бàëàíñîâ³ 
ð³âíÿííÿ, щî ì³ñòÿòü åëåìåíòè бóхгàëòåðñüêîгî 
бàëàíñó (îòîòîжíåííÿ з ìàéíîâèì ï³äхîäîì);
– ñïðîщåíå âèêëàäåííÿ ñóòíîñò³ âëàñíîгî êàï³òàëó 
äàє зìîгó ðîзðàхóâàòè éîгî âåëè÷èíó íà бóäü-ÿêó 
зâ³òíó äàòó.

Сï³ðíèì ìîìåíòîì ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
є âèб³ð îö³íêè âàðòîñò³ àêòèâ³â ³ зîбîâ’ÿзàíü 
äëÿ ðîзðàхóíêó âëàñíîгî êàï³òàëó.

íèé êàï³òàë» íàâåäåíèх ï³äòèï³â äîâîäèòü, щî 
êîжåí ï³äòèï åêîíîì³÷íîгî òà бóхгàëòåðñüêîгî 
ï³äхîä³â íå â³äîбðàжàє ïîâí³ñòю åêîíîì³÷íó ñóò-
í³ñòü âëàñíîгî êàï³òàëó, à íàéб³ëüш ïðèéíÿòíèì, 
íà äóìêó àâòîðà, є êîìïëåêñíèé ï³äòèï, щî ïåðåä-
бà÷àє ñèíòåз äåê³ëüêîх íàïðÿì³â äîñë³äжåííÿ 
ïîíÿòòÿ âëàñíîгî êàï³òàëó.

У öüîìó фîðìóëюâàíí³ êîìïëåêñíîгî ï³äòèïó 
âëàñíîгî êàï³òàëó âèä³ëÿюòüñÿ òàê³ òðè îзíàêè:

– фóíêö³îíàëüíà (îäíî÷àñíà âзàєìîä³ÿ âñ³х 
фàêòîð³â);

– зàхèñíà (êîìïåíñàö³ÿ збèòê³â ó ðàз³ âèíèê-
íåííÿ);

– îïåðàòèâíà (ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ бåзïåðåðâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³ї).

Êîìïëåêñíèé ï³äòèï є гàðàíòîì зàхèñòó ³íòåð-
åñ³â âëàñíèê³â ó ðàз³ âèíèêíåííÿ ðèзèêîâèх 
ñèòóàö³é, щî âèêëèêàí³ âïëèâîì фàêòîð³â âíó-
òð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, шëÿхîì 
ñòâîðåííÿ ðåзåðâ³â з ïðèбóòêó îðгàí³зàö³ї зàгàëîì.

Âисновки і пропозиції. Îб’єäíàííÿ íàâåäå-
íèх ³äåíòèф³êàö³éíèх îзíàê êîìïëåêñíîгî ï³ä-

òèïó â³äîбðàжàє åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ 
âëàñíîгî êàï³òàëó òà ïåðåäбà÷àє ñèíòåз äåê³ëü-
êîх íàïðÿì³â äîñë³äжåííÿ ïîíÿòòÿ âëàñíîгî 
êàï³òàëó. Îòжå, íà äóìêó àâòîð³â, âëàñíèé êàï³-
òàë – öå ÷àñòèíà àêòèâ³â îðгàí³зàö³ї, íå îбòÿжå-
íèх зîбîâ’ÿзàííÿìè, ³íâåñòîâàíèх âëàñíèêîì ó 
гîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ÿê ñòðàòåг³÷íèé ðåзåðâ 
зàäëÿ îòðèìàííÿ ïðèбóòêó é ðåàë³зàö³ї ñâîїх 
ïðàâ, щî íàêîïè÷óєòüñÿ ÷è âèëó÷àєòüñÿ â ïðî-
öåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ îðгàí³зàö³ї òà âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ âëàñíèêîì íà ñâ³é ðîзñóä.

Пðîàíàë³зóâàâшè ñóòí³ñòü, ñêëàä ³ зàгàëüíó 
хàðàêòåðèñòèêó öüîгî ïîíÿòòÿ, зàóâàжèìî, 
щî âëàñíèé êàï³òàë ÿê îб’єêò бóхгàëòåðñüêîгî 
îбë³êó є îñíîâîю зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-гîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³ї. Çà äîö³ëüíîгî 
âèêîðèñòàííÿ éîгî ïîêàзíèê³â â³í ìàє âèñîêó 
зäàòí³ñòü äî гåíåðóâàííÿ ïðèбóòêó шëÿхîì 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà, éîгî ïëàòîñïðîìîжíîñò³ íà äîâгî-
ñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, ÿê íàñë³äîê, зíèжåííÿ 
ðèзèêó бàíêðóòñòâà.
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Àнанченко À. À.
Êðåìåí÷óгñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò
èìåíè Ìèхàèëà Îñòðîгðàäñêîгî

ÎПÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÊÀÒÅÃÎÐÈÈ «ÑÎБÑÒÂÅÍÍЫЙ ÊÀПÈÒÀË ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ»:  
ÐÀЗÍÎÎБÐÀЗÈÅ ÂЗÃËЯÄÎÂ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ñóщåñòâóющèå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ ñîбñòâåííîгî êàïèòàëà è ñïîñîбы åгî фîðìè-
ðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè. Îïðåäåëåíà ïðîбëåìà íàëè÷èÿ íåäîñòàòî÷íî àðгóìåíòèðîâàííых ïîäхîäîâ ê 
îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè è ñîñòàâà ñîбñòâåííîгî êàïèòàëà, ñèñòåìàòèзàöèè è âыбîðó ïîêàзàòåëåé, êîòîðыå 
åгî хàðàêòåðèзóюò, ñëîжíîñòè èíòåðïðåòàöèè íåîäíîзíà÷íîé òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ ñîбñòâåííîгî êàïèòàëà. 
Пðåäñòàâëåíà ñîбñòâåííàÿ êîíöåïöèÿ îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ ñîбñòâåííîгî êàïèòàëà, êîòîðàÿ ðàñêðыâàåò 
хàðàêòåðíыå ïðèзíàêè è фàêòîðы âëèÿíèÿ âíóòðåííåé è âíåшíåé ñðåäы íà ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿåòñÿ 
гàðàíòîì зàщèòы èíòåðåñîâ âëàäåëüöåâ â ñëó÷àå âîзíèêíîâåíèÿ ðèñêîâых ñèòóàöèé. Íà îñíîâå îбîб-
щåííîé èíфîðìàöèè àâòîðàìè ïðåäëîжåíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ ñîбñòâåííîгî êàïèòàëà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ 
îñíîâíыì îбåñïå÷åíèåì фèíàíñîâî-хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðгàíèзàöèè.
Êлючевые слова: ñîбñòâåííыé êàïèòàë, êîíöåïöèÿ, äèффåðåíöèàöèÿ, ïîäхîä, ó÷åò.
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DETERMINATION OF CATEGORY IS A “PROPERTY ASSET OF ENTERPRISE”: VARIETY OF LOOKS

Summary
In the article investigational existent determinations of concept of property asset and methods of it form-
ing are on an enterprise. A problem is certain presence the argued going not enough near determination of 
essence and composition of property asset, to systematization and choice of indexes, that he is characterized, 
to complication of interpretation of ambiguous interpretation of concept of property asset from position of 
record-keeping. Conceptual approaches are presented in research of maintenance of property asset, within 
the framework of evolution as economic approach so record-keeping with the selection of functions each, 
comparing likeness and divergence of the last. Differentiation of this concept is analyzed, dividing it into 
separate subtypes with separate determination of descriptions each separately. Differentiation of this concept 
is analyzed, dividing it into separate subtype with separate determination of descriptions each separately. 
Own conception is presented to determination of concept of property asset, that exposes characteristic signs 
and factors of influence of internal and external environment on an enterprise, comes forward as a guarantor 
protective interests of proprietors in case of origin of risk situations, that is caused by influence of factors 
of internal and external environment, creating backlogs from the income of organization on the whole. The 
presented table of advantages and disadvantages in determining the essence of differentiation of the concept 
of “equity” of the subtypes below proves that each of the subtypes of economic and accounting approaches 
does not fully reflect the economic essence of equity, the most acceptable, in the author’s view, is a complex 
subtype that provides synthesis of several areas of research of the concept of equity. On the basis of the 
generalized information authors are offer determination of concept of property asset, as an object of record-
keeping that is the basic providing of financially-economic activity of organization, having a high capacity 
for generating of income, providing financial firmness of development of enterprise, it solvency and prospect 
on the whole, including for itself the row of elements that are the basic and important objects of management 
of organization financial and economic activity.
Keywords: property asset, conception, differentiation, approach, account.
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ПÐÎБËÅМÀÒÈÊÀ ÀÍÀË²ÒÈЧÍÎÃÎ ÎПÐÀÖЮÂÀÍÍЯ ÎБË²ÊÎÂÈХ ÄÀÍÈХ  
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Дîñë³äжåíî ïîòåíö³éíó ìîжëèâ³ñòü ï³äâèщåííÿ êîðèñíîñò³ àíàë³òè÷íîгî îбë³êó ÿê ï³äґðóíòÿ äëÿ зðîñ-
òàííÿ åфåêòèâíîñò³ àíàë³зó àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò â óïðàâë³íí³ ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà. Çä³éñíåíî êðèòè÷íó îö³íêó âñòàíîâëåííÿ êðèòåð³ÿ ì³í³ì³зàö³ї ÿê îñíîâíîї ìåòè óïðàâ-
ë³ííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèìè âèòðàòàìè íà ï³äïðèєìñòâ³. Пðîâåäåíî ñòðóêòóðèзàö³ю зàâäàíü àíàë³зó àäì³í³-
ñòðàòèâíèх âèòðàò. Âèîêðåìëåíî ïðîбëåìè, ÿê³ âèíèêàюòü ï³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ êëàñè÷íèх ïðèéîì³â äëÿ 
àíàë³зó àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà, à òàêîж óñòàíîâëåíî ìîжëèâ³ íåгàòèâí³ íàñë³äêè òàêîгî 
зàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³. Çàïðîïîíîâàíî íîìåíêëàòóðó ñóбðàхóíê³â äî ðàхóíêó бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
«Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè». Âñòàíîâëåíî ìîжëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ òåхíîëîг³ї ÀÂС-àíàë³зó äëÿ ïîбóäîâè 
àíàë³òè÷íîгî îбë³êó àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò.
Êлючові слова: àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, íåïðÿì³ âèòðàòè, ÀÂС-àíàë³з, àíàë³òè÷íèé îбë³ê, ñóбðàхóíîê. 

Постановка проблеми. Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè 
є ÷è íå íàéб³ëüш ð³зíîð³äíîю зà ñâîїì åêîíîì³÷-
íèì зì³ñòîì êàòåгîð³єю âèòðàò, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ ³з 
зàбåзïå÷åííÿì ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєì-
ñòâ³. Òàêà ð³зíîð³äí³ñòü ñòâîðює ïðîбëåìè äëÿ їх 
ïåðâèííîї ³äåíòèф³êàö³ї òà ñòðóêòóðèзàö³ї з ìåòîю 
ïîäàëüшîгî àíàë³зó òà îïòèì³зàö³ї.

Íà ïðàêòèö³ àíàë³з àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò 
÷àñòî íå â³äïîâ³äàє зàïèòàì óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè 
зàзâè÷àé ñêîíöåíòðîâàíèé íà äâîх àñïåêòàх:

1) àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê 
ñêëàäîâà ÷àñòèíà íåïðÿìèх, щî щå б³ëüш óð³зíî-
ìàí³òíює ñòðóêòóðó îñòàíí³х;

2) ñàì àíàë³з âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê äîïîì³жíèé 
³íñòðóìåíò äëÿ âñòàíîâëåííÿ íàéб³ëüш åфåêòèâ-
íîгî ìåòîäó ðîзïîä³ëó íåïðÿìèх âèòðàò – зàâäàííÿ, 
âèð³шåííÿ ÿêîгî ÷àñòî íîñèòü âèíÿòêîâî ìàí³ïó-
ëÿòèâíèé хàðàêòåð.

Âîäíî÷àñ ïðîбëåìà âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíîї 
âåëè÷èíè àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò äëÿ êîíêðåò-
íîгî ï³äïðèєìñòâà зàëèшàєòüñÿ íåâèð³шóâàíîю. 
Уñêëàäíює ñèòóàö³ю òå, щî ó ґðóíòîâíîìó àíà-
ë³з³ àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò бóâàє íåзàö³êàâëåíå 
ñàìå êåð³âíèöòâî ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ ÷åðåз 
³ñíóâàííÿ ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з ìîжëèâèì âèÿâ-
ëåííÿì íåîбґðóíòîâàíî âèñîêèх ñóì íàðàхîâàíîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè, îñîбëèâî ïðåì³é óïðàâë³íñüêîìó 
ïåðñîíàëó. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
У б³ëüшîñò³ ñó÷àñíèх ïóбë³êàö³é ó÷åí³-åêîíî-
ì³ñòè ðîзгëÿäàюòü àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè ñï³â-
â³äíîñíî з íåïðÿìèìè, òîä³ ÿê їх àíàë³з – ÿê 
фóíêö³ю óïðàâë³ííÿ гîñïîäàðñüêèì ïðîöåñîì 
íà ï³äïðèєìñòâ³. Âíåñîê ó ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì, 
ïîâ’ÿзàíèх з àíàë³зîì àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò 
ÿê îêðåìîї ñòàòò³ ÷è ó ñêëàä³ íåïðÿìèх/êîìï-
ëåêñíèх âèòðàò, зä³éñíèëè: Г.Ф. Àзàðåíêîâ, 
Î.Ì. Çàгîðîäíà, Â.Â. ²âàí³єíêî, Ì.². Êîâàëü-
÷óê, Є.Â. Ìíèх, Â.². Îòåíêî, Г.Â. Сàâèöüêà, 
Â.Ì. Сåðåäèíñüêà, Ð.Â. Фåäîðîâè÷ òà ³íш³ 
â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³.

Çàâåðшåíèх ðîб³ò, ÿê³ б ì³ñòèëè ґðóíòîâí³ 
äîñë³äжåííÿ îñîбëèâîñòåé àíàë³зó àäì³í³ñòðàòèâ-
íèх âèòðàò ÿê îêðåìîгî ñêëàäíèêà âèòðàò ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, âñå щå бðàêóє.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîбëåìàòèêà àíàë³зó àäì³í³ñòðà-
òèâíèх âèòðàò ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà ³з зàâäàííÿì óäî-
ñêîíàëåííÿ àíàë³òè÷íîгî îïðàöюâàííÿ îбë³êîâèх 
äàíèх ñòîñîâíî ö³єї êàòåгîð³ї âèòðàò.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äжåííÿ ïîòåíö³àëó êîðèñíîñò³ àíàë³òè÷íîгî 
îбë³êó ÿê ï³äґðóíòÿ äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
àíàë³зó àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò â óïðàâë³íí³ 
ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєì-
ñòâà. Ìåòà äèêòóє íåîбх³äí³ñòü ïîñë³äîâíîгî âèð³-
шåííÿ òàêèх îñíîâíèх зàâäàíü:

– äîñë³äжåííÿ ìîжëèâîñò³ âñòàíîâëåííÿ êðè-
òåð³ÿ ì³í³ì³зàö³ї ÿê îñíîâíîї ìåòè óïðàâë³ííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèìè âèòðàòàìè íà ï³äïðèєìñòâ³;

– ñòðóêòóðèзàö³ÿ зàâäàíü àíàë³зó àäì³í³ñòðà-
òèâíèх âèòðàò;

– âèîêðåìëåííÿ ïðîбëåì, ÿê³ âèíèêàюòü ï³ä 
÷àñ зàñòîñóâàííÿ êëàñè÷íèх ïðèéîì³â äëÿ àíàë³зó 
àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà, à òàêîж 
äîñë³äжåííÿ ìîжëèâèх íåгàòèâíèх íàñë³äê³â 
òàêîгî зàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³;

– ðîзðîбëåííÿ ìîжëèâîї íîìåíêëàòóðè ñóбðà-
хóíê³â äî ðàхóíêó бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó «Àäì³-
í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè»;

– âñòàíîâëåííÿ ìîжëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ òåх-
íîëîг³ї ÀÂС-àíàë³зó äëÿ ïîбóäîâè àíàë³òè÷íîгî 
îбë³êó àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò.

Âиклад основного матеріалу. У íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ [1–6] бàзîâèìè åòàïàìè ïðîâåäåííÿ åêîíî-
ì³÷íîгî àíàë³зó íà ï³äïðèєìñòâ³ є: ï³äгîòîâ÷èé 
(ðîбîòè îðгàí³зàö³éíîгî хàðàêòåðó), îñíîâíèé (бåз-
ïîñåðåäíüî àíàë³òè÷í³ ðîбîòè) òà зàâåðшàëüíèé 
(óзàгàëüíåííÿ é îфîðìëåííÿ ðåзóëüòàò³â àíàë³зó). 
Íà êîжíîìó ³з öèх åòàï³â âèîêðåìëююòü ï³äåòàïè; 
ðåàë³зàö³ÿ їх ó ñó÷àñíèх óìîâàх ñóïðîâîäжóєòüñÿ 
âèíèêíåííÿì ïðîбëåì îðгàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷-
íîгî хàðàêòåðó, âèð³шåííÿ ÿêèх є íàäâàжëèâèì 
зàâäàííÿì äëÿ ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ àíà-
ë³зó íà âñ³х éîгî ä³ëÿíêàх, ó òîìó ÷èñë³ ï³ä ÷àñ 
äîñë³äжåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò.

У ñïåö³àë³зîâàíèх фàхîâèх äжåðåëàх ïåðшèì 
ï³äåòàïîì ï³äгîòîâ÷îгî åòàïó ïðîâåäåííÿ àíàë³зó 
âèîêðåìëююòü âñòàíîâëåííÿ ìåòè, äðóгèì – âèб³ð 
îб’єêò³â. Уâàжàєìî, щî ðîзä³ëÿòè ö³ åòàïè íåäî-
ö³ëüíî, îñê³ëüêè îб’єêòè àíàë³зó âèзíà÷àюòüñÿ 
éîгî ìåòîю, щî ñòàíîâèòü єäèíèé ñåêòîð àíàë³-
òè÷íèх ðîб³ò. 

У ïðàêòèö³ åêîíîì³÷íîгî àíàë³зó ââàжàєòüñÿ, 
щî îñíîâíîю ìåòîю óïðàâë³ííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèìè âèòðàòàìè є ì³í³ì³зàö³ÿ їх зàгàëüíîї âåëè-
÷èíè òà зíèжåííÿ òåíäåíö³ї зì³íè îñòàííüîї âïðî-
äîâж íàñòóïíîгî ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó ïåð³îäó 
÷àñó. Âîäíî÷àñ, íà íàшó äóìêó, âèêîðèñòàííÿ 
зàñîб³â, îð³єíòîâàíèх âèêëю÷íî íà зíèжåííÿ àäì³-
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Òàбëèöÿ 1
Потенційні загрози управлінню адміністративними витратами на основі критерія мінімізації

Íапрями Ñтандартні способи Можливі негативні наслідки

Зниження витрат на 
утримання основних 

засобів, інших матеріальних 
необоротних активів 

загальногосподарського 
використання

Çíèжåííÿ âèòðàò íà îïàëåííÿ, îñâ³òëåííÿ, 
âîäîïîñòà÷àííÿ; ñêîðî÷åííÿ ïëîщ, âзÿòèх 
â îïåðàö³éíó îðåíäó ï³ä îф³ñè; ñêîðî÷åííÿ 

ñëóжбîâîгî àâòîïàðêó

Çíèжåííÿ åðгîíîì³÷íîñò³ ðîбî÷èх ì³ñöü 
òà êîìфîðòíîñò³ ïðàö³ ³, ÿê íàñë³äîê, 

її ïðîäóêòèâíîñò³. Âèíèêíåííÿ ðèзèê³â 
ïîðóшåííÿ ñàí³òàðíî-г³г³єí³÷íèх íîðì

Зниження витрат на 
персонал

Пîшóê ìåòîä³â íåìàòåð³àëüíîгî 
ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³âíèê³â, зìåíшåííÿ 

ïðåì³àëüíîгî фîíäó, íàéìàííÿ ïðàö³âíèê³â 
íà óìîâàх àóòñîðñèíгó

Ðèзèêè âòðàòè êîíф³äåíö³éíîї ³íфîðìàö³ї, 
зíèжåííÿ ð³âíÿ ëîÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, 
âèíèêíåííÿ âèïàäê³â ñàбîòàжó òà ³íшèх 

íåгàòèâíèх ÿâèщ

Зниження витрат на 
службові відрядження 

управлінців підприємства

Âèÿâëåííÿ òà íåäîïóщåííÿ â³äðÿäжåíü, â 
ÿêèх íåìàє îб’єêòèâíîї íåîбх³äíîñò³ äëÿ 
ï³äïðèєìñòâà (íàïð., ïåðåíåñåííÿ ä³ëîâèх 
зóñòð³÷åé ó фîðìàò Skype-êîíфåðåíö³é); 
âñòàíîâëåííÿ îбìåжåíü íà âèòðà÷àííÿ 

êîшò³â, ÿê³ â³äшêîäîâóюòüñÿ зà ðàхóíîê 
ï³äïðèєìñòâà (òèï³â òðàíñïîðòíèх êâèòê³â, 
гîòåëüíèх íîìåð³â äëÿ ïðîжèâàííÿ òà ³í.)

Çíà÷íèé ð³âåíü ñóб’єêòèâ³зìó ï³ä 
÷àñ îö³íêè âàжëèâîñò³ òèх ÷è ³íшèх 

ñëóжбîâèх â³äðÿäжåíü, óíàñë³äîê ÷îгî 
ìîжóòü бóòè ïåðåгëÿíóò³ â³äðÿäжåííÿ, 

ÿê³ ñóòòєâî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà

Зниження витрат на послуги 
сторонніх організацій

Пîñò³éíèé ìîí³òîðèíг ðèíêó ïðîфåñ³éíèх 
юðèäè÷íèх, àóäèòîðñüêèх, êîíñàëòèíгîâèх 

òà ³íшèх ïîñëóг äëÿ ïîшóêó ïàðòíåð³â 
³з íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèìè ö³íîâèìè 

ïðîïîзèö³ÿìè

Íåîбх³äí³ñòü зàëó÷åííÿ ñòîðîíí³х 
îðгàí³зàö³é ó íèзö³ âèïàäê³â âñòàíîâëåíà 

зàêîíîäàâ÷î, íàïðèêëàä îбîâ’ÿзêîâà 
ïðîфåñ³éíà îö³íêà ï³ä ÷àñ ïðîäàжó 

îб’єêò³â íåðóхîìîñò³ òà ³íшîгî ó ïåðåхîäó 
ïðàâ âëàñíîñò³, зä³éñíåííÿ îбîâ’ÿзêîâîгî 
àóäèòó òîщî. Сï³âïðàöÿ з îðгàí³зàö³ÿìè, 
ÿê³ ïðîïîíóюòü íàéíèж÷ó ö³íó зà ñâîї 

ïîñëóгè, ìîжå ñâ³ä÷èòè ïðî íèзüêó ÿê³ñòü 
îñòàíí³х

Зниження загальних 
корпоративних витрат

Çíèжåííÿ íåïðîäóêòèâíîї êàòåгîð³ї 
îðгàí³зàö³éíèх òà ïðåäñòàâíèöüêèх âèòðàò

Çðîñòàííÿ ðèзèê³â âèíèêíåííÿ ³ì³äжåâèх 
óòðàò

Зниження податкового 
навантаження

Пîшóê ëåгàëüíèх зàñîб³â зìåíшåííÿ 
îбñÿг³â ñïëà÷åíèх ïîäàòê³â òà збîð³â, 
ïîâ’ÿзàíèх з îïåðàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю

Çб³ëüшåííÿ ðèзèê³â шòðàфíèх ñàíêö³é; 
б³ëüш³ñòü âàжåë³â зìåíшåííÿ ïîäàòêîâîгî 

òèñêó íàëåжèòü äåðжàâ³
Джерело: авторська розробка

í³ñòðàòèâíèх âèòðàò, бåз ґðóíòîâíîгî äîñë³äжåííÿ 
ìîжëèâèх íàñë³äê³â, є íåïðèïóñòèìèì (òàбë. 1).

У òåîð³ї êðèòåð³é ì³í³ì³зàö³ї ÿê ïðàгíåííÿ 
äîñÿгíóòè ì³í³ìóìó âèòðàò зà íàÿâíèх îбìåжåíü 
зàì³íююòü êðèòåð³єì îïòèì³зàö³ї – ïðàгíåííÿ 
äîñÿгíóòè îïòèìàëüíîї âåëè÷èíè âèòðàò (її зíà-
÷åííÿ íå зàâжäè ì³í³ìàëüíî ìîжëèâå) зà íàïå-
ðåä зàäàíèìè ïàðàìåòðàìè. У ðàз³ óïðàâë³ííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèìè âèòðàòàìè ïàðàìåòðè îïòè-
ì³зàö³ї äàëåêî íå î÷åâèäí³ é ÷àñòî є ïðåäìåòîì 
ñóб’єêòèâíèх ñóäжåíü ìåíåäжåðà. Çðîñòàííÿ 
âèòðàò óïðîäîâж ïåâíîгî ÷àñó є íå зàâжäè íåгà-
òèâíèì ÿâèщåì, òîä³ ÿê їх зíèжåííÿ – щå íå ñâ³ä-
÷åííÿ ïîë³ïшåííÿ гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Цå óñêëàäíює âñòàíîâëåííÿ ê³íöåâîї 
ìåòè àíàë³зó àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò. 

Пîбóòóє äóìêà, щî îïòèìàëüíó âåëè÷èíó 
âèòðàò, à òàêîж òåíäåíö³ї їх зì³íè, ÿê³ ìîжíà â³ä-
íåñòè äî ïîзèòèâíèх, ñë³ä з³ñòàâëÿòè з ³íшèìè 
ïîêàзíèêàìè ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
íàïðèêëàä âèðîбíè÷èìè âèòðàòàìè ÷è ïðèбóò-
êîì. Лîг³êà òà, щî зðîñòàííÿ îбñÿг³â ðåàë³зà-
ö³ї òà ïðèбóòêîâîñò³ є ñâ³ä÷åííÿì åфåêòèâíîñò³ 
ðîбîòè óïðàâë³íñüêîгî àïàðàòó, òîìó зб³ëüшåííÿ 
âèòðàò íà зàбåзïå÷åííÿ îñòàííüîгî є îб’єêòèâíèì, 
³ íàâïàêè. Îäíàê, ÿê ïîêàзóє ïðàêòèêà, íà åòàï³ 
зðîñòàííÿ, âïðîâàäжåííÿ íîâèх âèä³â ïðîäóê-
ö³ї, ðåîðгàí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâà òåìïè зðîñòàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò ÷àñòî ïåðåâèщóюòü 
àíàëîг³÷íèé ïîêàзíèê ïî âèðîбíè÷èх âèòðàòàх 
÷è ïðèбóòêó. Íàäëèшêîâ³ âèòðàòè зàгàëüíîгîñ-
ïîäàðñüêîгî хàðàêòåðó ïëàíóєòüñÿ êîìïåíñóâàòè 
äîäàòêîâèì ïðèбóòêîì ó ìàéбóòíüîìó. Ð³шåííÿ 
ïðî їх зìåíшåííÿ ìîжå âèÿâèòèñÿ хèбíèì. Îêð³ì 
òîгî, öå ïðèзâîäèòü äî íåгàòèâíîї ïðàêòèêè âñòà-
íîâëåííÿ ïëàíîâîї âåëè÷èíè àäì³í³ñòðàòèâíèх 
âèòðàò ó бюäжåò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê ф³êñîâàíîгî 
â³äñîòêó â³ä îбñÿгó âèðîбíè÷èх âèòðàò. Âàжëè-

âèì є íå ñò³ëüêè àäåêâàòíå зðîñòàííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíèх âèòðàò, ñê³ëüêè ìîжëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
éîгî ïðîф³íàíñóâàòè. 

Çàгàëîì ïîð³âíÿííÿ ð³зíèх зà ñâîїì зì³ñòîì 
âåëè÷èí âèÿâëÿєòüñÿ ïðîбëåìîю íàâ³òü íà åòàï³ 
ñòðóêòóðíîгî àíàë³зó àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò 
÷åðåз їх åêîíîì³÷íó íåîäíîð³äí³ñòü. Ç³ñòàâëåííÿ 
âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ àäì³í³ñòðàòèâíîгî ïåðñî-
íàëó, ïðåäñòàâíèöüêèх âèòðàò, âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх 
з îïëàòîю îòðèìàíèх êîíñóëüòàö³éíî-³íфîðìàö³é-
íèх ïîñëóг, òà ³íшèх êàòåгîð³é ÷åðåз âàжê³ñòü 
ìîäåëюâàííÿ îïòèìàëüíîгî їх ñï³ââ³äíîшåííÿ 
зâóжóє фóíêö³îíàë àíàë³зó äî äîâ³äêîâîгî. 

Íà íàшó äóìêó, ìåòà àíàë³зó àäì³í³ñòðàòèâ-
íèх âèòðàò ïîâèííà фîðìóâàòèñÿ âèхîäÿ÷è з äâîх 
бàзîâèх ïðèíöèï³â:

1) ïðîбëåìè ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íå âèð³-
шóюòüñÿ âèêëю÷íî зàâäÿêè зìåíшåííю àäì³-
í³ñòðàòèâíèх âèòðàò, òîä³ ÿê їх îïòèì³зàö³ÿ ó 
ñó÷àñíîìó äèíàì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ зàëèшàєòüñÿ 
íåâèð³шóâàíèì зàâäàííÿì;

2) àíàë³з âèòðàò ïîâèíåí зä³éñíюâàòèñÿ íå 
àâòîíîìíî, à â êîìïëåêñ³ з àíàë³зîì äжåðåë їх 
ф³íàíñóâàííÿ.

Ç óðàхóâàííÿì âèêëàäåíîгî зàгàëüíà ìåòà àíà-
ë³зó àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò ìîжå бóòè ñфîðìó-
ëüîâàíà ÿê âèÿâëåííÿ ïîòî÷íèх òà ïîòåíö³éíèх 
ïðîбëåì ó ф³íàíñóâàíí³ é îñâîєíí³ ðåñóðñ³â íà 
àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüê³ ïîòðåбè. 

Ìåòà äåòàë³зóєòüñÿ ó зàâäàííÿх àíàë³зó àäì³-
í³ñòðàòèâíèх âèòðàò, ïåðåë³ê ÿêèх ìîжå бóòè 
äîâîë³ шèðîêèé:

– âèÿâëåííÿ íàéб³ëüш âèòðàòîì³ñòêèх ëàíîê 
ó зàбåзïå÷åíí³ зàгàëüíîгîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà;

– зàбåзïå÷åííÿ àíàë³òè÷íîю ³íфîðìàö³єю ï³ä-
ñèñòåìè êîíòðîëю åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â íà зàгàëüíîгîñïîäàðñüê³ ïîòðåбè;
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– îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ зб³ëüшåííÿ/
зìåíшåííÿ ф³íàíñóâàííÿ зàгàëüíîгîñïîäàðñüêèх 
ïîòðåб;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïåðñîí³ф³êàö³ї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ зà зðîñòàííÿ íåïðîäóêòèâíèх óòðàò 
àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêîгî хàðàêòåðó òà ³í.

Âèхîäÿ÷è з ìåòè òà зàâäàíü àíàë³зó àäì³í³-
ñòðàòèâíèх âèòðàò, éîгî îб’єêòàìè є: зàгàëüíà 
ñóêóïí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò òà їхí³ îêðåì³ 
ñêëàäíèêè, äжåðåëà ïîêðèòòÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх 
âèòðàò. Çàëåжíî â³ä ïîòðåб àíàë³зó öåé ïåðåë³ê 
ìîжå бóòè ðîзшèðåíî.

Íà ïåðшîìó åòàï³ îðгàí³зàö³ї àíàë³òè÷íèх 
ðîб³ò âàжëèâèì є òàêîж óñòàíîâëåííÿ ïåð³îäó 
ïðîâåäåííÿ àíàë³зó àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò. 
Âîäíî÷àñ ³з ñó÷àñíèì ð³âíåì ìîжëèâîñòåé àâòî-
ìàòèзàö³ї îбë³êîâî-àíàë³òè÷íèх ïðîöåñ³â àíàë³з 
àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò зà íåîбх³äíîñò³ ìîжíà 
ïðîâîäèòè щîäåííî. Çàзâè÷àé äîñòàòí³ì óâàжà-
єòüñÿ ì³ñÿ÷íèé àбî êâàðòàëüíèé ïåð³îä, îäíàê 
зà ïîòðåбè ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèх ð³шåíü àíàë³-
òè÷í³ äàí³ гîòóюòüñÿ íà âèìîгó зà бóäü-ÿêèé ÷àñî-
âèé â³äòèíîê. ²з òèх жå ïðè÷èí ïåâíèì àðхàїзìîì 
ìîжíà ââàжàòè âèä³ëåííÿ îêðåìèì åòàïîì ðîзðî-
бëåííÿ ïðîгðàìè з óñòàíîâëåííÿì ñêëàäó ó÷àñíè-
ê³â, ìàñшòàбó àíàë³зó, îö³íêîю íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â 
äëÿ éîгî зä³éñíåííÿ. 

Íà äðóгîìó åòàï³ àíàë³зó àäì³í³ñòðàòèâíèх 
âèòðàò êëю÷îâèì ï³äåòàïîì є âèб³ð òà ïðàêòè÷íå 
зàñòîñóâàííÿ ìåòîäè÷íèх ïðèéîì³â äëÿ âèð³-
шåííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü (òàбë. 2). 

Íà ï³äåòàï³ збîðó é îö³íêè äàíèх åòàïó ïðî-
âåäåííÿ àíàë³òè÷íèх ðîб³ò ñóòòєâîю ïðîбëåìîю 
äëÿ àíàë³зó є íèзüêà ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ ìîж-
ëèâîñòåé îбë³êîâîї ñèñòåìè ÿê ïîòóжíîгî äжåðåëà 
àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї. Пðè÷èíîю її âèíèêíåííÿ 
є íåíàëåжíèé ðîзâèòîê àíàë³òè÷íîгî îбë³êó ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿêèé íå â³äïîâ³äàє зàïèòàì óïðàâë³ííÿ. 

П³ä ÷àñ ïîбóäîâè ñóбðàхóíê³â äî ðàхóíêó 
«Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè» бóхгàëòåð зàзâè÷àé 
âèêîðèñòîâóє íîðìàòèâíèé ï³äх³ä, â îñíîâ³ ÿêîгî 
зíàхîäÿòüñÿ ðåêîìåíäàö³ї, âèêëàäåí³ ó П(С)БÎ 
16 «Âèòðàòè», òîä³ ÿê бюäжåò фîðìóєòüñÿ з âèî-
êðåìëåííÿì íàéб³ëüш зíà÷èìèх äëÿ ïîòðåб óïðàâ-
ë³ííÿ ñòàòåé. Яê íàñë³äîê, з³ñòàâëåííÿ фàêòè÷íèх 
äàíèх бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó з ïëàíîâèìè ÷àñòî 
бóâàє óòðóäíåíèì. Íåîбх³äíî âèêîíóâàòè íèзêó 
òðàíñфîðìàö³éíèх îïåðàö³é з óêðóïíåííÿ ÷è ðîз-
бèâàííÿ ìàñèâ³â îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї, щî âèìàгàє 
зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â. Сêàж³ìî, â³äñóò-
í³ñòü îêðåìîї ñòàòò³ «âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³» 
â íîìåíêëàòóð³ ñòàòåé àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò 
óñêëàäíює ï³äбèòòÿ ï³äñóìê³â зà ö³єю íàäâàжëè-
âîю êàòåгîð³єю âèòðàò, îñê³ëüêè ³íфîðìàö³ю ïðî 
íèх ïîòð³бíî âèîêðåìëюâàòè з³ ñòàòåé âèòðàò íà 
óòðèìàííÿ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ (ó ÷àñòèí³ зàðï-
ëàòè ïðàö³âíèê³â àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêîгî 
òà ³íшîгî зàгàëüíîгîñïîäàðñüêîгî ïåðñîíàëó), à 
òàêîж âèòðàò íà óòðèìàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â (ó 
÷àñòèí³ зàðïëàòè ïðàö³âíèê³â îхîðîíè). Пîä³-
бíà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³гàєòüñÿ з åëåìåíòîì âèòðàò 
«àìîðòèзàö³ÿ»: àìîðòèзàö³ÿ îñíîâíèх зàñîб³â ñòî-
ñóєòüñÿ ñòàòò³, ïîâ’ÿзàíîї з їх óòðèìàííÿì, òîä³ ÿê 
àìîðòèзàö³ÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â зàгàëüíîгîñ-
ïîäàðñüêîгî âèêîðèñòàííÿ ðîзгëÿäàєòüñÿ îêðåìî. 
У òåîð³ї íàâ³òü ÷àñòèíà ñóìè àìîðòèзàö³ї îñíîâíèх 
зàñîб³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ 
ð³÷íèх збîð³â àêö³îíåð³â (ñêàж³ìî, ³íòåðàêòèâ-
íîгî ìóëüòèìåä³éíîгî êîìïëåêñó), ó бóхгàëòåð-
ñüêîìó îбë³êó ïîâèíí³ â³äíîñèòèñÿ äî зàгàëüíèх 
êîðïîðàòèâíèх âèòðàò. Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè «ðîз-
ïîðîшåí³» îäðàзó ïî ê³ëüêîх ñòàòòÿх: зàгàëüí³ 

êîðïîðàòèâí³ âèòðàòè – ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ îðгàí³зàö³ї êîðïîðàòèâ-
íèх зàхîä³â; âèòðàòè íà óòðèìàííÿ àïàðàòó óïðàâ-
ë³ííÿ – êàíöåëÿðñüêå òà ³íшå ïðèëàääÿ; âèòðàòè 
íà óòðèìàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â – ìàòåð³àëè, ñïè-
ñàí³ íà ðåìîíò; ³íш³ âèòðàòè зàгàëüíîгîñïîäàð-
ñüêîгî ïðèзíà÷åííÿ – ðåшòà ìàòåð³àëüíèх âèòðàò. 

Ç óðàхóâàííÿì öüîгî íîìåíêëàòóðà ñóбðàхóí-
ê³â, â³äêðèòèх äî ðàхóíêó 92 «Àäì³í³ñòðàòèâí³ 
âèòðàòè», ìîжå бóòè òàêîю:

– 921 «Ìàòåð³àëüí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè» – 
ñóìè âèзíàíèх âèòðàò ìàòåð³àë³â, ïàëèâà, åíåðг³ї, 
щî ïîâ’ÿзàí³ з óïðàâë³ííÿì òà îбñëóгîâóâàííÿì 
ï³äïðèєìñòâà;

– 922 «Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ àäì³í³ñòðà-
òèâíî-óïðàâë³íñüêîгî òà ³íшîгî зàгàëüíîгîñïî-
äàðñüêîгî ïåðñîíàëó» – ñóìè âèзíàíèх âèòðàò 
íà âèïëàòó îñíîâíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, äîäàòêîâîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè, îïëàòó â³äïóñòîê òà ³íш³ âèòðàòè 
íà îïëàòó ïðàö³ àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêîгî 
òà ³íшîгî зàгàëüíîгîñïîäàðñüêîгî ïåðñîíàëó;

– 923 «Â³äðàхóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ зàхîäè â 
÷àñòèí³ àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò» – â³äðàхó-
âàííÿ íà зàгàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðжàâíå ñîö³àëüíå 
òà ³íäèâ³äóàëüíå ñòðàхóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-
óïðàâë³íñüêîгî òà ³íшîгî зàгàëüíîгîñïîäàðñüêîгî 
ïåðñîíàëó;

– 924 «Àìîðòèзàö³ÿ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â 
зàгàëüíîгîñïîäàðñüêîгî ïðèзíà÷åííÿ» – íàðàхî-
âàí³ àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ îñíîâíèх зàñî-
б³â, ³íшèх íåîбîðîòíèх ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â òà 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â зàгàëüíîгîñïîäàðñüêîгî 
ïðèзíà÷åííÿ;

– 925 «Âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з îòðèìàííÿì 
бàíê³âñüêèх ïîñëóг» – ïëàòà зà ðîзðàхóíêîâî-
êàñîâå îбñëóгîâóâàííÿ, êîì³ñ³éí³ бàíêó; âèòðàòè, 
ïîâ’ÿзàí³ з êóï³âëåю-ïðîäàжåì âàëюòè;

– 926 «Âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з îòðèìàííÿì ïîñëóг 
³íшèх ñòîðîíí³х îðгàí³зàö³é» – âèòðàòè íà îхî-
ðîíí³, юðèäè÷í³, ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éí³, 
àóäèòîðñüê³, òåëåêîìóí³êàö³éí³, òðàíñïîðòí³, 
ïîшòîâ³, ïðîф³ëàêòè÷í³, ðåìîíòí³ ïîñëóгè;

– 927 «Îïåðàö³éí³ ïîäàòêè» – ñóìè ïîäàòê³â 
òà збîð³â, ïîâ’ÿзàíèх з îïåðàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю 
(êð³ì òèх, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî âèðîбíè÷îї ñîб³âàð-
òîñò³): зåìåëüíèé ïîäàòîê, ïëàòà зà êîðèñòóâàííÿ 
íàäðàìè, åêîëîг³÷íèé ïîäàòîê òà ³í.;

– 928 «²íш³ àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè» – àäì³-
í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, щî íå â³äîбðàжàюòüñÿ íà 
³íшèх ñóбðàхóíêàх äî ðàхóíêó 92: ïðèäбàííÿ 
(íàäхîäжåííÿ зà ï³äïèñêîю) ïåð³îäè÷íèх âèäàíü; 
ñëóжбîâ³ â³äðÿäжåííÿ, îðåíäí³ ïëàòåж³ òîщî.

Çâè÷àéíî ж, íàâåäåíèé ïåðåë³ê є ïðèì³ð-
íèì, ³ зàëåжíî â³ä ïîòðåб óïðàâë³ííÿ â³í ìîжå 
ðîзшèðюâàòèñÿ àбî, íàâïàêè, ñêîðî÷óâàòèñÿ. 
Íàïðèêëàä, äëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî âèêîðèñòîâó-
юòü зíà÷íèé îбñÿг âèíàéíÿòèх îф³ñíèх ïëîщ òà 
(àбî) îðåíäîâàí³ òðàíñïîðòí³ зàñîбè äëÿ ïîòðåб 
óïðàâë³ííÿ, äîö³ëüíî îêðåìî âèä³ëÿòè ñóбðàхóíîê 
«Âèòðàòè íà îðåíäó íåîбîðîòíèх àêòèâ³â зàгàëü-
íîгîñïîäàðñüêîгî ïðèзíà÷åííÿ». Îäíàê, íà íàшó 
äóìêó, íàäì³ðíà äåòàë³зàö³ÿ ìîжå ïðèзâåñòè äî 
âèòðà÷àííÿ зàéâèх ðåñóðñ³â íà äîñë³äжåííÿ òèх 
êàòåгîð³é àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò, ÿê³ íå ìàюòü 
âèð³шàëüíîгî âïëèâó íà óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, 
щî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó зìåíшèòü åфåêòèâí³ñòü 
ïðîâåäåíîгî àíàë³зó. 

Дëÿ âèзíà÷åííÿ êîíêðåòíîгî ïåðåë³êó àäì³í³-
ñòðàòèâíèх âèòðàò, ÿêèé âàðòî âèîêðåìëюâàòè 
â àíàë³òè÷íîìó îбë³êó, ñë³ä зä³éñíèòè їх ðàíжó-
âàííÿ зà ïàðàìåòðîì зíà÷èìîñò³ äëÿ ï³äïðèєìñòâà. 
Íàéб³ëüш äîö³ëüíèì äëÿ öüîгî, íà íàшó äóìêó, є 
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âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю ÀÂС-àíàë³зó з âèî-
êðåìëåííÿì òðüîх гðóï àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò:

гðóïà À – íàéб³ëüш âàжëèâ³ äëÿ óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòè, ÿê³ ìàюòü «ëåâîâó» ÷àñòêó ó зàгàëüí³é 
ñóêóïíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò ï³äïðèєì-
ñòâà. Сòàòò³ òàêèх âèòðàò фîðìóюòü íîìåíêëàòóðó 
ñóбðàхóíê³â äî ðàхóíêó 92;

гðóïà Â – ñåðåäí³ зà ñòóïåíåì âàжëèâîñò³ 
âèòðàòè, ÿê³, îäíàê, ó ïåðñïåêòèâ³ ìîжóòü ïîòðà-
ïèòè äî гðóïè À. Б³ëüш³ñòü з³ ñòàòåé òàêèх âèòðàò 
â³äíîñÿòü äî ñóбðàхóíêó «²íш³ àäì³í³ñòðàòèâí³ 
âèòðàòè», îäíàê зà ð³шåííÿì гîëîâíîгî бóхгàë-
òåðà ïî äåÿêèх óñå ж ìîжóòü фîðìóâàòèñÿ îêðåì³ 
ñóбðàхóíêè;

гðóïà С – íåñóòòєâ³ êàòåгîð³ї àäì³í³ñòðàòèâíèх 
âèòðàò, ÿê³ ñòàíîâëÿòü íåзíà÷íó ÷àñòêó â зàгàëü-
íîìó ï³äñóìêó, â³äïîâ³äíî, íàéìåíшå âïëèâàюòü 

íà âåëè÷èíó ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà ³ ïðåäñòàâëÿ-
юòü íåâåëèêèé ³íòåðåñ ³з ïîгëÿäó óïðàâë³ííÿ. Уñ³ 
ñòàòò³ ïî òàêèх âèòðàòàх â³äíîñÿòü äî êàòåгîð³ї 
«²íш³ àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè». 

Çàзíà÷èìî, щî ïàðàìåòðîì äëÿ ðàíжóâàííÿ 
(ÿêщî ö³ëëю äëÿ ï³äïðèєìñòâà є îïòèì³зàö³ÿ âåëè-
÷èíè òà ñòðóêòóðè âèòðàò зàäëÿ зб³ëüшåííÿ ïðè-
бóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³) íàìè âèбðàíî ÷àñòêó êîж-
íîгî âèäó àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò â їх зàгàëüí³é 
ñóêóïíîñò³. Ðîзïîä³ë зà гðóïàìè â³äбóâàєòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî âíåñêó ó зàгàëüíèé ðåзóëüòàò зà öèì 
ïàðàìåòðîì. Чàñîâèé ³íòåðâàë äàíèх äëÿ àíà-
ë³зó – îñòàíí³é зâ³òíèé ïåð³îä (ð³ê).

²ñíóє äîñòàòíüî бàгàòî ìåòîä³â ïîä³ëó îб’єêò³â 
àíàë³зó íà гðóïè: åìï³ðè÷íèé, ñóìè, äèфåðåíö³éî-
âàíèé, бàгàòîêóòíèêà, äîòè÷íèх, ïåòë³. Їх ïðàê-
òè÷íå âèêîðèñòàííÿ îïèñàíî ó íèзö³ äжåðåë ³з 

Òàбëèöÿ 2
Проблеми у застосуванні класичних прийомів для аналізу адміністративних витрат підприємства

Метод аналізу Мета аналізу Îсновні положення Проблеми під час 
використання Êритика використання

Ãоризонтальний 
(трендовий) 

аналіз

Âèâ÷åííÿ 
äèíàì³êè (îñíîâíîї 

òåíäåíö³ї зì³íè) 
зàгàëüíîї ñóìè 

àäì³í³ñòðàòèâíèх 
âèòðàò òà îêðåìèх 
їхí³х ñêëàäíèê³â ó 

÷àñ³

Çä³éñíюєòüñÿ 
ðîзðàхóíîê òåìï³â 

зðîñòàííÿ (ïðèðîñòó) 
÷åðåз ïîð³âíÿííÿ 

ïîêàзíèê³â: зâ³òíîгî 
ïåð³îäó з ïîêàзíèêàìè 
ïîïåðåäíüîгî; зâ³òíîгî 
ïåð³îäó з ïîêàзíèêàìè 
àíàëîг³÷íîгî ïåð³îäó 

ïîïåðåäíüîгî; зâ³òíîгî 
ïåð³îäó з ïîêàзíèêàìè 
бàзîâîгî; зà äåê³ëüêà 
ïîïåðåäí³х ïåð³îä³â

Íåâðàхóâàííÿ ÷èííèê³â 
зîâí³шíüîгî òà 

âíóòð³шíüîгî âïëèâó 
íà âåëè÷èíó зàгàëüíîї 
ñóìè àäì³í³ñòðàòèâíèх 
âèòðàò òà îêðåìèх їхí³х 
ñêëàäíèê³â, ïîòóжí³ñòü 
ÿêèх зì³íюєòüñÿ â ÷àñ³ 

(íàïð., ³íфëÿö³éíèх 
ïðîöåñ³â, ðîзâèòêó 

³ííîâàö³éíèх ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ)

Дèíàì³÷í³ñòü 
÷èííèê³â зîâí³шíüîгî 

òà âíóòð³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà 

фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà зíèжóє 
ö³íí³ñòü ðåзóëüòàò³â 

àíàë³зó

Âертикальний 
(структурний) 

аналіз

Âñòàíîâëåííÿ 
ñòðóêòóðè 

àäì³í³ñòðàòèâíèх 
âèòðàò, à òàêîж 

їх âïëèâó íà 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè 

ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà

Ðîзðàхîâóєòüñÿ ïèòîìà 
âàгà îêðåìèх ñêëàäíèê³â 
àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò, 
à òàêîж ÷àñòêà îñòàíí³х â 
³íшèх êàòåгîð³ÿх âèòðàò 
(íåïðÿìèх, îïåðàö³éíèх, 

зàгàëüíèх)

Дèñêóñ³éí³ñòü íåîбх³äíîñò³ 
з³ñòàâëåííÿ ïîêàзíèê³â, 

ÿê³ ìàюòü ð³зíó ïðàêòè÷íó 
êîðèñí³ñòü òà åêîíîì³÷íó 

ïðèðîäó (ñêàж³ìî, 
âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ 

óïðàâë³íñüêîгî ïåðñîíàëó 
òà êîшò³â, зàòðà÷åíèх íà 

ïðèäбàííÿ êàíöåëÿðñüêîгî 
ïðèëàääÿ)

Ц³íí³ñòü àíàë³зó є 
êðèòè÷íî íèзüêîю 
бåз âèêîðèñòàííÿ 

îïòèìàëüíîї ìîäåë³ 
ñòðóêòóðè âèòðàò, 
ïîбóäîâà ÿêîї є 

âàжêî âèð³шóâàíèì 
зàâäàííÿì

Êількісний 
нормативний 

аналіз

Âèÿâëåííÿ ð³âíÿ 
åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ 

êîшò³â íà 
óïðàâë³ííÿ 
ä³ÿëüí³ñòю 

ï³äïðèєìñòâà

Пîð³âíÿííÿ ïîêàзíèê³â 
àäì³í³ñòðàòèâíèх 

âèòðàò з óñòàíîâëåíèìè 
íîðìàòèâíèìè ÷è 
зàïëàíîâàíèìè 
зíà÷åííÿìè àбî 

òåîðåòè÷íî ìîжëèâèìè 
(îïòèìàëüíîю ìîäåëëю)

Сêëàäí³ñòü ðîзðîбëåííÿ 
ìîäåë³ ðîзâèòêó 

ï³äïðèєìñòâà, íà îñíîâ³ 
ÿêîї ðîзðàхîâóюòüñÿ òî÷í³ 

íîðìàòèâí³ ïîêàзíèêè

Ðèзèêè фîðìóâàííÿ 
íåäîñÿжíèх àбî, 

íàâïàêè, зàíèжåíèх 
íîðìàòèâíèх 

ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³

Ãалузевий 
(просторовий) 

аналіз

Îòðèìàííÿ 
äîïîì³жíèх äàíèх 
äëÿ âñòàíîâëåííÿ 
ð³âíÿ êîíêóðåíòî-

ñïðî ìîжíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà

Пîð³âíÿííÿ ïîêàзíèê³â 
àäì³í³ñòðàòèâíèх 

âèòðàò àíàë³зîâàíîгî 
ï³äïðèєìñòâà з³ 
ñïîð³äíåíèìè 

ï³äïðèєìñòâàìè, 
ë³äåðàìè гàëóз³ ÷è 
ñåðåäíüîгàëóзåâèìè 

ïîêàзíèêàìè

Âàжê³ñòü îòðèìàííÿ 
äîñòîâ³ðíîї àíàë³òè÷íîї 

³íфîðìàö³ї â óìîâàх 
âèñîêîêîíêóðåíòíîї 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè

Çàòðàòè íà îòðèìàííÿ 
îб’єêòèâíîї ³íфîðìàö³ї 
зàзâè÷àé ïåðåâèщóюòü 

ö³íí³ñòü îòðèìàíèх 
ðåзóëüòàò³â àíàë³зó

Факторний 
аналіз

Îö³íêà âïëèâó 
÷èííèê³â íà 
фîðìóâàííÿ 
âåëè÷èíè 

àäì³í³ñòðàòèâíèх 
âèòðàò

Çä³éñíюєòüñÿ 
âèîêðåìëåííÿ 

ñêëàäíèê³â ïîêàзíèêà 
àäì³í³ñòðàòèâíèх 

âèòðàò ³з ïîñë³äîâíèì 
ðîзðàхóíêîì âåëè÷èíè 
âïëèâó êîжíîгî з íèх

Ìîжëèâ³ñòü óðàхóâàííÿ 
ëèшå ñóòî òåхí³÷íèх 

÷èííèê³â, ÿê³ ï³ääàюòüñÿ 
ê³ëüê³ñí³é îö³íö³

Чèííèêè íåф³íàíñîâîї 
ïðèðîäè ÷àñòî ìàюòü 
íàéб³ëüшèé âïëèâ íà 
фîðìóâàííÿ âåëè÷èíè 

àäì³í³ñòðàòèâíèх 
âèòðàò òà їхíю 

ñòðóêòóðó

Àналіз 
коефіцієнтів

Çàгàëüíèé àíàë³з 
åфåêòèâíîñò³ 
âêëàäåííÿ 

(ðåíòàбåëüíîñò³) 
êîшò³â ó ä³ÿëüí³ñòü 

ï³äïðèєìñòâà

Ðîзðàхóíîê êîåф³ö³єíò³â, 
â ÿêèх ïîêàзíèêè 

àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó 
ïîєäíàíí³ з ³íшèìè 

ñêëàäíèêàìè âèòðàò, à 
òàêîж äîхîäàìè

Â³äñóòí³ñòü ïðÿìîї 
зàëåжíîñò³ ì³ж 

äжåðåëàìè фîðìóâàííÿ 
ðåñóðñ³â òà íàïðÿìàìè 

їх âèêîðèñòàííÿ (зà 
âèíÿòêîì êîшò³â 

ö³ëüîâîгî ф³íàíñóâàííÿ) 
íå äàє ìîжëèâîñò³ 

âñòàíîâëåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ êîшò³â íà 
àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîòðåбè

Íåìîжëèâ³ñòü 
âèзíà÷åííÿ 

åфåêòèâíîñò³ 
фîðìóâàííÿ ïðèбóòêó 
зàëåжíî â³ä îбñÿг³â 
àäì³í³ñòðàòèâíèх 

âèòðàò òà їх ñòðóêòóðè 
àбñòðàгîâàíî â³ä ³íшèх 

ïîêàзíèê³â, ÿê³ íà 
íüîгî âïëèâàюòü

Джерело: авторська розробка



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 5(78)

132

òåîð³ї ëîг³ñòèêè [7]. Íà íàшó äóìêó, äëÿ ïîòðåб 
ïîбóäîâè àíàë³òè÷íîгî îбë³êó àäì³í³ñòðàòèâíèх 
âèòðàò ö³ëêîì äîñòàòíüî âèбðàòè íàéб³ëüш ïðî-
ñò³ з íèх, íàïðèêëàä åìï³ðè÷íèé, ÿêèé ïîëÿгàє ó 
ðîзïîä³ë³ îб’єêò³â íà гðóïè íà îñíîâ³ óñåðåäíåíèх 
ðåзóëüòàò³â ðàí³шå ïðîâåäåíèх äîñë³äжåíü, ÷è 
ìåòîä ñóìè, ÿêèé ïåðåäбà÷àє âèîêðåìëåííÿ гðóï 
зà ñóìîю ïèòîìîї âàгè îб’єêò³â ó ï³äñóìêó àäì³í³-
ñòðàòèâíèх âèòðàò òà їхíüîгî âíåñêó â зàгàëüíèé 
ðåзóëüòàò. 

Пðîбëåìîю ³íòåðïðåòàö³ї ðåзóëüòàò³â àíàë³зó 
àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò íà îñòàííüîìó åòàï³ є òå, 
щî äàí³ àñîö³ююòüñÿ ëèшå з ÷èñëîâèì êîíòåíòîì 
зâ³òíèх фîðì. Пðîòå ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè äîñèòü 
÷àñòî ñòâîðююòü ëèшå ³ëюз³ю íàÿâíîñò³ ïîâíîї òà 
äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ âèð³шåííÿ êîíêðåòíîї 
ïðîбëåìè. Çíà÷íî âàжëèâ³шèì є â³äíàхîäжåííÿ 
âäàëîгî бàëàíñó ì³ж ÷èñëîâèìè ïîêàзíèêàìè é 
ÿê³ñíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê³ âðàхîâóюòü ìàê-
ñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü ÷èííèê³â âïëèâó зîâí³шíüîгî 
òà âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà íà âåëè÷èíó, ñòðóê-
òóðó ³ òåíäåíö³ї зì³íè àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò. 
Îêð³ì òîгî, êðèòè÷íî âàжëèâèì є íàëåжíå äåëå-
гóâàííÿ ïîâíîâàжåíü, зà ÿêîгî íà êîжíîìó ð³âí³ 
óïðàâë³ííÿ ïðèéìàюòüñÿ ð³шåííÿ íà îñíîâ³ àíàë³-
òè÷íèх äàíèх ð³зíîгî ð³âíÿ àгðåгóâàííÿ. 
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ñíюâàòè їх ðàíжóâàííÿ зà ïàðàìåòðîì зíà÷èìîñò³ 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà з âèêîðèñòàííÿì ³íñòðóìåíòà-
ð³ю ÀÂС-àíàë³зó;
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Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò «Лüâîâñêàÿ ïîëèòåхíèêà»

ПÐÎБËÅМÀÒÈÊÀ ÀÍÀËÈÒÈЧÅÑÊÎЙ ÎБÐÀБÎÒÊÈ ÓЧÅÒÍЫХ ÄÀÍÍЫХ  
ПÎ ÀÄМÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍЫМ ÐÀÑХÎÄÀМ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме 
Иññëåäîâàíà ïîòåíöèàëüíàÿ âîзìîжíîñòü ïîâышåíèÿ ïîëåзíîñòè àíàëèòè÷åñêîгî ó÷åòà êàê îñíîâы äëÿ 
ðîñòà эффåêòèâíîñòè àíàëèзà àäìèíèñòðàòèâíых ðàñхîäîâ â óïðàâëåíèè фèíàíñîâî-хîзÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòüю ïðåäïðèÿòèÿ. Îñóщåñòâëåíà êðèòè÷åñêàÿ îöåíêà óñòàíîâëåíèÿ êðèòåðèÿ ìèíèìèзàöèè êàê 
îñíîâíîé öåëè óïðàâëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíыìè зàòðàòàìè íà ïðåäïðèÿòèè. Пðîâåäåíî ñòðóêòóðèðîâàíèå 
зàäà÷ àíàëèзà àäìèíèñòðàòèâíых ðàñхîäîâ. Âыäåëåíы ïðîбëåìы, âîзíèêàющèå ïðè ïðèìåíåíèè êëàññè-
÷åñêèх ïðèåìîâ äëÿ àíàëèзà àäìèíèñòðàòèâíых ðàñхîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêжå óñòàíîâëåíы âîзìîжíыå 
íåгàòèâíыå ïîñëåäñòâèÿ òàêîгî ïðèìåíåíèÿ íà ïðàêòèêå. Пðåäëîжåíà íîìåíêëàòóðà ñóбñ÷åòîâ ê ñ÷åòó 
бóхгàëòåðñêîгî ó÷åòà «Àäìèíèñòðàòèâíыå ðàñхîäы». Уñòàíîâëåíà âîзìîжíîñòü ïðèìåíåíèÿ òåхíîëîгèè 
ÀÂС-àíàëèзà äëÿ ïîñòðîåíèÿ àíàëèòè÷åñêîгî ó÷åòà зàòðàò.
Êлючевые слова: àäìèíèñòðàòèâíыå ðàñхîäы, êîñâåííыå ðàñхîäы, ÀÂС-àíàëèз, àíàëèòè÷åñêèé ó÷åò, 
ñóбñ÷åò.

Vysochan Oleh
Lytvynenko Nataliya
Lviv Polytechnic National University

PROBLEMATICS OF ANALYTICAL PROCESSING OF ACCOUNTING DATA  
ABOUT THE ADMINISTRATIVE EXPENSES OF ENTERPRISE

Summary 
The potential of increasing the usefulness of analytical accounting as a basis for increasing the efficiency of 
the analysis of administrative expenses in managing the financial and economic activity of the enterprise has 
been investigated. Critical assessment of establishing the criterion of minimization as the main purpose of 
managing administrative expenses at the enterprise to reduce: expenses on the maintenance of fixed assets, 
other tangible fixed assets of general economic use; personnel costs; expenses on business trips of manag-
ers of the enterprise; costs for the services of third parties; total corporate expenses; tax burden. Potential 
threats to the management of administrative costs have been identified based on the minimization criterion. 
The tasks of the analysis of administrative expenses are structured: identification of the most cost-intensive 
units in ensuring the general economic activity of the enterprise; providing analytical information to the 
subsystem for monitoring the efficiency of use of resources for general economic needs; substantiation of 
necessity of increase / decrease of financing of general economic needs; creation of conditions for personi-
fication of responsibility for increase of unproductive losses of administrative and managerial character. 
The problems that arise when applying the classical methods for the analysis of the administrative expenses 
of the enterprise are highlighted, as well as the possible negative consequences of such application in prac-
tice. The nomenclature of subaccounts to the account “Administrative expenses” is proposed: 921 “Material 
administrative expenses”; 922 “Wages and salaries of administrative, management and other general staff”; 
923 “Deductions for social activities in terms of administrative expenses”; 924 “Depreciation of non-current 
assets of general purpose”; 925 “Expenses related to obtaining banking services”; 926 “Costs related to get-
ting third party services”; 927 “Operating taxes”; 928 “Other administrative expenses”. The possibility of 
using ABC-analysis technology to build an analytical accounting of administrative costs has been established.
Keywords: administrative expenses, indirect costs, ABC-analysis, analytical accounting, subaccount.
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