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Â õîä³ ïåäàãîã³÷íîãî åêñïåðèìåíòó 
ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ ñàìîîö³íîãî êîìïî-
íåíòó çì³íèâñÿ ç äîïóñòèìîãî íà äîñòàòí³é. 
Ñåðåäíº çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ñòàíîâèëè 
(òàáë. 3): äëÿ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ãðóïè – 
5,58±0,27 â.î. (p<0,001), äëÿ êîíòðîëüíî¿ – 
4,72±0,28 â.î. (p<0,01). Â åêñïåðèìåí-
òàëüí³é ãðóï³ â³äíîñíèé ïðèð³ñò ðåçóëüòàòó 
48,6%, à ó êîíòðîëüí³é – 26,3%. Â³äì³ííîñò³ 
ì³æ ïîêàçíèêàìè ñòóäåíò³â åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ òà êîíòðîëüíî¿ ãðóï ³ñòîòí³ (p<0,05).

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ 
é àïðîáàö³¿ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ñòðóêòóðíî¿ 
ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ äî àí³ìàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ç òóðèçìó 
â ïðîöåñ âèâ÷åííÿ ôàõîâèõ äèñöèïë³í 
ìîæåìî âèçíà÷èòè çíà÷óù³ â³äì³ííîñò³ ì³æ 
êîìïîíåíòàìè (ä³ÿëüí³ñíèé (p<0,001), êîã-
í³òèâíèé (p<0,001), ìîòèâàö³éíèé (p<0,05) 
òà ñàìîîö³ííèé (p<0,05)) ñôîðìîâàíîñò³ é 
ãîòîâíîñò³ äî àí³ìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ åêñïå-
ðèìåíòàëüíî¿ òà êîíòðîëüíî¿ ãðóï.

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÎ-ÏÅÄÀÃÎÃ²×Í² ÓÌÎÂÈ ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß  
ÌÎÄÅË² ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÎÑÂ²ÒÍ²Ì ÑÅÐÅÄÎÂÈÙÅÌ  

ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ Â×ÈÒÅË²Â

Ìàðòèíåöü Ë.À., ê. ïåä. í., äîöåíò,
çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ïåäàãîã³êè òà óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ 

Äîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàñèëÿ Ñòóñà

-



92 Ïåäàãîã³÷í³ íàóêè

Âèïóñê LXXVI. Òîì 2. 2017

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì 
â óêðà¿íñüê³é ïåäàãîã³ö³ çä³éñíþºòüñÿ 
áàãàòî ñïðîá çíàéòè íàéîïòèìàëüí³øèé 
øëÿõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ íîâèõ îñâ³òí³õ çàâäàíü, 
ùî âèñóâàþòüñÿ ñüîãîäåííÿì. Òîìó íåìîæ-
ëèâî çàëèøèòè áåç ïåðåãëÿäó é ä³ÿëüí³ñòü 
â÷èòåëÿ ÿê áåçïîñåðåäíüîãî ó÷àñíèêà 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, à òàêîæ îðãàí³çàö³é-
íî-ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì 
ñåðåäîâèùåì, ùî âïëèâàº íà ðîçâèòîê 
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäàãîã³â çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè 
òåîð³¿ é ïðàêòèêè îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷-
íèõ óìîâ âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òí³ì ñåðåäîâèùåì ïðîôåñ³éíîãî ðîç-
âèòêó â÷èòåë³â çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ïèòàííÿì ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó â÷èòåë³â ó ð³çíèõ àñïåêòàõ ïðè-
ñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðó-
á³æíèõ íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ çíà÷íå ì³ñöå 
ïîñ³äàþòü ðîáîòè Â. Àäîëüôà, Þ. Âàðäà-
íÿí, Å. Çåºðà, ². Êîëåñíèêîâî¿, Í. Êóçüì³íî¿, 
À. Ìàðêîâî¿, Ë. Ì³ò³íî¿, Å. Ðîãîâà, Â. Ñºð³-
êîâà, Â. Ñèíåíêà, À. Ùåðáàêîâà òà ³í. 

Ïèòàííÿì óïðàâë³ííÿ øêîëîþ ïðè-
ñâÿ÷åí³ ðîáîòè â÷åíèõ áëèæíüîãî çàðó-
á³ææÿ – Â. Çâåðåâî¿, Þ. Êîíàðæåâñüêîãî, 
À. Ìî³ñººâà, Ì. Ïîòàøíèêà, Ã. Ñåð³êîâà, 
Ï. Òðåòüÿêîâà. Â Óêðà¿í³ âèâ÷åííÿì ïðî-
áëåìè óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì 
çàéìàþòüñÿ â÷åí³: Ë. Äàíèëåíêî, Ã. Äìè-
òðåíêî, Ò. ªëüíèêîâà, Ë. Êàë³í³íà, Â. Êðèæêî, 
Î. Ìàðìàçà, ª. Ïàâëþòåíêîâ, ª. Õðèêîâ.

Êîíöåïò îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, ñåðåäî-
âèùíîãî ï³äõîäó äîñë³äæóâàëè Ã. Âàñèëüºâ, 
Ë. Íîâèêîâà, Ï. Ëåðíåð, Ì. Ñîêîëîâñüêèé, 
Â. ßñâ³í òà ³í.

²äå¿ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ð³ç-
íèõ ñåðåäîâèù íàóêîâö³ âèêîðèñòîâóþòü, 
ðîçðîáëÿþ÷è çàãàëüíîíàóêîâ³, ïåäàãîã³÷í³, 
ïñèõîëîã³÷í³ àñïåêòè. Çîêðåìà, âèâ÷àëè 
ìîæëèâîñò³ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà ùîäî 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ Í. Ãîíòàðîâñüêà, 
Î. Ãóìåíþê, À. Êàòàøîâ, Â. Ìàäç³ãîí, 
Ê. Ïðèõîä÷åíêî, Â. Ñòåïàíîâ, Î. Øàïðàí, 
Þ. Øàïðàí òà ³í. Äîñë³äæóâàëè îñâ³òíº 
ñåðåäîâèùå íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ÿê îñå-
ðåäîê êóëüòóðè Â. Äîí³é, ². ªðìàêîâ, 
². Ëóñòåíêî, Ã. Íåñåíòà òà ³í.

Ð³çí³ àñïåêòè äîñë³äæåííÿ îñâ³òíüîãî 
ñåðåäîâèùà âèñâ³òëåíî ó ðîáîòàõ â³ò÷èç-
íÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ïñèõîëîã³â ³ ïåäàãîã³â, 
òàêèõ ÿê: Ã. Áºëÿºâà, Ñ. Áðàò÷åíêî, Þ. Ãðî-
ìèêî, Ñ. Äåðÿáî, Â. Äðîôà, Ê. Êóðàê³íà, 
À. Ëåîíòüºâà, Þ. Ìàíóéëîâà, ². Ìåøêîâà, 
Â. Îðëîâà, Â. Ïàíîâà, Í. Ñåë³âàíîâà, 
Ñ. Ñåðãººâ, Ã. Ñºð³êîâ, Â. Ñëîáîä÷èêîâ, 
Ð. Ñîììåð, Õ. Øòåéíáàõ, Â. ßñâ³í. 

Ïðîòå ïèòàííÿ ùîäî ðîçãëÿäó îðãàí³-
çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ âïðîâàäæåííÿ 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì ñåðåäîâèùåì 
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó â÷èòåë³â çàãàëüíî-
îñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ñüîãîäí³ 
çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè. Ðîç-
ãëÿíåìî öåé àñïåêò äåòàëüí³øå. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Çàâäàííÿ äîñë³-
äæåííÿ ó ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ îðãà-
í³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ âïðîâàäæåííÿ 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì ñåðåäîâèùåì 
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó â÷èòåë³â.

Åôåêòèâíå âïðîâàäæåííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì ñåðåäîâèùåì 
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó â÷èòåë³â ìîæóòü 
áóòè ðåàë³çîâàí³ â ñïåö³àëüíî ñòâîðå-
íèõ óìîâàõ. Òîìó âèÿâëåííÿ íåîáõ³äíèõ 
óìîâ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ º âàæëèâèì 
çàâäàííÿì íàøîãî äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. ²ñòîòíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ áóäü-
ÿêîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ º ñóêóïí³ñòü 
³äåé, ïîëîæåíü, òåîð³é ³ ï³äõîä³â, ÿê³ îáèðà-
þòüñÿ ÿê ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äñòàâè íàóêîâîãî 
ïîøóêó. Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî òåîðåòè÷í³ 
ïîçèö³¿, ÿê³ ðîçêðèâàþòü ñóòí³ñòü äîñë³äæó-
âàíîãî, à òàêîæ ïîäàíî óÿâëåííÿ ïðî óìîâè 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì ñåðåäîâèùåì ïðîôå-
ñ³éíîãî ðîçâèòêó â÷èòåë³â.

Óìîâà – êàòåãîð³ÿ ô³ëîñîôñüêà, ÿêà 
âèðàæàº â³äíîøåííÿ ïðåäìåòà äî ÿâèù, 
ÿê³ éîãî îòî÷óþòü, áåç ÿêèõ â³í ³ñíóâàòè íå 
ìîæå; òå, â³ä ÷îãî çàëåæèòü ïðåäìåò, êîìï-
ëåêñ ïðåäìåò³â, õàðàêòåð ¿õíüî¿ âçàºìîä³¿, 
íàÿâí³ñòü ÿêèõ äàº ìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ, 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó äàíîãî ïðåä-
ìåòà [20, ñ. 442]. Òàêà ³íòåðïðåòàö³ÿ óìîâ 
ïîâ’ÿçàíà ³ç ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèìè â³ä-
íîñèíàìè îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ. Îñîáëèâî¿ 
óâàãè çàñëóãîâóº ðîçãëÿä óìîâ â àñïåêò³ 
¿õíüî¿ ö³ë³ñíîñò³.

ßê â³äîìî, ö³ë³ñí³ñòü – öå íàéâàæëè-
â³øà óìîâà ³ñíóâàííÿ áóäü-ÿêî¿ ñèñòåìè, 
ãîëîâíà ¿¿ âëàñòèâ³ñòü ³ îçíàêà. Ïîðóøåííÿ 
ö³ë³ñíîñò³ ïðèçâîäèòü äî ðîçïàäó ñèñòåìè 
ÿê òàêî¿. Âëàñòèâ³ñòü ö³ë³ñíîñò³ îáóìîâëþº 
âçàºìîçâ’ÿçîê, âçàºìîâïëèâ, âçàºìîðîçâè-
òîê óñ³õ êîìïîíåíò³â ³ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ 
ôàêòîð³â ñèñòåìè. Îòæå, óïðàâë³ííÿ îñâ³ò-
í³ì ñåðåäîâèùåì ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó 
â÷èòåë³â – öå ñèñòåìà, êîìïîíåíòàìè ÿêî¿ 
º îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ óìîâè. Ö³ óìîâè 
âîäíî÷àñ º òàêîæ ñèñòåìîþ, àëå á³ëüø 
íèçüêîãî ð³âíÿ ïî â³äíîøåííþ äî ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ³ ÿê ñèñòåìà òàêîæ õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ ö³ë³ñí³ñòþ. Ðàçîì ç òèì, «àáñîëþòíà 
ö³ë³ñí³ñòü óìîâ º ïîíÿòòÿ, íåïðèäàòíå â 
äîñâ³ä³, òîìó ùî í³ÿêèé äîñâ³ä íå áóâàº 
áåçóìîâíèì» [9, ñ. 215].

Òàêèì ÷èíîì, íå ïðåòåíäóþ÷è íà àáñî-
ëþòíó ö³ë³ñí³ñòü, ìè âèçíà÷èìî óìîâè, ÿê³ 
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çä³éñíþâàòèìóòü îäíîâåêòîðíèé âïëèâ íà 
åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì ñåðåäî-
âèùåì ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó â÷èòåë³â.

Ó ïåäàãîã³ö³ «óìîâè», íå áóäó÷è ñàì³ ïî 
ñîá³ ïðè÷èíàìè ïîä³é, ï³äñèëþþòü àáî ä³þ 
ïðè÷èíè, àáî ðîáëÿòü ¿¿ ñëàáøîþ. Ç òàêèõ 
ïîçèö³é «óìîâè» âèçíà÷àþòü ÿê ôàêòîðè, 
îáñòàâèíè, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ àáî ðîçâèòêó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè [14]. 

Íà äóìêó Á. ×èæåâñüêîãî, «óìîâè – 
íåîáõ³äí³ ³ äîñòàòí³ îáîâ’ÿçêîâ³ îáñòàâèíè, 
ùî âèçíà÷àþòü ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòîê â³ä-
ïîâ³äíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó» [22, ñ. 82]. 
Ï. Ï³äêàñèñòèé ââàæàº: «Óìîâè – öå ò³ ñêëà-
äîâ³ ÷àñòèíè àáî õàðàêòåðèñòèêè ñåðåäî-
âèùà, â ÿêîìó ðîçâèâàºòüñÿ ó÷åíü. Ñèñòåìà 
âñ³õ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñòâîðþº ñåðåäî-
âèùå ïåðåáóâàííÿ ëþäèíè» [13, ñ. 84]. 

². Àííºíêîâà ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ ï³ä 
óìîâàìè ðîçóì³º ñóêóïí³ñòü îá’ºêò³â (ðå÷åé, 
ïðîöåñ³â, â³äíîñèí), ùî íåîáõ³äí³ äëÿ 
âèíèêíåííÿ, ³ñíóâàííÿ àáî çì³íè ñèñòåìè 
ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â [1, ñ. 286]. 

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â äîñë³äæåííÿõ 
÷àñòî éäåòüñÿ íå ïðîñòî ïðî óìîâè. Ï³ä-
êðåñëþþ÷è ÿêèéñü àñïåêò, äîñë³äíèêè êîí-
êðåòèçóþòü: ïåäàãîã³÷í³ óìîâè, îðãàí³çàö³é-
íî-ïåäàãîã³÷í³ óìîâè, ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷í³ 
óìîâè òîùî.

Íàïðèêëàä, Â. Ñëàñòüîí³í ðîçãëÿäàº 
ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷í³ óìîâè ôóíêö³îíó-
âàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè ÿê ñò³éê³ îáñòà-
âèíè, ùî âèçíà÷àþòü ¿¿ ñòàí ³ ðîçâèòîê. 
Â óïðàâë³íí³ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè àâòîð 
âèä³ëÿº äâ³ ãðóïè óìîâ – çàãàëüí³ é ñïåöè-
ô³÷í³. Äî çàãàëüíèõ óìîâ â³í â³äíîñèòü ñîö³-
àëüí³, åêîíîì³÷í³, êóëüòóðí³, íàö³îíàëüí³ é 
ãåîãðàô³÷í³ óìîâè. Äî ñïåöèô³÷íèõ – îñî-
áëèâîñò³ ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íîãî ñêëàäó 
ó÷í³â, ì³ñöå çíàõîäæåííÿ øêîëè, ¿¿ ìàòå-
ð³àëüí³ ìîæëèâîñò³, âèõîâí³ ìîæëèâîñò³ 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà [17, ñ. 494].

Ì. Áîãîìîëîâà ó ñâî¿é äèñåðòàö³éí³é 
ðîáîò³ äîõîäèòü âèñíîâêó, ùî îðãàí³çà-
ö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ óìîâè – öå îá’ºêòèâí³ é 
ñóá’ºêòèâí³ ôàêòîðè, ÿê³ âèçíà÷àþòü çì³ñò 
³ ïîðÿäîê êîíêðåòíî¿ ïîñò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ëþäèíè, ùî ïîºäíóº ñóêóïí³ñòü ëþäåé äëÿ 
ñï³ëüíèõ ä³é [2, ñ. 6].

Ä. Ãîðîáåöü ó äèñåðòàö³éíîìó äîñë³-
äæåíí³ ï³ä îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íèìè 
óìîâàìè ðîçóì³º òàêó ñóêóïí³ñòü ïðîöå-
ñ³â ³ â³äíîñèí, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü óñ³ì 
ó÷àñíèêàì îñâ³òíüîãî ïðîöåñó åôåêòèâíî 
óïðàâëÿòè ïðîöåñîì ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó [5, ñ. 52].

Äåô³í³ö³þ «îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ 
óìîâè» ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü ó íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³, ÿêùî éäåòüñÿ ïðî óïðàâë³ííÿ 

çàãàëüíîîñâ³òí³ìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè. 
Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, âèâ÷åííÿ 
äîñâ³äó ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ 
êîëåäæ³â äàº çìîãó âèçíà÷èòè, ùî îðãàí³-
çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ óìîâè – öå: 

- ñóêóïí³ñòü îá’ºêòèâíèõ ìîæëèâî-
ñòåé çì³ñòó, ôîðì, ìåòîä³â, ìàòåð³àëüíîãî 
ñåðåäîâèùà, ñïðÿìîâàíèõ íà âèð³øåííÿ 
ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü;

- ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ³ 
âçàºìîîáóìîâëåíèõ îáñòàâèí ïðîöåñó 
ä³ÿëüíîñò³;

- ºäí³ñòü ñóá’ºêòèâíîãî é îá’ºêòèâ-
íîãî, âíóòð³øíüîãî é çîâí³øíüîãî;

- çàñ³á çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ïðîò³êàííÿ ïðîöåñ³â, ÿâèù, ùî â³äîáðàæà-
þòü äîö³ëüí³ñòü ¿õíüîãî ³ñíóâàííÿ;

- ïðàâèëà, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü åôåê-
òèâíå ïðîò³êàííÿ ä³ÿëüíîñò³ [4; 6; 8; 10; 16; 
18; 19; 21].

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òí³ìè ñèñòåìàìè ó âèä³ëåíí³ íàéá³ëüø 
îïòèìàëüíèõ óìîâ åôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íåìàº ºäèíîãî ï³äõîäó. Çàëåæíî â³ä 
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, çàâäàíü, âèìîã ñóñï³ëü-
ñòâà òà äåðæàâè ìîæå ³ñíóâàòè âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ, 
³ çîâí³øí³õ (ð³çí³ âèäè íîðìàòèâíîãî, ïðî-
ãðàìîâîãî, íàóêîâîãî, ìåòîäè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ), ³ âíóòð³øí³õ (ð³çí³ âèäè 
ìîòèâàö³¿ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó äî ÿê³ñ-
íî¿ ïðàö³, îñîáèñò³ñíå ñòàâëåííÿ êåð³âíèêà 
àáî âèêëàäà÷³â äî ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ 
çàâäàíü). 

Ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ [7; 11; 12; 15] 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ øèðîêà ð³çíîìàí³òí³ñòü 
óìîâ óïðàâë³ííÿ – á³ëüø³ñòü àâòîð³â óêàçó-
þòü îêðåì³ óìîâè, ëèøå äåÿê³ – êëàñèô³êó-
þòü ¿õ çà ãðóïàìè. Çîêðåìà, çàñëóãîâóº íà 
óâàãó êëàñèô³êàö³ÿ Ë. Êîðîáîâè÷, ÿêà âèä³-
ëÿº òðè ãðóïè ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ óñï³øíîãî 
óïðàâë³ííÿ ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³: êîíöåï-
òóàëüíî-ïåäàãîã³÷í³, îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãî-
ã³÷í³, òåõí³êî-ïåäàãîã³÷í³. 

Äîñë³äíèêè Ê. Â³àí³ñ-Òðîôèìåíêî, 
Ã. Ë³ñîâåíêî [3] ó ñâîºìó ïîñ³áíèêó îïè-
ñàëè îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ óìîâè ï³ä-
âèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, ïðî-
ôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäàãîãà, ðîçãëÿíóëè 
øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ â÷èòåë³â øêîëè íà îñíîâ³ ñàìî-
ä³àãíîñòèêè é ñàìîàíàë³çó óðîêó, âëàñíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Êîæåí íàóêîâåöü, ðîçãëÿäàþ÷è óìîâè 
ôóíêö³îíóâàííÿ àáî ðîçâèòêó îñâ³òí³õ ñèñ-
òåì, âèñóâàº ñâî¿ êîíêðåòí³ ïðîïîçèö³¿, àëå, 
âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, äîõîäèìî âèñíîâêó, 
ùî íà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì 
ñåðåäîâèùåì ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó â÷è-
òåë³â âïëèâàþòü òàê³ óìîâè: 
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– äîïîìîãà êåð³âíèêàì ó ïðîôåñ³éíîìó 
ðîçâèòêó ïåäàãîã³â ÷åðåç ñòâîðåííÿ ïðî-
ãðàìè «Ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ó÷èòåë³â»;

– îð³ºíòàö³ÿ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó íà 
ñï³ëüíó êîìàíäíó ä³ÿëüí³ñòü ó äîñÿãíåíí³ 
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè;

– ñòâîðåííÿ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà 
ùîäî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó â÷èòåë³â;

– ñòèìóëþâàííÿ ³íòåðåñó â÷èòåë³â äî 
îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíèõ çì³í;

– çàëó÷åííÿ ïåäàãîã³â äî àêòèâíîãî ïðî-
ôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ó íåôîðìàëüí³é òà 
³íôîðìàëüí³é îñâ³ò³.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîïî-
ìîãëî âèçíà÷èòè îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ 
óìîâè âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ îñâ³ò-
í³ì ñåðåäîâèùåì ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó 
â÷èòåë³â. Ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ ïëàíóºòüñÿ 
ñïðÿìóâàòè íà ðîçêðèòòÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ 
îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ âïðîâà-
äæåííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì ñåðåäî-
âèùåì ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó â÷èòåë³â.


