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ANALYSIS OF THE EFFECTIVENESS OF PUBLIC POLICY 

��� ������� �������� ������ �������� ��� ������� �� ���� �����	�� ��� ���� ��� ������� ������

����������� �����������������������?����������������!����
������������
�����	�������

����������� ������	� ��� ����������� ���������� �����
��� ��� �������������� ���� ��� ��� ����	��

������������ ������	� ��� �������������� �����
��� ��� ������ �����	�� ��� ��� ��� ��� ��� ������ ���

���
�������� ����� ����  ����� ��������� ��
��������� ���� ������� ������	���� ���� ���������

���������	� ��� �������������� �����
��� ��� ������� ��� �������� ������� ��� ��������� ����������

������
�������������

�&-6"78'9��� ���������	�������������������������������	����� ���������

+��� ��
�����	� ����
�� �'�
���� ��
���� � ���� � ��
����
* ����
 � ��	� �������, ���� 

�’����� � �� ��)
�
�
� � ������������ ���
 
 � �� �
����
� ����� 
�����  �� �� �������� � 

���������� ��
. $����� �
 ��, '�	����
����
 �� 
 ��)�����
��
� �'�
���� ��
���� ������4% �� 

�� �
�.���� � ����
� �
���� ��������	
���� 
����
� 
 ���������	� �� ��� ��
������ �����.  

��
��� �'�
���� ��
���� � ������
* �
�������
 ��*�� �
!� �
��'��.��� � ��������� �
��� 

�)������� �
 �
����� �
 ���.��� �� �� 
� �����
� � �
���!���4 ��  � 
�� ���. &� �����.�4�� 

�� �
�����, 6� ��*��4�� � ���
���� �)������� �
 ��
���� (1. #��!��*��, -.. +�������, 

�. ���������, ". $�����
�� �� 
�.), ��
����
 �� �
�.���� ������.�% �'����� �
�
 ��� 

����������� �����
. +��� ��  ��	���
!�
* ���� � ������
* �
�������
 
 ��% '���
� ������
�� 

�)������� �
 �'�
���� ��
���� �� �'�
���	� �����
���, ��
 ���'�
���  � ������������ 
 

������
������. +��������� 
� ��  ��
��� �)������� �
 �'�
���� ��
����  �
� ��'��� ��	���  �� 

���� � ����� – 
� �����
��������� ( ��������, )����
�, �� �� � 
� �����
�, �����
� ������� 

������.��� �
. ��������) 
 �
��
  � 
����� 
������� (��	
����
 ��) �����. 
&�
 �� ����
���
� 
� �������� ��*����� ��
����-�����
� ���� �
!��� �� ��������� � ��* 

����  	������� ��.��� ��
�4���� � ����4��� �� ������������ �'�
���� ��
����. &�� ���� 

�
�
	��4�� ��
����
 
� ������ � ����� ���� 
? 8� ����.��� �
* �� �
� �� �
����� �
 �����
 �� 

 � ���� �
���
���� �� �����  �������6� * ��
* �4���� ��������* ��’����, ��'�����4�� 

���%���
4 � 
� �����
����
�������� �� ��
� �����
����
�������� �������� �'�
���	� ��� 

��
����? "
���
�
 �� �
 ��������  �
� !�����, �����4�� �'�
��� ��
���� �� �� 	��'�������, 

��� 
 �� ��	
��������� �� �
 ������ �
����.  

� �����4 ����4  ����
 % ��������� ����.�� �
 �)������� �
 �'�
���� ��
���� �
� ��� �
 


� �����
� 
 ���������  �������6�, � ����� ���� ��
* �4%�� �. -�� �� �	����� � �������� ���� � 

��'��
 '��� ������ ���
 �������� �
�
'����� ��� �� �
�.���� 	��'������ 
���� 
� 

('�	������
���� �
���
 ���,  ���� ������ �����, �� ������ ��
���), 6� % ��!�4 �.�������4 

'���4, 
  ��	�4��� ��� �����
����
���
� ��
���� �� ������ � ��'��
 	
����: 

�
.�������* ���
�����	 ��
����	� '���� The Worldwide Governance Indicators (WGI), 6� 

���4��% 
���� � �)������� �
 ����� (Government Effectiveness (GE)), ���� 	��� � �� 
���
��� �
 

(Voice and Accountability (VA)), ���������� (Rule of Law (RL)), �������4 �����
� (Control 

of Corruption (CC)), ��
������  ��'
���� �
 * �
� ���� �
 �� ��� ��� (Political Stability and Absence 

of Violence (PS)), ��� �
 ��	��4����� (Regulatory Quality (RQ)). � 
 !
 �� 
���� 
� ��.��� ��'����� 

�������� �
� -2,5 �� 2,5 ('
��!
 �������� 
���� � �
��'��.�4�� '
��! �� ��� ��
 �� ���.����	� 

����
���), �������� ���������4�� � �� !����4 �
� 0 (��.��* '��) – �� 100 '��
� (��*��6�* '��). 

2����  	��'������ ���������
� (Global Competitiveness Index (GCI)). GCI ���
�4%�� � � '���� 

�
� 1 (��*	
�!�* ���������) �� 7 (���6�* ���������). 
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2����   ��
�����	� ��	�� � (Social Progress Index (SPI)) ���
�4%�� � �
� 0 �� 100 (��� ��6�, 
��� ��6� �
����  ��
�����	� ��������  � ����). 

(��'�����* 
������
*��* 
����  (Global Innovation Index (GII)). ��'
���� � «�����» 
 
«������» �� �����
 �� �	��	�����
 81 �������	� �������� * ���������4�� � �� 
 ����������)������� � 
�  ��������. 8�� ��6� �������, ��� '
��!� 
������
*��  � ����. 

2����  ���'��� �
.�������� �������� ��� ��	��
���
� Freedom House (FH). 0�* �	��	�����* 

����  ���������%�� � �
� 1 �� 7, �� 7 – �� ��.��* �
����  ��'���. 

2����  �������� �4� ���	� �����
��� (2#93) ��� (Human Development Index (HDI)). -�� 
���������� 
���� 
�, 6� ������� � HDI (���	��
��� 
 ������’� (-2�), � �
�� (2�) 
 
���� � ������ (2-) 
��6�), �������4�� � �
�
�����
 * ��� ������
 �������� �������
�, ����.���� � �
���� �������� 
��� �� �����!�� ���� )�����
� � 
���� �, �������� ���� ��������� � �
. 0 
 1 (�� ���* – ���� 
0,800; �� ���* – ���� 0,700;  �����
* – '
��! 0,550; ������* – ���!� 0, 550). 

2����   ��*����� �����
� (The Corruption Perceptions Index (CPI)). 2����  ��
�4%�� � 
� ��.�� �
� 0 �� 10 (��� ��.��, ��� ��6� �����
�). 

2����  �������� ����������	� ����� (The UN Global E-Government Development Index (EGDI)) 
���
�4%�� � �� ���.���  �����% ����� ������
�������  �'
���� 
� ��� ��*'
��! ��.����� 
������
� ����������	� �����,  ���: ��.���
 �� 
 ��
 �� online- ���
 
�, ��������
 �� 
���������
���
*��� 
�)�� �������� * �4� ���* ��
���. 

2����  �������� 
�)�����
*��-�����
���
*��� �������	
* (ICT Development Index). 0�* 
�	��	�����* 
����  ������� 11 �������
� (
��������
�, 
� ���) � %����* ������
*. #��������%�� � 
�
� 0 �� 100 (��� ��6� '��, ��� ��.�� �
���� ICT). 

2����  	������� ���	�  � 
�� ��� (Civil Society Organization Sustainability Index (CSOSI)). 
3�������� ��
�44�� � � '���� �
� 1 �� 7, �� 7 – �� ��*	
�!�* �������.  

2����  +��� )�����
� 1������ ����� (Bertelsmann Transformation Index). 2����  
���������%�� � �
� 1 �� 10, �� 10 – �� ��*��6�* ������� ���� )�����
�. 2����  BTI ���4��% �  �'� 
 �'
���� , �  ��� ����� ��* 
����  (�2), ���* ����� ���% �������
� ��
� � ��
 �'�
���� ��
���� � 
����
����  � ����� ����� 2 
 3 ��� ���
� � ������ �������� �����
��. 

2��������� ������.��� ��
����, 6� �����4�� ��
 �� 
� �����
�, ����
 ���� � ������������ 
��6� 
���� 
�, �  ���:  ��'
���
 �� 
� �����
�, ������*  ���� , �
�����
 ��, ������
 ��, 

������
*�
 ��,  ��
�����-������
��
 �������� ���.���, �
���� �������� 	������� ���	� 
 � 
�� ���, �������� 
�)�����
*��-�����
�������� �������	
* �� ����������	� ����������. 

������ ���'�
��� ��������� �� ���4����� � ����
� ��.����� ��
����. 3��'���� 
���%����’���� �'�
���� ��
���� * ��.��� % � ��!��� �� �
�.���
 �� ��4����4, ���� �� 
������
��� �� �� �� �����
��� ������
������ �������� )����
�������� 
� �����
����
������� 
 
��
� �����
����
������� �����
� � ������ ����	� ��.����	�  �������6� � ���� 
 )��������� 
�'�
���� ��
����. +���� �����, ��.���
 �� � ��!��� ������ '��� ���������� ���� 
������������� ��
����, ��� ��� �����%  �'�4 ��, 6� �
�'���%�� � ���� 
�!�4 ��
%4 
 ��.� 
�� ���� ��. � ����. �� ��.��� ���.��� ��.���
 ��  �������6��, � ����� �
�'���%�� � ����  
���%���
� �'�
���� �����
�. 

����.�� ��
��� – �� �
���� �)������� �
 �'�
���� ��
����, ��������� ���	� '����� 
���.��� ������
� 2���� � �)�������	� ����
��� " � �
����	� '���� (WGI). 

-�� �� �
�.���� '��� �
�
'���
 	��� �����, ��
 ��.�� ��
���� �� ��� ��� ����, 6� 
����
���4�� � ��  � ������� ��������� ������ �� ���%����
%4 )����������� �'�
���	� ��� 
��
����. 3��!�* ��� ��� ��� �����4��  ��'
���
 �����������
  � ���� �,�, "�����'�����
�, 
�
�������, �����
� �� 2 ����
�, � ����  � ���
	�%�� � �� ���* �
���� ��������� �
 ���.����� 
 
�����.����� 
� �����
� �� 	����� ���	�  ������. -� �
� )��������� �'�
���� ��
���� * 
 )�������
 ������
� ���%���
� �
. �����4 �� 	���������� � ��� ������� ��.��� '��� ��
%������� 
��� �����,  � ���� ���� ������� �������4�� �. 

-��	�* ��� ��� ���4��% �  �'� ����
��
 ������, ��
 ��
* ���� ����
� �� ��������
�, – ���
, �� 
3���6�, ;�����
�, ����������, �� �
�'��� �  � ����
 ���� )�����
� *  � ���
	�%�� � �������� 
������������
� � �������
* �����
�
. "���� �
��������, 6� �
 ������ � 
!�� ������� '�	��� 
�����
� ����,  ��
�����-������
���� ������6
� 
 ���)�
���
 �� �  � 
�� ��
 � ��
��  ��%� 
���� )�����
� �������  ���� 
� �������, ��
 ���	�� ��������� � �� ����� ����, � ����. 
���������� 
� �����
����
������� ������� ���%���
� �����
� �'�
���	� ��� ��
����. 

2 ����!�
, ����
* ��� ��� ��� �����4�� ����
��
 ������, 6� ������� ���
!� � �#�# 
� �������!���� ��������, �  ��� �������, �������, (���
�, "
����
�, #� 
�, 1
���� �. 0
  � ���� 
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�� ����������  ����
 *  
����� ����� ���� ������� )����4��  ��4 � �'���� ��
����� 


 ���
4, ��
* �4���� ������
*���� * ������ 
� ��������, 6� ��4�� �
���  ��
�� ��	��
������ �
, 
�� �� ��� ��.���� ��* 
 ������� �
 �� �'�
��� ��� ��
����. -�
 � !� �� �����, �  ��� ������� 

�� (���
� ��4�� �� �
� «���������� �����4�
*», ��
 ������� ��  � ������ ��
� 
 ��
�� �����. � 
 
���.��� ���	� ��� ���� �����������4�� � �� ���� �����
!�����
������ ���)�
����� 

�����
����, ������ � !� �� ���.�� (�������, "
����
�, �������, (���
�) ��4�� ��  ���* �������
� 
�������
����
 ���)�
���, 6� ��������� � �� �
���� ����� ���	��4�����. 

3��
����
 ���� � � �������, ��
 ���	����4�� � �������� � ������ �
���	� ��.����	� 
 �������6� * �� �
�����  �����
���. � ���������
 ��
������ �������
� � 	��'������ 
���� �� 

��.�� '��� ���'��� �� ����� �� ���� �
���� )�����
�, 6� �����4�� �� �)������
 �� �'�
���� 
��
����, * �������
�, ��� ���
 �
���� �� �
�.������ ��� �����.  

-�� ��������� �
��� �)������� �
 �'�
���� ��
���� '��� �� �
�.��
 �
�
*�
 �������
*�
 
��’���� �
. �
�
'������ ���������� ��� �
 
� �����
� 
 ��.����	�  �������6�. ��*'
��! 

�����6��� �������
*���� ��’������ % �� ���
: 
1. 3��
�� ���������-
��������%� ����� �� 
$
�������� ��	������ �������. �
 �����4�� 

���
 2����   ��
�����	� ��	�� � (SPI) �� �
��� �)������� �
 �'�
���� ��
���� (2����  

�)������� �
 Governance (GE) 2����  �)�������	� �����
��� " � �
����	� '���� (WGI)), �� 
��*!�� �� �� ����	� �� �����: � ������� � �� ���� �
���� SPI,  � ���
	�4�� � �� ��
 

�������� GE. +��, ��������, 2 ����
�, '����� ������4 � �� ���� �
����  ��
�����	� ��	�� � 
 
��4�� ��*���	 – 4, �����% �� ���* �
���� GE (WGI) – '
��!� 90 '��
�. ��	����� �������
� 

 � ���
	�%�� � � �����, ��
 ���'���4�� �  ���� 
 ����
���� � ��������4 �����
��4 �������� 
��������
� �� �)�������	� ����
���: ���������� ��% ��*���	 SPI – 25, 3���6� – 27, ;�����
� – 37, 


 �������� GE (WGI) � ��� ���
44�� � �
� 60 �� 80 '��
�. ���. ��	�.2.  
�����, ����� ���������, 6� �� ��
 ��������  ��
�����-������
���	�  ������6� ������ % 

'�.�����, ��� �� �� ����
�� �������, 6� �����4�� �� �
���� �)������� �
 �'�
���� ��
����. 
+��, ��������, �����
� 
 �,�, ��4�� �
��
 ��*���	� 	��'������ ���������
� (GCI) 23 
 4 
 

�������� �4� ���	� �����
��� (HDI) �
���
��� 22 
 8, ��'����� � �
��
* �
�
 �����
4�� �� ����� 
���������� �)������� �
 �'�
���	� �����
���. 

������ � �������� ��*���	��� �)������� �
 Governance � '
��!� �
  ���* ��4�� �����
 
��������  ��
�����-������
���	� �������� 
 ������,  �
����� �� ���� �������
*�� ����.�
 �� 

�
. ���� 
�����������. #���� � ���, �� ����. ���	��  � ���
	��� ����� �
����4 � ����������� 
�)������� �
 
  ��
�����-������
���� ��������� (� �'���� �� ������
 ����
����  � ���), 6� 

����	�% ���������� ��
������ ����
��� � ��������� ���������� 
� ������������� ��
����. 

���. ��	�.1 

2. �
������� �� 
$
�������� ��	������ ������� "��
�4����� �������
� �
. ���������� 

��������
� �� �)������
 �4 �����
��� 
��������� ��!� ���6���� �� �� ���  �����* ��’���� 
�
. ���� – 0,85, 
 6� '
��!  �����* �������
*��* ��’����  � ���
	�� � �
. ��������
%4 
 ������ 


� �����
��������� ��
����� �� ���� 	��� � 
 
���
��� �
 (VA) (WGI) – 0,97 
 ���������� RL 
(WGI) – 0,90. �� ���� ����	� � �������
� �
��'��.�%�� � �� 
�!�� ���������. ���. ��	�.1 

3. 7���� �
%��-����� �� 
$
�������� ��	������ �������. A� ����� ��������� ��� �
 

� �����
�, 6� �����4�� �� �)������
 �� �'�
���� ��
����, % ��
 �� ��	��4�����. ��!� 

���6���� ��.��  )�����4���� �� ����� �����: ��� ��.�� ��
 �� ��	��4�����, ��� ��.�� 
�)������
 �� �'�
���� ��
���� 
 ������. 3�� 
�������� �������
*��� ��’���
� �� � ��������, 

6� ���� ��% ���� � ��*��6�� �������
� – 0,91, ��'��  � ���
	�%�� � ��.�  �����* ��’����. 
� ������� ��!�� ��'
��� ��  � ���
	��� �������
4 �� ����� �
�
*��� ����.�� �
. 9
������ ����� 

��!�� ��'
��� % "�����'�����
� * �
������� � ���������� RQ – 97,1 '. 
 94,2 '. �
���
��� 
 
�� ������ 
���� � GE ��4�� ��6� 90 '��
�. $����� � ��*��.���� ���������� RQ � �� �� �'����� 

���� ����� % 1
���� � – 13,9 '. 
 ������� 28,8 '., ��
 ��4�� GE – 35,1 
 40,4 '��
�. 
4.3��
�� ������� �� 
$
�������� ����������. ��	�����4  �
*��4 �������
%4 ��� � 
� ����� % 

��������� ����.�
 �� �)������� �
 ����
��� �
� �
��� �����
�. 0�* �� ����� 
������.�4�� ��!
 

���������� �������
*��	� ��’����, ���* % ����� � ��* ����
!�� 
 �
���
��% �������� 0,92. 
���. ��	� 1. +��, ��������, ������ � �� ���� ��*���	�� '�����'� � �����
%4: �
������� – 10, 

"�����'�����
� – 10, 2 ����
� – 13, �,� – 16, �����
� – 23, 3���6� – 30, ��4�� �� ��
 �������� 
�)�������	� ����
���. 2 ������, �� ������
 3 ��� ���� ����� ��!�� ��'
���, ��.��  � ���
	���, 

6� ���.���, ��
 ��4�� �� ��
 �������� �����
� (������� – 130, #� 
� – 119, 1
���� � – 107, 
������� – 103, "
����
� – 95), � ��*���	� Governance WGI ��*��4�� �����
 ����
�. ���. ��	�.2. 
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Таблиця 1
Кореляційні зв’язки показників публічної політики

���������	
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���������	
���� ������	 ����	 �	��������

���������	
���� ������	 �	��������

�

��
�
��
�
��
	


��
��
	


�
	
�
�
�
�
��
�
�

��
�
��
�
�	
�
��
�
��
	
�	

�
�
	
��
��
�

�
	
�
	
�

�
	
�
��
�
�
�
�
��
�

��
��
��
��

�
�
��
��
�
��
�
�
�
�
��
�
�

�
�
��
	

�
	
�
	
��


�
�
�
	
�
�
�
�
��
�

��
�
��
�
��
��
��
	
�
�
	
�	

�
�
�
�
�
�
��
�
�

�
�
	


��
��
�
�
��
�
	
�
��
��
�
�
�

��
�
��
�

 
!
��
��
�
�
��
��
�
�
�
�
�
�
��
�
�

������ ��	
����	

�	��������

������ �	������	�	 ��	�����

�	�	�

�	������� ���
��������

������ �����������

����	

�	�	��
� � �	�������

������ ������	��	�	

����������

��	
������ ���	��������

������

 !���������� ����������



����������	
�������������������������������������

 122

5. 3��
�� ����������� �� 
$
�������� ��	������ �������. ����� 
� 	������� ������
�� 

��� �
 
� �����
� �� ���
���� ������* 
��������. -���
.�� 	
����� � ������ ������ �� 

��.���  )�����4���� �� ����� �����: 8�� ��6�* �
���� ���������� � �������, ��� ��6� 

�)������
 �� �'�
���� ��
����. �� ������ 
���� 
� �� '����� ���� ����.�
 �� (�������
*��* 

��’���� ��.�  �����* – 0,95) �
. ���������� ���������� �� �)������
 �4 ����
��� � � 
� ����� 

����� ��� ���
�. ���. ��	�. 1. "� ��
 �������� RL (WGI) ����������  � ���
	�4�� � �����.�� 

� ������������� ���.��. 9
������ % ���� ������
� (99), �
�����
� (99), �����	
� (99). 2� ����� 

��!�� ��'
��� �� 2 ����
� (RL – 90,9 '.; GII – 91,4 '.), �
������� (RL – 93,3 '.; GII – 90,9 '.) 
 

"�����'�����
� (RL – 92,8 '.; GII – 92,2 '.). 3����
��
  � ���� �
  ��'��� ����������� (������� 

(RL – 23,1 '.; GII – 25,7 '.), #� 
� (RL – 26,4 '.; GII – 26,8 '.), 1
���� � (RL – 22,6 '.; GII – 24 '.)) 

�����4�� �����
 �������� �)�������	� ����
���, �
���
��� ������� (GE – 40,4 '.), #� 
� (GE – 

51,4 '.), 1
���� � (GE – 35,1 '.). ���. ��	�. 2. 

6. 7���� ���������� � 
$
�������� ��	�����%� ����������. 3��
��44�� �������� ��� �
 


� �����
� �� �)������� �
 ����
���, �� �'�����, 6� ������ 3 ��� ���� �� �
���� �)������� �
 

����
��� ����� ���4�� �� ���� �
����
��� �������
4 ��������	� ����� 
� �����
� �� 

�)������
 �� �'�
���� ��
����, �� ������ 1 �� 2 ��� ���
�. #
����� � ��������� 3 	��� ����� 

 �	�% �
.  �'�4 '
��!� 20-30 '��
�. +��, ��������, (���
� ��% ������� �)�������	� �����
��� 

GE (WGI) – 71,6 '., � 1
���� � GE – 35,1'. ��� ��6� ��* ������ ��� ��.� �� ���� ���������� 

����.�
 �� �)������� �
 ����
��� �
� ��� �
 
� �����
�, �� � 
�!�� ������� �� '�����, 6� ��
 �� 


� �����
� ��.� '��� ��6�, �
. � ����� ��!�� ��'
���, � �
���� �)������� �
 ����
��� ��.��. 

��������, #� 
� ��% GII – 56,6 '., (80 �
 ��), GE (WGI) – 51,4 '., � ������� �� GII – 52,2 '., 

(98 �
 ��), GE (WGI) – 40,4 '. " �'�� ����� ��	������* ���� 
� �����
�������� ������
� 

��’�����* � �������� ���������� �������� ��� ������, �
���  ��'
���� �
 * ��	��4�����. #
����� 

� �)������� �
 ����
��� ��.� '��� ��’����� � 
�!��� ���������� ��
� �����
�������	� 

��������� 
 ���  ���� ����	�% �����
���
� �� �
�.����. 3���� �
 ����, �
 
�!� ������ � ������ 

���������� ��� �
 
� �����
� �� ���.��� ���� �� ���* ��*���	 �)�������	� ���������� �� 

�'�
���� ��
����. +��� ���6���� �� ���� 
� �����
� �� �)������
 �� �'�
���� ��
���� 

��.�� ���.��� �
����. 

7. 3��
�� ���
�������%� ������� ���������� �� 
$
�������� ��	������ �������. ���� �
 

 � ���� � ���� �������� 
�)�����
*��� �������	
* ���!��
 ��������� � �� ����� ���� 
 

������
������  ��� 
� �����
� � ����� �������. ��.�� ��� ����, 6� �
���� 
�����������	� 

�������� 
� �����
� '��� ������� �� �)������
 �� �'�
���� ��
����. +������
�, ��� �� ��.��� 

 � ���
	���  ���� ����� ��!�� ��'
���, ����, 6� ���.���, 6� ����� ���4�� ������* �
���� 


�����������	� )������, �� ��.��� ���� �� ��
 �������� �)������� �
 �'�
���� ��
����. 0� 

�����.���� ����� ���4�� ���
 ����� �
���
� � �� �� ��!�� ��'
���: 2 ����
�, �,�, 

"�����'�����
�, �����
�, �
�������, �� ���� 
������������ �������	
* �� ����  �����
��� 

��������� � �� �� ����� �
��
. ���. ��	�. 2. � ���
 �� �
�.���� �� � ������ ������ �� ��’���� 


�����������	� )������ 
 ��� �
 ��	��4����� ��
����4. ��!
 �
 �������� ������ �� �� ����� 

���������
�. �����.�4�� ��  � ����.�����* ��
���* ��’���� �
. ������ ��
����� 0,63, 

�������� ��	��4����� � ����
����  � ����� ���!�4 �
��4 ����.��� �
� �
��� �������� 


������������ �������	
*, ���4����� �� � �����
���. +��
 �
�������� �� ��.��� �'����� �� 

������
 1
���� 
, ��� �� ��
 �4 ��	��4����� (RQ) ��������� � �� �
��
 13,9, �� ����� ��% ICT – 

36 
 EGDI – 55. �� ������ �
 ��.�� ���� �� ������ (���
�, ��� �
� ��% �
� 1
���� 
 �� ICT – 78, ��� 

��% ��'����� �
���* ������� � EGDI – 55 
 �� ���* ������� RQ – 79,3. ���. ��	�.2.  

� ���������
 ��!��  � ����.��� �� ��*!�� �� �� �����, 6� �������� 
�����������	� 

 ������ � ���.��
 �� ����������	� ����� ��.�  ����4����  �������
 ����� 
 �������	
��� 

��'��������� �
���� ���%���
� ���.��� *  � 
�� ���, ��� �� � � 
� 	���� ����� ��.� ���������� 

	���������� �'�
��� �����
���. 

8. 3��
�� ���������� ���	�������� / ��$�������� �� 
$
�������� ��	������ �������. 

�����
 �� ���.����� 
� �����
� �����.��� * ��	��4���� ���)�
��� � ��
����
* 
  ��
����
* 

 )���� �����%, �� �
����  ��'
����  � ����. (
����� � ������ ������ '��� �� ����: ��� ��6� 

�
���� ���)�
���� �
, ��� ��.�� �)������
 �� �����
���. 

$�����, ��� % ��*'
��!  ��'
����4 
 ��  ������4 �� �� ��� ��� � ���	������� �����, – �� 

2 ����
�, ��� ��% ������� PS – 93,2 
 �
���
��� GE – 90,9, ��� �*����� % �������, � ���� PS – 6,2 
 

GII – 45,4 (110 �
 ��), � GE – 40,4. 1��������, �� ��.��� ��� ����, 6� ����  �����
� ��’�����  
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Таблиця 2
Загальна таблиця глобальних індексів
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����� 
� � ���, 6� ������ � �
��� 2013 �. ��������� � � 	��'��
* ��
����
* ����
, ��� ������� �� 

��
�� ��
�����	� ���
�������, � ����. � ���, 6� ���� ��������� � �  ���
 �
*�� � #� 
* ���4 

�������
%4, ��� ����. ��% ������* ������� PS – 18,4, GII – 45,6 (108 �
 ��), � GE – 51,4. �����
 

��������  ��'
���� �
 �� �� ��� ��� � (���
�, �� � ��*���	�� PS � ��� – 35,9 
 GII – 52,7 (94 �
 ��), � 

GE – 71,6, � ������� PS – 42,2, GII – 63,3 (68 �
 ��), � GE – 39,9; � "
����
� PS – 37,9, GII – 65,9 

(60 �
 ��), � GE – 46,2. �
����4 �� �4 ��6���� �������� ����� ��.�� �
�������� ��, 6� � 
 ���� 

% �����
!��� �� ��'
������ 
 �����
4�� �� ���� �����
!��� � ������ �����
���� ���)�
���� �
, 

���* ����.�%�� � � ��	���
 ���)�
��
� �  � ���
 ����� 
 �� ���� �
���� ���� ���� ��� �
 

(«��������
 �����4�
�», �� ��
 ������
 ����4�����). ���. ��	�.2. 

��
��� �������
* �������, 6� �
. ����������  ��'
���� �
 / �
� ���� �
 �� ��� ��� (PS) 
 

�)������� �
 (GE)  � ���
	�%�� � �� ������  �����* ��’���� – 0,71. "� ���* �������
*��* ��’���� 

����. �� ��)
� ����� �
. ���������� PS 
 ��������
%4, '�����'�4 � �����
%4, ����� 
 

�4� ���� �����
����. ���!  ����
 �������
� � ��
 �4 ��	��4����� (0,6) �� 
������
*��� 

�����
����. ���. ��	�.1. +���� �����, ��!� 	
����� 
��������� � 
 ��.��  �����.�����, 6� 

������, � ���� �
���� ��
������  ��'
���� �
 �� ���*, '����� '
��! �)������
 � �'�
����� ���� 
 


 ������. 

9. #����
��� %������� � ���������� ����
� � 
$
�������� ��	������ ������� ��������� 

	������� �� ���� � ����'����� �� ��
* ����� ��
������ �
!��� �� ���% ���
%4 � ������������ 

���� �)������� �
 �'�
���� ��
����. $����� ����� ��� ���
� ����� ���4�� %��
 �� � ������ 

�������
*���� ��’����, ��� � �
���4 ������������
 �4. +��, ���.��� 1 ��� ���� 
 2 ��� ���� 

����� ���4�� �� ���* �
���� 
� �����
����
���
� 	������� ���	�  ������ * � 
!�� ������� *�	� 

��������� � �'�
���* ���� , ���� ��.�� � ������
 �4  �����.����� �� �
��� �������
4 �
. 

���� ����������. � ��* .� ��  3 ��� ��� ��������� � � ���
 ����������� �
, � � ������ ������� 

�����
!��� � ������ ���'������� �
 * �����%  ���%�
 �
��
��� �
 � ���������, ���� * �'��
	�% 

��	����� �������
4 �� ���	� ��’���� �
. ����������� ����������. +���� �����, �� �.� '��� 

 ������, �
���� �������� �
 	������� � ��
����-�����
� ���* ����  % ��������� �'�
���� 

��
����, ��
* �4����� � ���%����
� «����� – �	���», �)������
 �� ���� � ������ ������ ����.��� 

�
� ������ �
 	������� ���	�  � 
�� ���  �����	��
�������� �, �
� ��.���� �
 �
���� ��
* �4���� 

 �
* ��'
� 
 �������4���� �����, �
� �
��� ��)� 
����
��� ��� ���
� �'�
���	� ���� � 
 '�	����� 


�!�� )�����
�. 

3
������� 
� ����, ��.�� ���������, 6� �'�
��� ��
���� ����.��� �
� �� ������ 

)�����
�, 6� �����4�� �� ��� �� «�	��� – ����», ��� 
 «����� – �	���», �
. ����� 
 ��%  �����* 

�������
*��* ��’����. " �
���� �� 
������.�% ��!� 	
����� �� ����.�
 �� �)������� �
 

�'�
���� ��
���� �
� ��� �
 
� �����
� 
 ���������  �������6�, � ����� ���� ��
* �4%�� �. 

��	�����4 ��� � 
� ���.�� ��!�� ��'
��� %  ����� ���� �
�
*�� ����.�
 �� �)������� �
 

�����
��� �
� ����� �������
�, �� ���� – 0,95, '�����'� � �����
%4 – 0,92,  ��
�����-

������
���	�  ������6� (
����   ��
�����	� ��	�� �) – 0,91, 	���  – 0,90, ��
 �� ��	��4����� – 

0,91. +���. �� �������  ����� �������
4 �
. � 
�� ���������� ��� �
 
� �����
� 
 ��.���� �
. 

"�����* ��’���� �
���
��% ��������� �
� 0,49 �� 0,9 * ��6�. "���� �����.���, 6� ��*��.��* 

�
���� �������
*��	� ��’���� '�� ��)
� �����* �
. ���������� ��������
� �� ����������	� 

���������� – 0,49 (��
��
* ��’����). �����, �� �� ������� �
. ����������  ��'��	� ��’���� �� 

�
��
 0,1-0,3, 6� 	������� �� �������
 �� ��!�� ���6��� 6��� ���������� �
��� �� �
. 

���������� ��.���� �
, ��� �
 
� �����
� 
 �)������
 �4 �'�
���� ��
����. +���� �����, 

�� ���* �������
*��* ��’���� �
. ���������� �'�
��� �
 ��� � 
� 	�� ����� 	������� �� ��, 6� 

�� 
 ��% ���	� � ����	� )������, ���* '� 
���6�� �)������
 �� �'�
���� ��
����, �
���� 

������  ������
� ��.� '��� �������� 6��� �'�
���	� �� ����. 

��!� �� �
�.���� �������, 6� 
 ��4�� ��	����
 �������
� �)�������	� �����
���, ��� ���
 

��� � 
� ����� ��!�� ��'
���. -��.��� � �� ����� ��
 �4 �'�
���� 
� �����
�, �
����  ��
�����-

������
���	� ��������, ����������,  ��'
���� �
, ��
 �4 ��	��4�����, �������� ���������� 

�����
� * ���4��4�
 � ����   
������
��� 	����� ���*  ����� ��4�� �)������� �'�
��� 

��
����. 2 �
���
���, ������, ������, 6� ����� ���4��  ��'�
 �� 
� �����
�, ���� ����
 �� 

����������, ������* �
����  ��
�����-������
���	� ��������, �� ��
 �������� �����
�, ��
 

�����������4�� � ���)�
���
 �4 
 �� ��'
���
 �4  � ����, ������4 (�'� ���	��
 �
� �����4) 

�������
 �4 	������� � �'�
���* �
���	���* �� �
�, �� ��.��� ���� �)������� �'�
��� ��
����, 

��� ��*�� �
!� ���
�4%�� � !������� �'� 
�
���
*���� )������ ���%���
� ����� 
  � 
�� ���. 
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" ���������
 ��
������ �� ���	�� ���� ��, 6� ��� �)�������� �'�
���� ��
���� 

��������� % ��, � ����� ��.������  �������6
 ���� ����
��%�� �: ������������� �� 

��������������. &� �� �.� � ��	�� ��
����, �����������
  � ���� �����4�� �� ��
 �������� 

��� �
 
� �����
� ���.����	� �� 	����� ���	�  �����
� 
 �� ��
 �������� �)������� �
 �'�
���� 

��
����. -��� �����.���� ��.� 
������� � ������
 � '��� �� �
����
�, ��
 �� ��� ����
 ����� 

����!�����
 �� ��������
4, ���� 6� �������� �)������� �
 �����
��� ��.��� '��� � ������� 

� ������������� �������
��� ��6�, �
. � �������������. ��� ���, � ��  % �� ��
���*  ��*����* 

��	����� ��  ����� �������
4 �
. ��������
%4 * 
�!��� )��������, 6� 
������.�% ��, 6� 

�
���� ������  )�����
�, �� ������ ��  � ���
	�4�� � �� ��
 �������� ��� �
 
� �����
� 
 

��������
�, ��.��� ������� �� �)������
 �� �'�
���� ��
����. 

-�6�  �����
!�  �����
� � ����
�����  � ������, ��
 �� ��	������� ��
 � ��������� 

�)������� �
 �'�
���� ��
���� �
� ��4��, ��� � � . �'��
	�4�� ��	����� �������
4 �.� 

��������	� ���� �������
*��	� ��’����. $�����, ��
 ��������� � � ����
�����  ���
, 

����� ���4�� �
��� ������������
 ��, ��’����� � �
���� ��������  � ��� � 
� �����
��������� 

���
 
 ��.����	�  �������6�. "
��
��� �
 � ��������� 2 
 3 ��� ���
� ��.�� �� ���� ���, �� 

������, ���'���4�� � ������ �������, ���	�� ������� (�'� 6� ����4��) ��� 
� �����
�������� 

����������� �
 (����'������
 ��) �� �������� 
� �����
�������� «� ���», ��'��, ����  ���
 

����������
 
� ������ �.� '��� ���*�����
, � ���
, �
� ���
 ���
!�, �����������
 
� ������ 

)�������� � �  ��������� �'� �� ��������� ��.����� ������. 

� ���.���� 2 ��� ���� � ��������4 �����
��4 
� �����
�������	� �������� �� ��������
� 

(;�����
�, 3���6�, ����������) �
���� �)������� �
 �����
��� ��6�, �
. � �����, ��
 �� ���	�� 

������� ������� ������������ �����
 ��������. � ���� )�����
*���  � ����� '��  ��*����� 

������������� ������
* (�'� �
  ��'���  ��*������ ������������� ������
*) ����
� �
� 

������������� �� ��������
�  ������.�%�� � ������4 ��
 �4 
� �����
� 
 ���)������
 �4 �� 

�
����� �
 � �'�
����� ��
 ��
����. ���� ��
 * ����
��4�����
 �������� �'�
���� ��
���� 

� 3 ��� ���
 ����� 	������� ��  ��'�
 �� 
� �����
�������� ���'����� �����
� �'�
���	� ���� � 
 

���� ������ ��������� ������������  �������6�, ���'�
��� ��� ����
���
� �
���	���� ���%���
� �
. 

����. � ��� ���.���� 	����� ���*  ����� ���! ���������* 
, ���.�4�� ��  ��4  ��'�� 


� �����
����
�����
 ��, ���! �������* � ���� 
 ����'����� * ��
* ����� �'�
���� ��
����. 

3������� ��� �
 	������� ���	�  � 
�� ��� � ���� 
 ��*����� * ����
���
� ��
������ 

�
!��� � 3 ��� ���
, �� �'���.���
 ��	������ �������
� ��’���� � �)������
 �4 �'�
���	� 

�����
���, ��% ������* ���'
	 � ���������. � ����� ������ ���'�
��� ����������� �������� 

�������� �
 	������� �� �'�
���� ��
���� 
 ��� ��� �
, ���� 6� �� ����4����, 6� ��� �� ��.� 

�� ��� ��'
�
���
*��* �'� ���� ���* ��������. 

� �	���� ��  ��������
 �� ��
������ ����� ��� ������	� ��� ���� ����� 
 ��% ���� ����'� 

�������� ��'��� )��������� �'�
���� ��
���� � ��* ����� ���
���
. ����
� ������������� �
 

�'�
���� ��
���� � ��.�
* �����
* �����
 ���.� ��� ���
 �
���� �
* ���
������
*  � ���
 

��'����, ������6
 ������.���� �'�, ������,  ���)
�� � 
!��	� ���4����� ���
�������� 

�����
 �'�
���	� �����
���. 

+���� �����, �������
 ���� �������
� 6� ����	�4��  ��	� ��������, �����
����
���
� �� 

��
�����	� 
������.���� �� �
��
 ���������� ��������� ������ �
�, 
 �� �� !���!� '����� 

���.��� ��������� 	
���������� ������� ��� ��*'���
� �������� �� �
�.��� 
 ������������ 

�����4����. 
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